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ПО ВЕЛЕНИЮ ДУШИ

16 декабря 2011 года Республика Казахстан торжественно отмечает 20-летие со 
дня провозглашения своей Независимости и начала строительства суверенного де-
мократического государства. Этого времени оказалось достаточно, чтобы Казахстан 
состоялся как успешное и динамично развивающееся, а главное – общепризнанное 
и уважаемое государство современного мира. Но для нас, казахстанцев, даже самые 
славные юбилеи – это не столько повод для победных реляций, сколько подходящий 
случай для того, чтобы коллективно осмыслить пройденное и с высоты достигнутого 
еще раз сверить правильность своего маршрута на дорогах Истории. Недаром о не-
обходимости такого трезвого, строгого и реалистичного взгляда на действительность 
постоянно напоминает основатель нашего государства, Первый Президент страны и 
Лидер нации Нурсултан Абишевич Назарбаев.

С момента появления на политической карте мира Казахстан стал предметом 
пристального изучения со стороны внешних и внутренних экспертов самой разной 
идейной ориентации, результатом чего явились вышедшие в разные годы десятки 
книг, сотни статей, тысячи репортажей и комментариев в печатных и электронных 
СМИ. В содержательном плане одной из приметных черт, объединяющих большинс-
тво этих публикаций, является то, что в них одним из ключевых факторов успехов 
Казахстана признается деятельность его первого руководителя.

В то же время по своей тональности и смысловым задачам данный информаци-
онный поток не был однородным и, например, в первые годы суверенитета наряду 
с конструктивными и доброжелательными мнениями имели место довольно скепти-
ческие взгляды и пессимистические прогнозы на наши замыслы и стремления.

Однако уже к концу первого десятилетия Независимости Казахстан, последова-
тельно заложив прочный фундамент государственности и решительно проведя ос-
новополагающие демократические и рыночные преобразования, стал тем, чем он 
является сегодня, позиционируясь в глазах мирового сообщества в качестве бога-
той, процветающей и бурно развивающейся страны, где царит мир, политическая 
стабильность, гражданское согласие и межэтническая гармония.

Заслуженно выйдя на лидерские позиции и завоевывая все больший авторитет 
на международной арене, Казахстан достойно вошел в ряд государств, подающих 
пример дальновидного, ответственного и надежного партнерства в глобальных свя-
зях и взаимоотношениях. В те же годы в международном общественном мнении про-
изошел кардинальный перелом, вследствие которого позитивные отзывы о Казах-
стане абсолютно возобладали над негативными. Теперь былой скепсис сменился на 
уважение и искреннее сопереживание молодой возрождающейся стране, а главные 
вопросы о Казахстане начали ставиться совсем по-другому.

Что должен предпринять народ, чтобы за сравнительно короткий отрезок време-
ни совершить столь колоссальный цивилизационный подъем, по значимости равный 
столетиям? Где и в чем он черпает силы дабы стойко преодолевать трудности и уме-
ло противостоять угрозам и вызовам современности? Как Н.А.Назарбаеву удалось 
сплотить народ и вывести его из тоталитарного прозябания на позиции передового 
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прогрессивного социума? Из чего состоит политический феномен Н.А.Назарбаева? 
Почему граждане страны столь тесно консолидируются вокруг своего Президента? 
В чем секрет неувядаемой популярности и политического долголетия Н.А.Назарбаева? 
Какова формула национального успеха казахстанцев? В чем предпосылки обще-
ственной гармонии, и как должны соотноситься народ и верховная власть?..

Согласитесь, все эти и многие смежные с ними вопросы актуальны не только для 
отдельно взятой страны. Они созвучны всем известным в истории поискам идеала 
совершенного общественного устройства, а потому будут волновать каждое новое 
поколение людей. 

Науке хорошо известно, что в деле воссоздания исторических событий свиде-
тельства современников из первых уст, пусть даже краткие и мимолетные, зачастую 
обладают гораздо большей информативностью, чем иные капитальные системати-
зации и интерпретации, сделанные постфактум.

Именно руководствуясь этими соображениями мы включили в данный сборник 
разноплановые материалы, презентованные или опубликованные в казахстанской 
печати людьми самых разных возрастов, национальностей, вероисповеданий, про-
фессий, политических взглядов и убеждений. Это журналисты, ученые, педагоги, 
врачи, литераторы, артисты, музыканты, художники, архитекторы, дипломаты, по-
литики, парламентарии, управленцы, предприниматели, фермеры, государственные 
служащие, лидеры партий и общественных объединений, ветераны войны и труда, 
представители учащейся молодежи, то есть фактически полный спектр социальной 
структуры нашего общества. Ценность этих мнений заключается прежде всего в том, 
что они высказаны людьми, являвшимися очевидцами, а нередко и непосредствен-
ными участниками описываемых событий. 

Поэтому вполне естественно ожидать, что подобранная таким образом широкая 
палитра мнений послужит надежным инструментом в коллективном написании со-
бирательного портрета сегодняшнего Казахстана и его Лидера. Вместе с тем необ-
ходимо отметить, что составителям было нелегко при отборе исходного материала, 
ибо вместить в заданный объем все обилие публикаций практически невозможно. 
Отдельные стихотворные послания граждан, которые также представлены в сбор-
нике, конечно же, не в полной мере соответствуют строгим критериям классического 
поэтического творчества. Но что главное, в них чувствуются искренность, душевный 
порыв, эмоциональный настрой авторов, их четкая гражданская позиция.

Содержание книги выстроено в порядке восходящей хронологии – с конца 1991 
года по настоящее время, и каждая статья является своего рода синхронным «сре-
зом» ситуации, сложившейся в республике на тот или иной период ее развития. Это 
позволяет пронаблюдать эволюцию страны в динамике и ретроспективно рассмот-
реть как суть стоявших перед ней задач, так и пути и способы, которыми эти задачи 
решались. В этом же русле читатель получает возможность проследить историю по-
литического лидерства Н.А.Назарбаева и на массе конкретных примеров убедиться, 
что авторитет, всенародное доверие и мировое признание отнюдь не пришли к нему 
в одночасье, а стали закономерным результатом каждодневного и титанического 
труда на благо Отчизны. 

Но самый главный посыл этой книги состоит в том, что когда-то высказанные по 
зову души и велению сердца, эти отклики соединились в одно большое Слово о Пре-
зиденте и соткали одно большое полотно, на котором правдиво и явственно проступил 
многомерный образ нашей страны – образ нашей мечты – образ нашей Независимости.

От составителей 



ГЛАВА ПЕРВАЯ

ПРИТЯЖЕНИЕ ЛИЧНОСТИ
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Станислав ПЕСНЕВ

«КОМАНДОВАТЬ БУДЕШЬ», – 30 ЛЕТ НАЗАД СКАЗАЛИ 
НУРСУЛТАНУ НАЗАРБАЕВУ. 

ТАК И ВЫШЛО

Областная газета «Индустриальная Караганда» отметила 60 лет своей истории. 
В канун юбилея она решила извлечь из архива пожелтевшие подшивки – и целые 
полосы в последние дни заполнили гордые рапорты трудовых побед и другие тро-
гательные сообщения – открытие мединститута, освоение целинных земель, новые 
песни о Ленине... А в одном из номеров «Социалистической Караганды» за 1962 год – 
такая заметка: «в ЦК комсомола Казахстана мне (корреспонденту. – Авт.) показали 
слиток чугуна.

– Наш первый, казахстанский, – с гордостью рассказывали комсомольцы. – Да и 
у его творца не совсем обычная история. Ребята с металлургического завода вам 
многое расскажут.

И вот мы беседуем с горновым второй Доменной печи Нурсултаном Назарбаевым...
Рос парнишка на самом юге республики, в степном поселке. Кипучая беспокойная 

жизнь нашего времени решила по-своему судьбу молодого степняка.
...Плыли за окном вагона полустанки, города. Знакомых за несколько суток у Нур-

султана появилось больше, чем за все годы учебы. На Украинском металлургичес-
ком заводе имени Дзержинского казахских юношей встретили приветливо.

– Будете пополнением рабочего класса, – сказал им мастер Дмитрий Изотович 
Погорелов.

– Трудностей не испугаетесь, работа-то у нас горячая?
Оглядел товарищей Нурсултан и ответил за всех:
– Не испугаемся. 
Приметил мастер смышленого паренька. Не раз про себя думал: «Из этого толк 

получится. Горячего дела не боится». А когда вручали после окончания училища им 
свидетельства горновых 8-го разряда, сказал Назарбаеву вслух:

– Работай, как учился. Скоро у домны сам командовать будешь.
Было это 2 года назад. Оправдал надежды украинского металлурга казахстанец.
Тянулись рабочие будни. Плыл по желобу раскаленный металл. Рос завод, креп-

ло мастерство Нурсултана. Сейчас он 2-й горновой. Сегодня о способном металлур-
ге знают все. Высоко несет юноша честь рабочего человека».

А говорят, газетчики только сочиняют...

Газета «Экспресс К», 2 октября 1991 г.
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Анатолий ГУРСКИЙ

ПУТЬ В ПРЕЗИДЕНТЫ 

Не кресло красит …
Начинаю эту слегка переиначенную фразу и тут же обрываю. Она банальна, у 

многих может вызвать даже раздражение. И не потому ли, что так происходит чаще 
всего – именно кресло красит, возвышает в нем человека. 

А убедиться в этом пришлось еще десять лет назад, когда на высокие места, бы-
вало, даже назначали и не за высокие цены. Когда пышным цветом повсеместно про-
цветали рапортомания, ложь... И в это самое время только что избранный секретарь 
всемогущего ЦК Компартии Казахстана Назарбаев решил встретиться с передовика-
ми промышленного и строительного производства. В его просторном кабинете, что 
на тщательно охраняемом шестом этаже, помнится, собрались самые «разношерс-
тные» люди: по возрасту и полу, количеству и величине наград, по принадлежности 
к разным депутатским Советам...

Впрочем, разглядывать их, мне, тогдашнему экономическому обозревателю 
КазТАГ, пришлось почти с 15-минутным опозданием, которое произошло по вине ор-
ганизовавшего эту встречу отдела ЦК. И когда я чуть ли не вбежал в опустевшую 
приемную, оставшаяся от прежнего хозяина секретарша словно опустила передо 
мной шлагбаум. «А у нас не принято опаздывать!» – почти с возмущением заметила 
она. И лишь в ответ на мое встречное недовольство работой оповестителей слегка 
засомневалась: «А, может быть, новый и впустит...».

А «новый», как она назвала Н.А.Назарбаева, на мой вопросительный взгляд из-за 
приоткрытой двери слегка кивнул головой и продолжил внимательно выслушивать 
участников встречи. Они же, как тогда еще водилось, начинали пространно и высо-
копарно говорить о «больших трудовых успехах» своих предприятий и лишь под ко-
нец рассказа как бы невзначай называли «также отдельные недостатки». Секретарь 
выслушал очередного товарища (уже не помню точно – кого) и тихим, но уверенным 
голосом попросил:

– Я хорошо понимаю вашу гордость достигнутым, оно радует и нас. Но давай-
те все-таки поговорим о неиспользованных резервах, о тех неурядицах и болячках, 
которые уже сегодня серьезно тормозят развитие нашей с вами экономики. Без ее 
глубокого, критического анализа нам не обойтись... 

Приглашенные переглянулись, как бы взаимопроверяя реакцию на услышанное, 
и начали потихонечку «разговариваться». Уже тогда передовая ткачиха Алма-Атин-
ского хлопчатобумажного комбината Л.Кочетова с болью поведала о том, что ее 
предприятие все чаще и чаще испытывает перебои в поставках сырья, ухудшается 
его качество. Аналогичными бедами поделились металлург, горняк, нефтяник, стро-
итель...

И куда девался лоск, в который по инерции все еще пытались упаковывать любую 
информацию о нашей угасающей действительности. Куда девался фарс очередного 
лозунга «Пятилетка эффективности и качества», которую в народе уже через год 
предстояло наречь пятилеткой похорон властьдержащих... Задумчивыми, настроен-
ными на иной, критический лад разошлись передовики казахстанской индустрии. А 
мысль Нурсултана Абишевича работала дальше. Он попросил нас с тогдашним за-
вотделом ЦК А.Милкиным задержаться и, когда все остальные вышли, предложил:
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– Нам необходимо продолжить этот критический настрой в средствах массовой 

информации... Может, ввести ежемесячные обзоры работы индустрии? Но какому 
органу печати это лучше делать?

И, услышав наше встречное предложение поручить такую работу КазТАГу, согла-
сился. Только посоветовал: пусть в этих обзорах будет поменьше парадности, делать 
их надо поострее, с указанием руководителей наиболее отстающих министерств и 
ведомств, объединений, предприятий, организаций. Что, разумеется, не встретило 
их особого восхищения. Не было его и потом, еще у многих других больших и малых 
начальников, с которых все больше и строже стал спрашивать Н.А.Назарбаев. И как 
Председатель Совмина, и как Председатель Верховного Совета, и как Президент 
республики. Словом, как человек, для которого началась перестройка с ломки самих 
стереотипов, выработанных административно-командной системой.

С чем идти к людям?
Один из таких стереотипов, например, включал в себя и неписаные правила хож-

дения больших людей в народ, нормы их поведения на различного рода встречах 
и приемах. Причем отнюдь не международного характера. А одна из таких встреч 
запомнилась особо. На поле одной из бригад совхоза «Златопольский» Кокчетавс-
кой области, куда должно было пожаловать республиканское руководство, выстрои-
лись аж десять самоходных комбайнов. С красными флажками, один в след другому, 
«лицом» к дороге. Не знаю автора столь немыслимой блажи, но вот простоять им 
в ожидании высокого посещения пришлось весь световой день! А посещение так и 
не состоялось. Высокое начальство, уже уставшее от пыльной дороги, успело за-
глянуть лишь в соседнее хозяйство. И то на крайне короткое время, которого едва 
хватило для того, чтобы попробовать на зуб несколько пшеничных зерен да задать 
пару дежурных вопросов типа «Как живете, товарищи?» и «У кого из вас нет личных 
машин?». Не знаю, кто здесь больше виновен – райкомовские перестраховщики или 
приближенные угодники. Уверен лишь в одном: к людям нужно идти с какой-то опре-
деленной целью и достаточно весомыми мыслями. Идти так, как это делает казахс-
танский Президент. Помнится, едва приняв присягу, он вместо обеденного перерыва, 
который объявили участникам первой сессии нового Верховного Совета республики, 
поспешил на встречу с аккредитованными здесь журналистами. И не для того, чтобы 
в очередной раз попасть в объективы теле- и фотокамер. Посвятил эти почти че-
тыре (!) предмайских часа тому, чтобы с товарищеской откровенностью поделиться 
своими мыслями о роли и ближайшем будущем Казахстана в обновляющемся мире, 
выслушать и наши журналистские вопросы, мнения.

Говоря о стремительном падении эффективности общественного производства и 
вытекаю щих отсюда крайне негативных последствиях, он тогда, в частности, заметил: 

– Остановить этот процесс сможет только радикальная экономическая рефор-
ма, или, как показывает мировой опыт, переход на рыночные отношения. Причем 
не лозунговые типа: «даешь!», «догоним и перегоним!». Потребуются антимонопо-
лизация, разгосударствление экономики и децентрализация управления ею, другие 
весьма непопулярные меры. 

Честно говоря, не все тогда «душой и сердцем» восприняли эту революционность 
президент ских фраз. А иные даже засомневались: ведь это, дескать «под рывает ус-
тои социализма». Но Нурсултан Абишевич, очевидно чувствуя такие мысли, чуть по-
зже как бы прокомментировал: мол, социализма какого – для удовлетворения усред-
ненных потребностей его «оловянных солдатиков» или открытого циви лизованного 
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общества личностей, которые действительно смогут работать по – способностям, а 
получать по труду? Да и не гуманнее ли будет какой-то части наших казахстанцев 
выдавать пособие по безработице, нежели многократно дороже оплачивать их фак-
тическое безделие на работе?

– Как видите, работы у нас невпроворот,– сказал в заключение Президент. – И я 
очень рассчитываю на вашу поддержку, на помощь всей прессы.

А когда мы вышли в холл, он простецки закурил и стал интересоваться личными 
проблемами окруживших его журналистов. Тем самым как бы подчеркивая важность 
нашего предстоящего сотрудничества...

Если внимательно присмотреться и прислушаться, то это сотрудничество завяза-
лось у него не только с журналистами – со многими другими категориями казахстан-
цев. И к каждой из них – свой подход, особое слово. Пошел, скажем, на торжества, 
посвященные Дню Победы, а в печати уже опубликован его Указ о дополнительных 
льготах ветеранам войны. Встретился со столичными студентами и тут же обрадо-
вал их казахстанской прибавкой к стипендии. Первый раз поехал к мангистаусцам с 
долгожданной для них вестью о восстановлении области, а недавно – с «благослове-
нием» родившегося здесь совместного казахско-итальянского предприятия по произ-
водству зубных паст. То же было и с жителями степного Тургая, которым он привез 
собственноручно «выбитое» решение о возрождении их области...

Даже известное приглашение руководителей бывших союзных республик на Бай-
конур – и то имело далеко не прогулочный смысл. Космодром стал своеобразным 
завершением трудной алма-атинской встречи «тринад цати», как бы рукотворным 
сим волом единства всех советских народов, которые его в этой степи построили. И 
надо было видеть, в каких творческих муках здесь шло осмысление этого. Пока кос-
мический корабль с первым казахом-космонавтом, оставив над нашим наблюдатель-
ным пунктом продолговатое белое облако, пошел на первый виток вокруг Земли, 
главы республик – государств собрались в просторной юрте на продолжение своего 
диалога. Потом стали выходить на улицу, много курить, переминать уже увядающие 
листья... Так и была положена основа Договора об экономическом содружестве, под 
которым через две недели появились первые подписи гостей Байконура.

А еще есть у нашего Президента, как мне кажется его постоянные слова-спутни-
ки. Он неустанно повторяет их в своих телепередачах традиционного цикла «Прези-
дентский час», в докладах и выступлениях на сессиях республиканского парламента, 
на встречах с представителями политических партий и движений. И повторяет не 
потому, что сказать больше нечего. Повторяет, чтобы убедить: «Я всегда считал и 
продолжаю считать, что как бы ни развивались события в республиках, какую бы игру 
не вели политики, у советского народа невозможно отнять принадлежность к вели-
кой стране… Республики не могут разбежаться по разным углам и делать вид, будто 
нашу экономику, духовную жизнь, ничего не связывает …

...Никакие границы и никакой суверенитет не остановят пожара межнациональной 
розни. Остановить его может только добрая воля народов... Надеюсь, казахстанцы 
это хорошо понимают и не допустят даже малейшей трещины в монолите нашей 
дружбы, даже намека на какой-либо межнациональный конфликт».

Очки за нестандартность
Большого политического заряда мысли, которые все интенсивнее исходят от на-

шего Прези дента, думается, подтверждают одну природную закономер ность. Ведь 
хорошо налитые яблоки зреют только на сильных, с буйной листвой деревьях. Так 
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и смелые, оригинальные мысли. Их «производят» тоже, как пра вило, люди сильные 
духом, неза исимые в суждениях, нестан дартные в решении даже, казалось бы, за-
урядных задач.

И эта нестандартность, за кото рую, как писала еще в начале года одна из цент-
ральных газет, «Нурсултан Назарбаев... быстро набирает очки политического лидера», 
чувствуется практически в каждом его общественно значимом шаге. К примеру, когда 
российское руководство фактически подогрело забастовочное движение шахтеров, 
гла ва нашей республики поспешил на трудный диалог к карагандин ским угольщикам. 
Вник в их житейские проблемы, дал со ответствующие поручения по их решению и, 
конечно же, выска зал свое мнение о происходя щем: дескать, забастовки еще никого 
сытым не сделали, надо работать, мужики... А через три месяца снова встретился 
с ними, проверил ход реализации этих договоренностей. И угольщики выстояли, не 
дали рухнуть системе поставок топлива.

А сколько требований, слез и проклятий стало сыпаться с расширением демокра-
тии в засекреченный адрес Семипалатинского ядерного полигона. И вот по предло-
жению Прези дента республиканский парла мент принимает постановление, которое 
вопреки желанию воен ного центра ставит заслон на пути дальнейших испытаний. 
Нурсултан Абишевич ставит об этом в известность прибывшего с визитом в респуб-
лику Президента страны. А после неудавшегося путча подписывает Указ о закрытии 
полигона вообще.

На этот счет были даже попытки раздуть своеобразную политическую сенсацию: 
дескать, Казахстан взял в свои руки ядерное оружие. Но Президент затем пояснил, 
что оно по-прежнему «управляется из центра», как и предусмотрено решением не-
давнего чрезвычайного Съезда народных депутатов СССР. Съезда, на котором ему 
выпало выполнить волю высших должностных лиц страны и республик. Выступить с 
неоднозначно принятым заявлением о кардинальном изменении системы управле-
ния страной в переходный период.

Впрочем, к подобным выступлениям казахстанского лидера, кажется, уже привык-
ли все. И те, кто видел его с самых высоких республиканских трибун. И те, кто слушал 
его на различных депутатских и партийных форумах союзного значения. И сами Пре-
зиденты страны и России, которых неоднократно примирял Нурсултан Абишевич.

И тем не менее отзывы о нем идут достаточно ровные – от людей и политиков 
самого разного толка.

– Это последовательный политик, – отозвался о нем известный российский де-
мократ Н.Травкин, – реально оценивающий взаимодействие центра и республик.

Президент Казахстана хорошо сражается за свой народ, – подчеркнул украинский 
литератор, депутат Б.Олейник, – но не забывает и об интересах других. Это и есть 
интернационализм, который мы оплевали.

Прорубая в мир окно
Еще активнее, однозначнее стали высказываться о нашем лидере зарубежные 

политики, бизнесмены. Побывавшая, например, проездом в Алма-Ате бывший пре-
мьер-министр Великобритании М.Тэтчер назвала его политиком, который может ре-
ально повлиять на сохранение Союза. А ее преемник – нынешний премьер Дж. Мей-
джор вскоре после путча специально сделал остановку в Москве по пути в Пекин, 
чтобы «глубже понять и оценить ситуацию в стране, а также лично встретиться с 
таким политическим лидером, как Н.А.Назарбаев, за выступлениями которого в Ве-
ликобритании внимательно следят».
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А чуть позже казахстанский Президент уже принимал гостя у себя – госсекрета-

ря США Джеймса Бейкера. По его словам, он прибыл к нам потому, что «Казахстан 
является одной из ведущих республик в Союзе, а Президент Назарбаев – одним 
из признанных руководителей и лидеров страны, которые зани мают прогрессивные 
позиции».

И как бы итоговой оценкой нашего Президента стало высказывание лондонской 
газеты «Файнэншл таймс», которой он дал интервью в канун своего только что завер-
шившегося официального визита в Великобританию. Это, отметила газета, «один 
из тех политиков в СССР, которые пользуются наибольшим вниманием, так как, во-
первых, он искренне хочет сохранить политический и экономический союз между 
республиками, во-вторых, в числе первых стал осуществлять переход к экономике 
свободного рынка...».

Именно это «второе», думается, и является той притягательной силой, которую 
все уве реннее обретает сейчас Казах стан. Ведь, наверное, не будет большой на-
тяжкой сказать, что он первым после России вступил на путь экономического сотруд-
ничества с зарубежными страна ми. Сейчас, как отмечалось в до кладе Президента 
казахстанскому парламенту, его «участника ми являются 876 предприятий и ор-
ганизаций республики. У нас зарегистрировано 35 совместных предприятий, 
действует 16 внешнеэкономических ассоциаций, открыт совместный междуна-
родный коммерческий «Альбарака – Казахстан банк». В рес публике аккредито-
ваны предста вительства различных инофирм...».

Но наша жизнь настолько бы стротечна, что эти данные могли и устареть. Тем 
более, что мы уже вступаем в сотрудничество с фирмами Кореи, Великобрита нии, 
Франции, Италии, Испании и других стран в сферах промышленного производства, 
мар кетинга и туризма. А визиты Нурсултана Абишевича в Китай и Турцию дали тол-
чок дальней шему развитию сотрудничества республики со странами Востока. Укреп-
ляются связи с государ ствами Азиатско-Тихоокеанского региона...

В общем, если Петр некогда «прорубил окно в Европу», то мы, казахстанцы, явля-
емся сви детелями и участниками события более масштабного – проруба ется окно в 
огромный цивилизо ванный мир. Как и подобает суверенному, многонациональному 
государству.

В поисках ложки дегтя
А первопроходцы, как известно, никогда вниманием не обделяются. Хоть и на-

звал Нурсултан Абишевич свою недавно вышедшую книгу – «Без правых и левых», 
а в жизни-то его частенько оценивают именно с этих крайних позиций. И ничего не 
поделаешь: ездить по средней полосе дороги у нас не принято. Вот и шарахаемся от 
обочины к обочине...

Скажем, когда это уже у нас были декабрьские события 86-го, ан нет – начинаем 
«вытаскивать» их именно сегодня, в канун президентских выборов. А для чего? Что-
бы заявить, как сказал один из активистов партии «Алаш», что, якобы, в них пови-
нен и Назарбаев. Ну а почему же тогда не вспомнить, что именно его политическая 
оценка тех трагических дней едва не обер нулась ему коварным гневом начальства, 
потерей служебной карьеры?

Другие обвиняют его в недо статочной продуманности известного Указа о предо-
ставлении воинам-интернационалистам жи лья. Конечно, проблема эта не из легких. 
Но решение ее усложняется, прежде всего тем, что не везде взяли под свой контроль 
выполнение этого Указа местные Советы. Примерно то же про исходит и с реализа-



12

Размышления о Лидере
цией прези дентской инициативы по обеспе чению казахстанцев земельными участка-
ми. Одним их выделяют по принципу «на тебе, боже, что нам негоже», жалуются чи-
татели нашей газеты, другим – вообще никаких, мол, свободных земель нет. К тому 
же, пишут они, процесс наделения земельными участками предусматривает ведь 
строительство жилья и дорог, прокладки инженерных комму никаций. А вот мощности 
стройиндустрии остаются прежними...

И что же опять виноват президент? Да разве можно его, грубо говоря, «приста-
вить» к каждому руководителю области, города, района, сельскохозяй ственного или 
иного предприя тия? Абсурд! Значит, надо этим товарищам уже включать в рабо ту 
головы свои. Пора и решения принимать самостоятельно, и от ветственность брать 
соответственно оплачиваемой должности. Иное дело, что не все эти президент-
ские распоряжения, может быть, в достаточной мере просчитаны, экономически 
обос нованы. Но это уже другая проблема – квалификации и слаженности в работе 
обслужи вающего его аппарата.

Или возьмите дни августовской трагедии. Даже тут нашлись так называемые ре-
визионисты. После подавления путча в эфире прозвучал своего рода упрек: дескать, 
Президент Казахстана высказал свое отношение к гэкачепистам лишь на третий 
день событий, когда уже все стало ясно. В то же время этот ано нимный информатор 
почему-то и словом не обмолвился о том, что уже к вечеру 19 августа по радио и 
телевидению прозвуча ло обращение Н.А.Назарбаева к народу Казахстана. В нем, в 
частности, подчеркивалось: 

– Я призываю личный состав частей и подразделений Вооруженных Сил, КГБ 
и МВД СССР, дислоцированных на территории Казахстана, к верности конституци-
онным нормам, уважению к правам лично сти и местным органам власти... Я под-
тверждаю приверженность политике укреп ления суверенитета республики и принци-
пам демократии... выражаю решимость проводить в жизнь начатые реформы.

Так разве здесь не выражено главное? Думаю, вполне. Только более дипломатич-
но и сдержанно, чем это сделали россияне. Но ведь и сама опасность подползла к 
ним гораздо ближе, и накал страстей совсем иной...

Неоднозначно восприняли и действия нашего Президента, когда он сразу же пос-
ле этих событий заявил о своем выходе из состава Политбюро и ЦК КПСС, оставил 
пост первого секретаря ЦК Компартии Казах стана. Иные недопонимают про водимую 
им кадровую полити ку: мол, какой же все-таки критерий заложен в систему выдви-
жений?.. А теперь вот не которые пытались чуть ли не обвинить его в отсутствии аль-
тернативы для предстоящих вы боров Президента. И опять как бы забывают: он ведь 
умышлен но отказался от немедленной регистрации кандидатом после выдвижения 
его на сессии Верховного Совета, чтобы оказаться в равных условиях с другими воз-
можными кандидатурами. И соперник таки появился. Причем его выдвинуло одно из 
новых политических движений, возрождению которых во мно гом способствовал сам 
Президент...

Но и даже отсутствие альтернативы не означало бы, что путь Нурсултана Абише-
вича в народные Президенты будет совершенно прямым и безоблачным. Такое бы-
вает только в сказках. А он ведь – человек, со своими государственными, се мейными, 
личными проблемами. К тому же, как и все мы, имеет элементарное право на про-
стые человеческие слабости, ошибки...

Ему противопоказано только одно – быть слабым политиком, ибо он уже Пре-
зидент.

Газета «Советы Казахстана», 2 ноября 1991 г.
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Амен АЗИЕВ 

ДЕВЯТЬ ЛЕТ У ДОМЕННОГО ВУЛКАНА 

Что мы знаем о нашем Президенте? За официальными строками скупых сооб-
щений, которые появляются ежедневно на страницах газет, вряд ли можно раз-
глядеть человеческие черты, понять характер, причины поступков и действий.

Но в тоже время – в США, да и в соседней России ситуация развивается совсем 
в ином русле. Граждане страны знают о личной жизни президента, о его чисто 
человеческих привязанностях, о деятельности членов семьи. Вспомним предвы-
борные кампании в США. Или обратимся к российским газетам, и вряд ли найдем 
среди них такую, которая не писала о здоровье президента. Читающая публика 
не только знает подробную информацию о внуке Б.Н.Ельцина, но и где он будет 
учиться и сколько за это заплачено.

Все больше открытым для казахстанцев становится и семья Президента 
Н.А.Назарбаева, подробности его биографии. Сегодня мы предлагаем читателям 
«Столичного обозрения «Атамура»», сокращенный вариант статьи из газеты 
«Орталык Казахстан» (в переводе Марата Хасенова она увидела свет и в «Индус-
триальной Караганде») о юношеских годах Нурсултана Назарбаева.

Вряд ли 18-летний паренек из Чемолгана, окончивший в 1958 году Каскеленскую 
среднюю школу, допускал мысль о том, что почти двадцатилетний период его жизни 
будет неразрывно связан с далекой и незнакомой Сары-Аркой. Тогдашняя молодежь 
была более романтичной, чем нынешняя поросль. Каскеленские выпускники сред-
них школ до дыр зачитывались газетами «Лениншил жас» и «Ленинская смена». Эти 
издания, необычайно популярные в молодежной среде, из номера в номер бросали 
клич всем юношам и девушкам Казахстана, да и всего Союза, своими руками строить 
Магнитку.

В марте того заветного года Центральный Комитет Компартии Казахстана принял 
специальное постановление об этой грандиозной стройке. Центральный Комитет 
ВЛКСМ объявил Казахстанскую Магнитку Всесоюзной ударной стройкой. Откликну-
лись на этот призыв и парнишки-десятиклассники той школы, где учился будущий 
Президент республики. Но увы... Шло время, и строй энтузиастов заметно поредел. 
Сдержали слово лишь четверо: Нурсултан, Ергали, Садуакас и Бекен. Самым напо-
ристым и последовательным оказался Назарбаев.

Так началась Темиртауская эпопея в биографии главы государства. Эти годы он 
провел у доменного вулкана. Затем в 1969-1970 годы – партийная работа, где прихо-
дят опыт и признание. В 1979 году его «забирают» в Алма-Ату, откуда и начинается 
стремительный взлет политической карьеры Нурсултана Назарбаева.

Мне доводилось встречаться и беседовать с Нурсултаном Абишевичем в период 
его работы на Карметкомбинате и в Караганде. Я в городе угольщиков прожил 43 
года, так что становление Темиртау и расцвет Казахстанской Магнитки прошли на 
моих глазах. Закладка нового города началась в 1953-1954 годах при участии гени-
ального ученого, президента Академии наук Казахской ССР К. Сатпаева.

Перед тем, как сесть за очерк о сары-аркинском периоде жизни и деятельности 
Президента, я в течение шести месяцев в столичной Национальной библиотеке «пе-
релопатил» все подшивки газет Караганды и Темиртау за 1960-1980 годы, несколько 
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раз был в городах металлургов и горняков, имел обстоятельные беседы с десятками 
очевидцев событий тех лет, нашел множество неизвестных ранее фактов, материа-
лов, фотодокументов, записал интересные воспоминания.

Вот строки из одного документа, копию с которого я снял, – Н.А.Назарбаев собс-
твенноручно свидетельствует о том, что он, перед тем, как осенью 1958 года посту-
пить в техническое училище, три месяца проработал в Алма-Ате в одном из банков 
сторожем. Меня это поразило: 18-летний паренек перед дальней дорогой приезжает 
в столицу с тем, чтобы подзаработать денег на самостоятельную жизнь. Это было 
сделано для того, чтобы хоть немного облегчить жизнь своих родителей.

Итак, Нурсултан вместе со своими сверстниками в ноябре 1958 года приезжает 
в Темиртау через Караганду. Представляю, какое впечатление на него произвели 
дымящиеся терриконы в окрестностях города угольщиков, громадные каркасы комп-
лекса новостроек будущего металлургического гиганта на берегу рукотворного озера 
Самарканд. В то лето кипела работа на всех 300 объектах Кармета, куда было вовле-
чено почти 20 тысяч человек, большинство молодежь. Только по комсомольским пу-
тевкам прибыло более 8 тысяч юношей и девушек из России, Белоруссии, Украины, 
Москвы, Ленинграда и других крупных городов Союза. Прислала своих посланцев 
и дружественная Болгария. Вначале их некуда было расселить, и вскоре на плато 
вблизи города появился огромный палаточный городок, впоследствии названный 
«Холмом дружбы».

Кармет должен был стать вторым после Магнитогорского металлургического ком-
бината по проектной мощности. Первым посланцам пришлось туго. Группу добро-
вольцев из Алма-Аты, в которой был и Нурсултан Абишевич, сначала трое – четверо 
суток продержали в одном из подвалов, затем перевели в общежитие поселка То-
каревка, расположенного в 13-14 километрах от Темиртау, на другом берегу Нуры. 
Они стали чернорабочими управления «Доменстрой». Нурсултан, как и другие, копал 
землю, таскал кирпичи, месил глину. И однажды – это было в одно воскресенье 
ноября – в Токаревку приехали представители начальства и стали набирать буду-
щих металлургов. Мог ли Нурсултан упустить такой шанс? Вскоре по решению пра-
вительства Казахстана направили новобранцев в Днепродзержинск.

 Казахстанцев приняло техническое училище №8, там же, в Днепродзержинске 
они прошли производственную практику на местном металлургическом заводе. И 
там же, в августе 1959 года, будущие металлурги услышали о забастовке в Темир-
тау, когда тысячи молодых людей, уставшие от невыносимо тяжелых условий жизни, 
вышли на улицы города, громили и грабили магазины. Эта печальная весть вызвала 
гнев парней из Казахстана. Но вскоре жизнь вошла в нормальную колею, и история 
о массовых беспорядках стала постепенно забываться. Через два года Нурсултан и 
его сверстники благополучно возвратились на родину.

Я держу в руках копию свидетельства за № 1672, где написано: «Назарбаев Нур-
султан окончил курс технического училища № 8 в г. Днепродзержинске Днепропет-
ровской области. 

Решением экзаменационной комиссии Назарбаеву Н. присвоена квалификация 
«второй горновой восьмого разряда». За время обучения в техническом училище с 
20 ноября 1958 года по 26 апреля 1960 года гр. Назарбаев Н. изучил перечисленные 
ниже предметы и показал по ним следующие оценки:

Производственное обучение – пять (5)
Спецтехнология – пять (5) 
Общая металлургия – пять (5) 
Электротехника – пять (5) 
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Химия – пять (5) 
Черчение – пять (5) 
История КПСС – пять (5)
Физическое воспитание – пять (5) 
Поведение – пять (5)
Выпускные квалификационные экза мены сданы с оценкой «пять» (5).
Свидетельство выдано 26 апреля 1960 года».
Как видим – круглый отличник! Но дело в другом – Нурсултан по приезде в Те-

миртау... не нашел работу по специальности. Поскольку строительство домны еще 
не было завершено, все разбрелись кто куда. А Назарбаева оценили по-другому: 
крепкого плечистого парня направили... на бетонные работы. Позже он стал чугуно-
литейщиком плавильной машины. Когда возвратились Нурсултан и его друзья, из 
152 объектов жизнеобеспечения первой домны не были готовы 85. Для быстрейшего 
их завершения, сдачи к эксплуатации спешно были вызваны высококлассные мон-
тажники из Москвы и Ленинграда, Магнитогорска и Усть-Каменогорска. Большинство 
казахских парней в этот момент были приняты в доменный цех.

Назарбаев попал в бригаду Бориса Яговитова, но не вторым горновым, как пола-
гается, а лишь четвертым. Молодой металлург не шибко переживал – приняли и на 
том спасибо! Время покажет, кто на что способен...

Однако, несмотря на героические усилия всего коллектива, время заливки казах-
станского чугуна отодвигалось не раз из-за неготовности всего комплекса узлов до-
менной печи. Начальник цеха К.Т.Зайцев и обер-мастер К.П.Геращенко дневали и 
ночевали на стройке. Проводивший до этого испытание и запуск свыше двадцати 
доменных печей специалист высшего класса Дмитрий Яковлевич Чугунов (одна его 
фамилия чего стоит!) и его помощники скрупулезно проверяли работу всех устано-
вок, узлов и систем. Заветный час запуска первой домны приближался...

Весной стал выходить специальный бюллетень – листок «На строительство пер-
вой казахстанской домны», оперативно освещавший ход стройки. Давайте вместе 
прочитаем одну из информаций бюллетеня-листка тех дней.

3 июля. В воскресный день Темиртау словно преобразился – улицы, обществен-
ные здания и культурные объекты буквально утопают в кумачовых транспарантах. 
Тысячи и тысячи горожан колоннами направились в сторону Магнитки.

15 часов. Обер-мастер К.П.Геращенко и горновой А.Набибуллин просверлили бу-
ровой машиной стенку огнеупоры южного жерла домны. Чугунная река мгновенно 
устремилась по желобу. Это историческое событие произошло в 15 часов 07 минут. 
Горновые отлили медальоны с надписью «Карметзавод. Первый казахстанский чу-
гун. VII.1960». Стотонные ковши один за другим наполнялась огненной продукцией.

С лета шестидесятого года Нурсултан два года жил в 31-й комнате дома № 74 
80-го квартала, построенного восточнее «Холма дружбы». Затем холостяцкой жиз-
ни пришел конец – он женился на Саре Кунакаевой, работавшей на электропод-
станции Магнитки дежурным техником. Кажется, в это время из далекого Чемолга-
на сына с невесткой навестил Абиш аксакал. Увидел своими глазами скромную, если 
не сказать, нищую жизнь молодых, даже зашел в цех, где у доменной печи трудился, 
но покладая рук, Нурсултан. Как назло в те дни в их смене случилась авария, и все 
бросились на ее ликвидацию... Чего скрывать, Абеке с тяжелой душой возвратился 
в родные края.

Действительно, если отбросить романтическую пелену, это же сущий ад – про-
стоять, нет, не только простоять, а работать без передышки в течение пяти часов 
у доменного вулкана (а температура расплавленной массы доходит до1500, а то и 
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2000 градусов!), беспрестанно глотать пыль и газ! А спецодежду выжимай хоть через 
каждые полчаса... Каждый доменщик выпивает за смену полведра воды. А попробуй 
«выловить» лопатой кусок шлака, попавший в печь после вскрытия скрепа ломом 
или буравом. Абиш-ага видел и эти моменты из трудовых будней сына.

Все же самоотверженный труд Нурсултана не остался незамечен ным. Его при-
няли в партию, молодежь Темиртау послала своим представителем на X съезд ком-
сомола Казахстана, XIV съезд ВЛКСМ. Назарбаева избрали членом ЦК комсомола 
страны. Ему посчастливилось принять участие в II Всемирном фестивале молодежи, 
состоявшемся в столице Финляндии, там он встретился с первопроходцем космоса 
Юрием Гагариным, сфотографировался на память. Бог не обделил его и другими ка-
чествами: он виртуозно играл на домбре, хорошо пел. Его приветствовали не только 
в Темиртау, но и в Алма-Ате, Москве и Хельсинки.

Очерк журналиста В. Жарова «Огненных дел мастера», опубликованный в темир-
тауской газете 6 ноября 1962 года, посвящен Нурсултану и его сверстникам. Вот 
отрывок из этой публикации; «...в зал зашел джигит-крепыш среднего роста. «Нур-
султан Назарбаев!», Представился он, знакомясь с нами. Затем взглядом професси-
онала окинул приборный щит, повернулся к начальнику смены: Пора пустить шлак!

Вместе с ними мы устремились в литейный цех. Тому, кто не знаком с доменным 
производством, все в диковинку. Но я сразу понял, что здесь хозяин положения – 
Нурсултан. Он длинным стальным копьем стал ломать стенку скрепа. И вдруг огнен-
ная река хлынула наружу. Горновой Назарбаев продолжал действовать четко и со 
знанием дела...».

«Темиртауский рабочий» 11 января 1964 года опубликовал снимок Нурсултана, 
который воспроизводится сегодня в «Индустриалке». Под снимком читаем: «Нурсул-
тан Назарбаев, первый горновой, студент-стипендиат Карагандинского политехни-
ческого института.

Высоких производственных показателей добиваются в эти дни доменщики Казах-
станской Магнитки. Выдать тысячу тонн сверхпланового чугуна – вот стремление ме-
таллургов».

Окончив два курса Карагандинского политеха, Назарбаев пишет заявление на 
имя ректора института А.С.Сагинова с просьбой перевести его в Темиртауский за-
вод-втуз. К заявлению, написанному 29 августа 1965 года, приложено письмо от за-
местителя директора завода Г.Мусалимова, где обосновано стремление руководс-
тва предприятия подготовить дипломированных инженеров-металлургов на месте, 
в самом Темиртау. Это учебное заведение Нурсултан заканчивает в 1967 году на 
«круглые» пятерки.

За те девять лет Назарбаев прошел путь от четвертого горнового до первого, 
затем работал диспетчером доменного цеха, газовщиком и старшим газовщиком, 
«тянул» лямку парторга доменщиков. В период своего возмужания Нурсултан в силу 
своего общительного характера приобретал много друзей и товарищей как среди 
старшего поколения, так и своих сверстников. Знаменитый сталевар Алтынбек Дари-
баев, строители Петр Романов, Укен Турмагамбетов, из молодых – механик Темир-
гали Бекенов, каменщики Тотия Шагиева, Даку Абдиев, бригадир Сапар Байсатов и 
другие. Этот список можно продолжать и продолжать…

Как забыть тех болгарских друзей, которые по зову сердца приехали в ранее не-
ведомый край Сары-Арку и в выжженной степи своими руками поднимали темиртаус-
кий гигант! Экскаваторщик Владимир Кьенев, плотники Дянко Дянков, Иван Стойков 
без устали могут рассказывать о тех незабываемых днях...
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А доменный цех стал для Нурсултана поистине вторым домом. Н.Г.Давыдов, из-

бранный первым секретарем Темиртауской парторганизации, однажды вызвал к себе 
Назарбаева и предложил ему заведовать отделом промышленности и транспорта 
горкома партии, поскольку молодой инженер за короткое время успел проявить себя 
и на производстве, и на общественной работе.

Я впервые встретился с Н.А.Назарбаевым в то суматошное время – летом 1973 
года, когда он уже был секретарем парткома Кармет-комбината. Несмотря на вечный 
дефицит времени, новый тридцатитрехлетний секретарь парткома комбината на шел 
«окно» для меня. Впоследствии ав тор этих строк от его имени подгото вил матери-
алы для республиканской газеты и радио. Действительно, как быстро бежит время. 
Скажу без апломба – какие были годы! Через четыре года Нурсултана Абишевича 
«забрали» в Караганду. А дальнейшая судьба моего героя вам известна, дорогой 
читатель...

Н.А.Назарбаев семнадцать лет прожил в Темиртау, два в Караганде – почти два 
десятка лет отдал Сары-Арке.

К сожалению, местные власти до сих пор не отметили дом, где жил Президент 
республики. Нет такой памятной таблички и в доменном цехе, где будущий глава на-
шего государства девять лет кряду «вкалывал» у огнен ной реки. Что это: пренебре-
жение ближайшей историей или боязнь быть заподозренным в «лести»? Или такое 
время еще не пришло? Почему-то мы всегда плетемся в хвосте у событий…

(Материал печатается с сокращениями из газеты «Индустриальная Караганда»)
Газета «Столичное обозрение», 24 октября 1996 г. 
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Гадильбек ШАЛАХМЕТОВ,
председатель Межгосударственной 

телерадиокомпании «Мир»
 

ЖЕЛЕЗНЫЙ ПРЕЗИДЕНТ

Такие уж нынче времена, что трудновато без иронии относиться к карьере, про-
двигавшейся от рабочих низов до руководящих государственных верхов, хотя еще в 
недавние советские времена именно такой путь считался само собой разумеющимся 
и даже необходимым для всякого партийного функционера.

Именно такую лестницу прошел Нурсултан Абишевич Назарбаев, в 1960 году от-
правившийся по комсомольскому набору в Темиртау. Было ему тогда 20 лет. Партия 
призвала казахскую молодежь перейти от привычных сельскохозяйственных профес-
сий к освоению новых – промышленных, металлургических. Металлургия считалась 
основой основ индустриального развития, а металлург – главной из всех профессий 
рабочего класса.

На Казахстанской Магнитке, где начинал свой путь Назарбаев, работали сотни 
людей – инженеров, руководителей, рабочих, но среди них есть две фигуры глобаль-
ного значения, два человека, которых она выплавила и выдвинула, имена которых 
вошли в энциклопедии. Это инженер-исследователь Центральной лаборатории ком-
бината в Темиртау, бывший зек Василий Васильевич Налимов, выдающийся мысли-
тель и крупнейший математик, автор сложнейших формул, по которым рассчитыва-
ется управление металлургическими процессами, и будущий президент Казахстана 
Нурсултан Абишевич Назарбаев.

Сельским паренькам, пришедшим в горячий цех, нелегко давалось освоение ра-
бочих навыков. Назарбаев был одним из очень немногих, кто выдержал испытание. 
К тому времени относится наша первая встреча.

Я тоже готовил себя к профессии металлурга, учился в Алма-Ате в политехни-
ческом институте, первые два года нашего обучения прошли в горячих цехах Усть-
Каменогорского свинцово-цинкового комбината. Это все-таки полегче, чем доменное 
производство, но что такое профессия металлурга – знаю не понаслышке. Правда, 
вскоре судьба вывела меня на иную, журналистскую стезю, и в 1969 году я приехал в 
Темиртау уже как корреспондент казахстанского телевидения, имея за плечами два 
года стажа работы в молодежной редакции. Там-то мне и рассказали об удивитель-
ном парне, единственном из сотни набора выдержавшем испытание домной. Чело-
век у полыхающего огнем горна – зрелище не для слабонервных. Выдержать шесть 
часов у струи беспрерывно хлещущего металла – для этого надо иметь и волю, и 
мужество, и упорство, и знание профессии, и, конечно, неслабое здоровье. Конечно 
же, это был замечательный герой для очерка: мы сняли его прямо у летки доменной 
печи, во время шатровой разливки чугуна в изложницы. Зрелище эффективнейшее! 
Хотя нам, телевизионщикам, не имевшим войлочной спецодежды, и пришлось поп-
рыгать под сыплющимися сверху звездочками раскаленного металла.

Профессии металлурга Назарбаев учился не только в Темиртау. До того он про-
шел школу в Днепродзержинске на Украине и до сих пор с благодарностью вспо-
минает мастеров, учивших его варить сталь и чугун. Школа, полученная в горячих 
цехах, дала ему ту закалку, без которой ему бы не выдержать напряжений, волею 
судьбы ему выпавших. Ведь те испытания на прочность, которым подверглись все 
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мы с начала горбачевской перестройки, показали, кто чего стоит. И не только отде-
льный человек, но и вся конструкция строя, возводившегося на века, без оглядки на 
кровь и жертвы. Строй в силу своей окостенелости и неспособности к переменам и 
развитию рухнул. Люди выдержали. Но выдержали по-разному. Не изменить в этих 
новых условиях себе, своим принципам, своей человеческой сути удалось далеко не 
каждому.

Последний раз мы встретились с Назарбаевым в мае этого года в Минске на засе-
дании Таможенного союза «пятерки» (Казахстан, Россия, Белоруссия, Киргизия, Тад-
жикистан), где недавно избранный президент России сказал, что всегда внимательно 
прислушивается к тому, что говорит Нурсултан Абишевич, учится у него и старается 
в своих действиях следовать его примеру. Думаю, главное, чему всегда можно учить-
ся у Назарбаева, – это умение «ни единой долькой не отступаться от лица».

Когда заседание подошло к пункту повестки, предполагавшему перевыборы пред-
седателя Таможенного союза, все другие президенты в один голос (в который уже 
раз!) попросили Нурсултана Абишевича не покидать этот пост. Кстати, идея Тамо-
женного союза принадлежит именно ему. Сам принцип Таможенного союза исходит 
из того, что в основу его должна быть положена не политика, не идеология, а здра-
вый смысл, экономика и равенство возможностей. Тогда в нем найдется место и 
большим, и малым членам Содружества.

С самых первых шагов перестройки Назарбаев стоял на том, что, хотя советская 
система была неэффективной, но надо сохранить всё то, что было в ней положитель-
ного. А положительного было дос таточно – прежде всего, наработан ные экономичес-
кие связи, образова тельный уровень населения, забота о социальной сфере.

Стоять во главе государства – дело нешуточное. Назарбаев на своем президент-
ском посту сумел повести дело так, что суверенитет Казахстана воспринимается как 
очевидный, не подлежащий сомнению факт. Страна пользуется уважением соседей, 
у нее хорошая репутация. Недавно она погасила все свои долги Международному 
валютному фонду, причем на семь лет раньше срока. Вроде бы неразумно. Кредиты 
МВФ очень выгодны, процент низкий, ни в одном банке такого не получить. Но есть 
и соображения, которые перевешивают. И есть экономия на платежах по процентам, 
хотя куда важнее хорошая репутация страны. Когда у страны нет долгов, в нее охот-
но идут инвесторы. Назарбаев как бы сказал кредиторам: «Мы вернули вам ваши 
деньги, перестаньте нас учить, что и как нам надо делать». Но совсем не это кажется 
мне главным достижением Президента.

Каждой стране нужна своя элита, которая управляла бы ею, прославляла ее сво-
ими делами. Элита создается веками. Казахстану же пришлось ее создавать за счи-
танные годы. То, что удалось Назарбаеву за девять лет, представляется мне пора-
зительным. Страна сделала гигантский шаг вперед.

В конце апреля в Алма-Ате проходил Евразийский саммит. В Казахстане собра-
лась бизнес-элита мира, крупнейшие инвесторы, на своих встречах не только обме-
нивающиеся идеями, обсуждающие насущные проблемы мировой экономики, но и 
ведущие вполне конкретные переговоры, принимающие решения, заключающие кон-
тракты по инвестициям. Переговоры по инвестициям – это не абстрактные дискус-
сии на общетеоретические темы. Когда ворочающий сотнями миллионов бизнесмен 
садится за стол переговоров, он хочет видеть напротив себя партнера, способного 
вести разговор на том же уровне. Это означает, что и казахстанскую сторону долж-
ны представлять не просители, а бизнесмены того же уровня, способные не только 
понимать и грамотно говорить, причем говорить на хорошем английском, но и отве-
чать своими деньгами за сказанные слова. Любое соглашение требует взаимной от-
ветственности. Человек, ставящий подпись под контрактом, тем самым декларирует 
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готовность в полной мере отвечать и за слова, и за цифры, в нем значащиеся. Циф-
ры с шестью и более нулями.

От Казахстана в саммите участ вовало порядка 300 представителей. Каждый из 
них за право участия внес 3500 долларов. В этом саммите поражало все: количество 
участников, их молодость (каждому порядка 30 лет), свобода, с которой они вели 
разговор о десяти- и стомиллионных проектах (на саммитах такого уровня инвести-
циями меньшего масштаба не интересуются). Значит, эти 300 участников обладали 
достаточно убедительными для зарубежных партнеров и капиталами, и познаниями 
в бизнесе. Наверняка они либо получили дипломы в лучших западных бизнес-шко-
лах, либо закончили знаменитый КИМЭП – Казахстанский институт менеджмента, 
экономики и прогнозирования, основанный Назарбаевым.

Я обошел разные секции саммита, побывал на многих его пленарных заседаниях 
и убедился: эти молодые казахстанцы и есть та самая деловая элита республики, 
которую вырастил Назарбаев за девять лет ее независимости. Мне вспомнился Мо-
исей, сорок лет блуждавший со своим народом по пустыне в ожидании, когда вымрет 
старое поколение и на смену ему придет новое, не знавшее рабства. А тут передо 
мной было новое поколение моего народа, умеющее мыслить и действовать по-но-
вому, в соответствии с новыми реалиями, причем выросшее за неизмеримо более 
короткий срок. Я и себя самого могу считать человеком, достаточно адаптированным 
к новой реальности, но в этот момент думалось, как далеко вперед ушли эти моло-
дые люди, которых мне никогда не догнать и не научиться тому, что уже умеют они. 
Эта стремительно выросшая поросль может решать многие важнейшие вопросы, от 
которых зависит будущее Казахстана. Оставалось лишь по хорошему позавидовать 
этим ребятам и порадоваться за страну и за ее Президента, которому удалось вырас-
тить такой замечательный отряд молодой элиты. Естественно, не он один поработал 
над тем, чтобы это могло случиться, но его заслуга здесь необычайно велика.

Возвращаюсь к металлургической профессии первого Президента Казахстана. 
Мало кто знает, но выплавка железа впервые в человеческой истории началась в 
горах Алтая и в Центральном Казахстане. Для археологов, обследовавших здесь ос-
татки печей, это непреложный факт. В этих небольших горнах выплавлялся металл, 
шедший на изготовление подков, удил и, есте ственно, клинков и сабель. Отсюда 
начинались знаменитые нашествия кочевников. Соединение коня и металла, постав-
ленное на службу человеку, когда-то в далеком прошлом дало возможность создать 
великие кочевые империи.

Прошло время. Появились новые печи и новая металлургия. Цивилизация XIX 
века выросла на железе. Президент, начинавший путь у горна доменной печи, – дитя 
этой, продолжающейся и ныне цивилизации. Он по биографии своей – Президент 
от железа. Железный Президент. Он таков еще и потому, что такая генерация поли-
тиков была востребована временем. Он – Президент жесткой руки, без которой не 
удержать в руках ни власть, ни порядок в стране. Казахи называют Полярную звезду 
Темир-казык – Железный кол. Железная ось. Все остальные звезды вращаются вок-
руг нее, а она неподвижна на ночном небосклоне. Если сделать снимок с многочасо-
вой экспозицией, это будет зафиксировано на пластинке. Президент и должен быть 
Полярной звездой – железной осью. Пусть каждый в его окружении живет своей жиз-
нью, но общее вращение должно идти вокруг главы государства. Эти вращающиеся 
вокруг него созвездия – поколения старых, среднего возраста и молодых политиков, 
бизнесменов, деятелей науки и общества. Судьба Назарбаева кажется мне не слу-
чайно связанной с железом. Железо в его биографии символично. Хорошо это или 
плохо? Это, прежде всего, естественно для времени, которое его выдвинуло.



21

Размышления о Лидере
Еще один из совершенных им подвигов Геракла – перенос столицы. Из прекрас-

ного южного города Алма-Аты, правда, несколько располагающего к лени и отдыху, 
он вытащил государственный центр в северную, продуваемую ветрами Астану и пос-
тавил во главе страны правительство, наверное, самое молодое в мире и, уж точно, 
в странах СНГ – в высшей степени образованное правительство. Сам южанин, родом 
из Алма-Атинской области, он отдал предпочтение северу. Причем строит суперсов-
ременную столицу, хотя климатические условия явно не из лучших: летом – зной, 
зимой – морозы, перепады континентального климата, немилосердно усиливаемые 
ветрами. Слышались несогласные голоса. Многие говорили, что столица должна 
быть в центре Казахстана. Но прав, я уверен, Назарбаев. Он угадал тенденцию за-
втрашнего развития страны. Казахстан пошел на север, в сторону Сибири.

Есть много причин, по которым так важен этот перенос столицы. Главной мне ка-
жется именно географическая, пока еще не понятая и не оцененная. Сибирь, равно 
как и пространства в Южной Америке вокруг Амазонки, – единственные оставшиеся 
неосвоенными, незаселенными регионы планеты. Конечно, прежде всего в Сибирь 
двинулась Россия. Но процесс этот, уверен, не будет проходить и без участия Казах-
стана, Китая. Сибирь – это тот регион, который станет определять будущее планеты, 
ее новую жизнь. Астана на наших глазах возникает как столица завтрашнего дня. 
Сделанное Назарбаевым поневоле заставляет вспомнить Петра Великого, но Петр 
рубил окно на Запад, в Европу, что в то время было естественно. «Из тьмы лесов, 
из топи болот» – в сторону цивилизованного мира. А куда рубит окно Назарбаев? 
Оказывается, именно в сторону «тьмы лесов». И так же, как Петр, он делает это же-
лезной рукой – рубит окно в будущее.

Придет время, и мы поймем, что железо – не тот главный материал, из которого 
делаются президенты. Организация человеческого общества уже сейчас подсказы-
вает, что нужны материалы более пластичные и гибкие, более легкие. И когда-ни-
будь во главе Казахстана будут стоять президенты совсем другого типа, и, может 
быть, им выпадет осуществить тот идеал демократии, который пока что остается 
лишь в недостижимых мечтах – слишком трудно он совмещается с прозой своеко-
рыстной человеческой натуры. Может быть, тогда, совершив исторический круг, сто-
лица снова вернется к горам Алатау, Пестрым горам. И мы опять поймем, что в этой 
пестроте и разнообразии заключены великая красота и гармония. Но пока мы живем 
еще в веке железа, и Железный Президент, начавший первый этап истории молодо-
го Казахстана, ведет его в будущее.

Все это я пишу, наблюдая Назарбаева со стороны. В 1993 году я оставил пост 
пресс-секретаря Президента и с тех пор был занят созданием, а затем и повседнев-
ными делами межгосударственной телерадиокомпании «Мир». Ни рубля зарплаты 
от Назарбаева не получаю, зарабатываю свои «очки» самостоятельно. Растекаться 
в славословиях мне незачем. Просто, следя за жизнью своей родной страны, часто 
бывая в ней, наблюдая происходящие перемены, вижу, что у Назарбаева получает-
ся. О чем в преддверии 60-летия Президента, которое будет отмечаться 6 июля, и 
хотел рассказать. 

«Независимая газета», 29 июня 2000 г. 
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ИОСИФ БУДНЕВИЧ: 
ПРЕЗИДЕНТ В ОБЪЕКТИВЕ 

Сегодня я видела Президента медработником, строителем, соседом, другом, по-
литиком, дедушкой, мужем, отцом. И еще много-много лиц одного человека. Правда, 
на фотографиях Иосифа Будневича.

– Можно сказать, что весь мир видит Президента таким, каким его увидели Вы. 
Ракурс выбирать приходится?

– Наш Президент очень фотогеничен. У него благородная внешность, его приятно 
снимать. Он может опустить глаза или наклонить голову, но всегда снимок будет 
удачным. Может поднять голову вверх, повернуться в сторону – все равно замеча-
тельный кадр. Он может обратиться к людям, к ним он всегда обращается с улыбкой, 
вниманием. Я хорошо помню такой случай. Как-то мы приехали в один из районов. 
Он посмотрел магазины и вышел на крыльцо. Я стою чуть поодаль от толпы. Простые 
женщины, труженики села. И они в замешательстве. Стесняются. Не могут подойти, 
заговорить. Он посмотрел на меня и говорит: – «Иосиф Львович, давайте сфотогра-
фируемся на память». Спустился к людям, встал посредине. Завязался теплый, ин-
тересный разговор. Не будь Президент таким находчивым... Но его главная отличи-
тельная черта – он умеет слушать. И никогда никого не перебивает. И вообще, мне, 
как фотографу, с Президентом крупно повезло. Все московские корреспонденты и 
за рубежом, особенно женщины, говорят: «Какой у вас обаятельный Президент!» Из 
всех глав государств СНГ Нурсултан Назарбаев самый красивый! 

– Иосиф Львович, у Президента часто меняется настроение? 
– Нет. Нурсултан Абишевич очень сдержанный человек. Он никогда не выражает 

эмоций, я не слышал, чтобы он с кем-то грубо говорил. За 20 лет я ни разу такого не 
слышал.

– А как все начиналось?
– Я впервые снял Нурсултана Назарбаева, когда его в ЦК избрали. Я сделал 

первые фотографии. Это был 1976 год. Я снял портретик величиной со спичечный 
коробок (!) в «Казахстанскую правду» под сообщение, что карагандинец Нурсултан 
Назарбаев стал секретарем ЦК. Вот с тех пор мы знакомы. Я долгое время снимал 
тогда правительство, Кунаева. Во многих поездках и Нурсултан Абишевич был. Офи-
циально фотографом Президента я стал в 1994 году.

– Вы говорите, что каждая фотография появляется стихийно. Но ведь есть рабо-
ты, которые продуманы, сняты по Вашей инициативе. И тогда Президент замирал 
перед камерой на долю секунды.

– Да, конечно. Красивая природа, уникальные места, Президент очень много ез-
дит. Я стараюсь не упускать шанса, выбираю место. И если Нурсултан Абишевич не 
занят, говорю, давайте, мол, снимемся. В ответ вежливое «Пожалуйста». Но лучшие 
кадры – взятые из жизни.

– Президент терпелив, позировать умеет?
– Вся работа занимает считанные минуты. Позированием это не назовешь. На-

пример, после инаугурации. Мы свет выставили, ждали, он зашел всего на три ми-
нуты. Портрет получился хороший. Поймите, что Президент не манекен, не актер 
театра или кино, которые могут позировать, улыбаться, чтобы увидеть потом себя 
на фотографии такими, какими они хотят себя увидеть. Все фотографии – это хро-
нология его жизни, его работы. Президенту не говорят, куда встать, в какую сторону 
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подвинуться. Подошел, поправил что-то. Нет, этого нет, постановок не бывает. Это 
просто миг, который успела запечатлеть фотокамера. А насчет терпения... Когда мы 
надоедаем своей навязчивостью, он просто говорит: «Хватит портить пленку!» 

– Работа фоторепортера, по сути, изнуряющая беготня...
– Да, работа трудная, тяжелая. А главное, нужно знать свое дело. Иногда, на-

пример, во время официальных встреч на работу отпускают три минуты. Успел – не 
успел, твои проблемы. В этом-то и профессионализм. Я иду, знаю, что должен снять, 
что мне нужно. Некоторые товарищи отснимут по 20 кадров, и все неудачно. Жалу-
ются. Глаз не видно... Вот, он голову не поднимал. А зачем тогда снимал, спрашива-
ется? Жди – и только когда шанс появится – снимай! Фотография должна работать, 
говорить.

– Какую свою работу Вы назвали бы лучшей?
– Мой триумф – это фотография, где Нурсултан Назарбаев поднимает к небу 

маленького мальчика, своего тезку. Эту фотографию знают не только в Казахстане, 
но и за его пределами. Она обошла весь мир. Когда были Азиатские игры в Алматы, 
около трех тысяч человек сложили из своих тел один огромный живой снимок. То 
есть, если посмотреть на трибуны сверху, то видно, что люди одеты и рассажены так, 
что получилась моя фотография. Хрестоматийный снимок. 

– Откуда такая любовь к фотографии? 
– Есть любовь к живописи, балету, есть любовь к коллекционированию марок. А 

я полюбил фотографию. Это моя жизнь. И если бы спросили: появись у меня шанс 
начать жизнь сначала, кем бы я стал, я бы не задумываясь ответил: тем, кто я есть 
сейчас – фотожурналистом.

– Что бы пожелали будущим фотографам Президента, своим последователям?
– Терпения, корректности, быстрых ног, чувства такта. А главное – улыбайтесь. 

Всем без исключения. На самом деле неважно, кого вы снимаете, президента или 
рабочего. Перед объективом все равны!

 Беседовал Каспари К. 
Газета «Экспресс К», 6 июля 2000 г.
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Ирина ПИЛЬГУК, 
Талгат КАЛИЕВ 

ПРЕЗИДЕНТАМИ НЕ РОЖДАЮТСЯ 

Завтра Президент Казахстана празднует свой день рождения. Нурсултан На-
зарбаев имеет репутацию зрелого дальновидного политика, которому удается 
уверенно вести корабль государственности без шараханий влево и вправо. К 
его мнению прислушиваются главы государств, и прошедший саммит СВМДА 
подтвердил это. 

Но каждому человеку понятно, что президентами становятся не вдруг... 
Биографы известных монархов, мировых лидеров ломают копья в надежде 
проследить цепочку становления личности, раскрыть секреты лидерства, вы-
вести формулу успеха. И многие из них делают дальний «заплыв» в розовоще-
кое детство, в головокружительную юность кумиров, поскольку именно тогда 
благими намерениями родителей, друзей, близких формируется характер, лич-
ность человека. 

Так как же становятся Президентами? Надеемся, что «путешествие» в де-
тство и юность Президента, которое предприняли журналисты «Нового поко-
ления», так или иначе, ответит на этот вопрос. 

«Вот моя деревня, вот мой дом родной...» 
Городского жителя, вырвавшегося из миллионного «муравейника», где шум, суе-

та и безразличие другу к другу – повседневный и привычный антураж, всегда умиля-
ет кажущаяся «сиеста» глубинок. После бетона, стекла и стали чистенькие беленые 
дома, магазины, сменившие некогда вывески «сельпо» на супермаркет, ДК времен 
советской монументальной архитектуры кажутся райским уголком. 

Это первое впечатление, которое складывается у многих жителей мегаполисов, 
попадающих в глубинку. Таким и нам показалось село Шамалган, родина президента, 
где каждый сельчанин втайне гордится некой причастностью к жизни главы страны. 

Мы колесили на своем микроавтобусе и по недавно отремонтированным цент-
ральным трассам, и по пыльным улочкам села, где прошло детство Нурсултана Аби-
шевича. Когда-то на месте нынешней школы имени Карасай батыра стояло простень-
кое одноэтажное здание начальной школы имени Фурманова. Именно сюда ходил с 
первого по четвертый класс будущий президент. Каждое утро – 3-4 километра пеш-
ком за знаниями с фермы Шубарат, что в урочище Ушконыр, до сельской школы. 

Сегодня трудно найти человека, от которого можно из первых уст узнать о де-
тстве маленького Нурсултана. Нет родителей Нурсултана Абишевича, нет первой 
учительницы Таку Исмаиловой, многие друзья детства, односельчане разъехались 
по городам и весям. Остались больше истории, ставшие легендами... 

Летящий выше облаков 
Одна из таких историй, даже увековеченная местными детьми в школьном истори-

ко-краеведческом музее, гласит о том, что как-то бабушка Нурсултана Назарбаева – 
Татебала увидела пророческий сон: внук летел на коне выше облаков. После чего 
она сказала: у этого мальчика будет светлое и высокое будущее... Легенда или быль, 
но, как говорят, сон в руку. 
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Но мы спустились с облаков на землю и решили послушать вполне земную исто-

рию одного из тех людей, на чьих глазах маленький мальчик превращался в юношу. 
Кулян Токашева, к которой мы неожиданно нагрянули в гости, была подругой матери 
Нурсултана – Альжан, соседкой семьи Назарбаевых. Она любит вспоминать те годы, 
когда соседи запросто ходили друг к другу за солью, когда дружили домами и шли в 
гости без приглашения. А ныне не то что давеча...

«Родители Нурсултана были хорошими дружелюбными людьми, общительными 
соседями. Отец Абиш был большим тружеником, всегда много работал, особенно 
любил свой сад, где выращивал в основном яблони. Мать Альжан была очень ра-
душной хозяйкой, любила за своим дастарханом собирать гостей, почитала старших. 
В свободные минуты любила петь, сочиняла стихи. Когда Нурсултан был маленьким, 
его воспитывали не только родители, но и бабушка. Трудолюбие родителей переда-
валось и детям, особенно Нурсултану. Я никогда не видела его в уличной ребячь-
ей компании или слоняющимся без дела. Брат Нурсултана Сатыбалды пропадал на 
улице, а Нурсултан всегда был занят домашними делами или зачитывался книжка-
ми. В то время мало у кого в доме были книги, а у наших соседей их было много. 

Он рос умным мальчиком, не любил, чтобы ему указывали, не допускал, чтобы его 
воспитывали в строгости. Мне кажется, что уже в юном возрасте он знал, чего хотел 
добиться. Мать Альжан, зная способности сына, всегда мечтала о том, чтобы он стал 
министром или... женился на дочери министра. А он даже превзошел ее ожидания. 

Семья Назарбаевых жила в небольшом домике, и помню, когда Нурсултан закон-
чил 10-й класс, он начал строить новый дом. Закончив с постройкой, уехал поступать. 
Его отец Абиш никогда не тратил денег на образование сына. Нурсултан добился 
всего сам, своими знаниями, способностями, характером. Он всегда был молодцом 
и остается им. Все то хорошее, что он для нас делал и делает, пусть будет для него 
вдвойне. Для нас он по-прежнему остается просто хорошим и трудолюбивым чело-
веком. Пусть будет здоровым!» 

«Первая любовь, школьные года...» 
А вот еще одна «легенда нашего времени» от светских хроникеров и любителей 

«клубники со взбитыми сливками». Что, дескать, в Шамалгане до сих пор живет пер-
вая любовь нашего президента. 

Ах, «школьные годы чудесные...», когда юношеские порывы, устремления порой 
определяют всю последующую жизнь. Куляш Сыбанкуловна Амирова, с которой мы 
встретились чуть позже, как никто другой, могла рассказать нам о школьных годах и 
юношеских проказах Нурсултана Назарбаева, поскольку училась с ним в параллель-
ном классе. Он в 10 «а», она – в 10 «б». 

«Выпускной класс в школе – это особая пора в жизни. Девочки вырастают из 
школьных платьев, мальчики становятся мужчинами. Впереди взрослая незнакомая 
жизнь, выбор пути, выбор спутника. Голова кружится от мечтаний... 

Когда я пришла в 10-й класс школы имени Абая в районном центре Каскелен, нам 
сказали, что из Чемолгана к нам перешли учиться шесть парней, потому что там 10-й 
класс закрыли. Все девчонки были немного взбудоражены, это всегда бывает, когда 
в класс приходят новички – красивые, выросшие за лето парни. Нурсултан был среди 
них. Естественно, все девушки обратили на него внимание. 

В школе устраивали вечера, и любимым нашим танцем был вальс. Нурсултан ве-
ликолепно вальсировал. Но среди девчонок он никого не выделял особо. Хотя была 
одна девушка, которой он симпатизировал, Рая ее звали, по-моему, он стал с ней 
встречаться. Говорили, что это была его первая любовь. Девушка была из более 
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состоятельной семьи, ее отец занимал должность директора школы, мать – учитель-
ница, а Нурсултан ведь был из простой крестьянской семьи. Сейчас она, кажется, 
живет в Алматы. Наверное, жалеет, что упустила такого парня. 

Но, честно говоря, тогда все думали больше об учебе. Наше поколение было це-
леустремленным, с огромной силой воли, с большим желанием продолжить образо-
вание. Нурсултан был всегда очень активным, везде успевал, великолепный орга-
низатор, но при этом очень сдержанный. В учебе настойчив, особенно преуспевал 
в математике. У нас в школе висел «экран успеваемости», и, как это ни странно, он 
наблюдал за моими успехами. Мы примерно одинаково учились, и у нас с ним было 
негласное соревнование. А один раз я получила тройку, он узнал об этом и говорит: 
«Куляш, какой позор! Давай я тебе объясню тему, чтобы ты исправила оценку». 

А весной был выпускной вечер. В то время по всей стране гремел призыв «Все 
на комсомольскую стройку!». Нурсултан агитировал нас поехать на комсомольскую 
стройку в Темиртау, мы горели желанием, у всех было приподнятое патриотическое 
настроение. В то время был даже популярен «Темиртауский вальс». После выпуск-
ного бала все разъехались кто куда, и только два человека из 10«б» и Нурсултан из 
10«а» отправились покорять комсомольскую стройку. 

Нурсултан всегда держал свое слово, мог часами просиживать над книгами, в 
общем, уже тогда он был человеком воли, тянул на золотую медаль. Учителя в нем 
души не чаяли». 

Мечта любого учителя 
Одним из таких учителей Нурсултана Назарбаева был историк Сейткан Исаев, че-

ловек, отдавший школе 60 лет жизни, и 54 из них – школе имени Абая Карасайского 
района. Сегодня Сейткан-ага пенсионер, трудится над книгами. Когда мы приехали 
к нему в дом и рассказали о цели нашего визита, Сейткан-ага радушно нас принял, 
мы расположились в тени виноградника, и беседа унесла нас на многие десятилетия 
назад. 

«В 1958 году, когда Нурсултан Абишевич заканчивал 10-й класс тогда еще школы 
имени Фурманова, я преподавал историю в старших классах, был завучем. Учителю 
свойственно замечать особенности своих воспитанников, и уже тогда я видел, как 
отличается Назарбаев от сверстников. С детства Нурсултан видел, как трудна жизнь, 
его отец все время работал не покладая рук, пас скот и сыну приходилось во всем 
помогать ему. Однако, несмотря на это, у него было огромное желание учиться и 
большие способности впитывать знания. 

Я – учитель с большим стажем и могу сказать с уверенностью, что в то время все 
дети учились значительно лучше, нежели сейчас, но у Нурсултана в руках были не 
только учебники, он читал много художественной литературы на казахском и русском 
языках, любил классику. Кроме того, он обладал собранностью, аккуратностью и был 
всегда очень активен. Словом, мечта любого учителя. 

В то время Нурсултан жил в интернате с соклассниками. Они были очень самосто-
ятельными. Поверьте, я его хвалю не от того, что он сегодня президент, а потому что 
он действительно был именно таким в школе. Все предметы знал на «отлично», но 
особенно любил казахскую литературу и историю, хотел лучше знать национальные 
обычаи, традиции. У него великолепная память, особенно на цифры, даты и крыла-
тые слова. 

Я думаю, что это его нелегкая жизнь в детстве, когда приходилось много трудить-
ся, повлияла на его дальнейшую карьеру, на его становление как личности. Замечая 
в школе его общественную активность, я всегда знал, что он станет политиком. И 
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мои мысли подтвердились. На одной из недавних встреч с ним Нурсултан Абишевич 
сказал, что он благодарен мне как учителю истории, так как это повлияло на его бу-
дущее, на желание стать политиком. 

Если говорить о дне сегодняшнем, то я считаю, что Нурсултан Абишевич за 10 лет 
сделал большую работу. А трудности этих лет он вынес благодаря его постоянству 
и знаниям. Я хочу, чтобы у него с таким же успехом прошли и следующие 20 лет его 
программы. Хочу пожелать ему здоровья, неиссякаемой энергии и мужества. А мы, 
народ, всегда его поддержим, начиная с меня, которому пусть и 90 лет». 

Карасай батыр – святое имя 
Местные жители Шамалгана говорят, что ежегодно перед своим днем рождения 

Нурсултан Абишевич старается приехать на родину, чтобы прочитать суры Корана 
на могиле родных и близких ему людей, поклониться далеким предкам. Рассказыва-
ют, что мать Нурсултана Абишевича – Альжан была светлым человеком, беспрекос-
ловно почитавшим старших и уважающим память далеких предков. Вероятно, эти 
качества передались с молоком матери и ее детям. 

Дух далеких предков витает над Шамалганом. Многие люди – простые смертные и 
святые угодники – стремятся со всех уголков республики, чтобы увидеть святыню, хра-
нящуюся в мечети имени Карасай батыра, которую, кстати, закладывал президент. 

Для многих из нас, воспитывавшихся по учебникам советской истории, только не-
давно начали приоткрываться завесы неписаной истории, но хранимой народом, пе-
редаваемой от старших к младшим, из уст в уста. Истории национальной. Как это ни 
прискорбно, но нынешняя молодежь не знает своих национальных героев – батыров 
и ханов – и начинает знакомство с ними ... с новых имен улиц. 

Для шамалганцев имя Карасай батыра – святое. И не потому, что президент стра-
ны, как говорят, потомок этого славного батыра в восьмом поколении. Здесь легенды 
и мифы заканчиваются, и оживает история. 

Потомственный «хранитель очага» 
Смотритель мечети Аскар, кстати, тоже потомок Карасай батыра в девятом коле-

не, показал нам ту вещь, увидеть которую мечтает любой мусульманин. Это мандай-
шы от юрты Есимхана. Она была подарена известным ханом тогда еще 17-летнему 
Карасай батыру в знак благодарности. За что? Сказания гласят, что было время, ког-
да Есимхан и его народ испытывали бедствия. О том, что они произойдут, Есимхана 
предупреждал отец Карасай батыра Алтын абыз. Его пророчества всегда сбывались, 
но самоуверенный Есимхан не прислушался к предсказаниям святого. Была страш-
ная засуха, которая лишила людей всего, погиб скот, начался голод, болезни. 

Карасай батыр прислушался к советам отца и успел увести стада в места, где 
были вода и корм для скота. Так им удалось выжить, сохранить и приумножить ста-
да. Услышав о бедственном положении Есимхана, отец Карасай батыра сказал, что 
нужно помочь ему, и велел сыну гнать скот в ханский стан. И напутствовал он своего 
сына, чтобы не брал он никаких даров в благодарность от Есимхана, а чтобы попро-
сил лишь мандайшы от юрты, в которой он жил. Алтын абыз знал о том, что эта юрта 
священна. Так было и сделано. 

Карасай батыру была подарена мандайшы, и вместе с этим даром к Карасай 
батыру перешел дух кызыл шубар жолбарыса (пятнистого тигра) – хозяина юрты, 
постоянный спутник и символ ханства. С этого момента Карасай батыр обретал все 
новую силу, его стал признавать народ, видеть в нем своего правителя. 

У Карасай батыра было 4 сына. В свое время священный родовой талисман – ман-
дайшы – перешел к младшему сыну Кошек батыру, и он стал «хранителем святого 
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очага». Случались войны и голод, но даже в самые тяжелые времена люди первым 
делом спасали мандайшы. 

Утверждают, что Президент Назарбаев – прямой потомок Кошек батыра. Потомс-
твенный «хранитель очага»... 

Мы уезжали в шумный город далеко за полдень, увозя с собой легенды и живые 
истории, которые крутились, как цветные стеклышки в калейдоскопе. Так вышло, что 
мы бродили по старому Чемолгану, в котором было всего-то три улицы с одноэтаж-
ными домишками, где бегал босоногий мальчишка с большим будущим... А уезжали 
из «нового» Шамалгана, где теперь нет проблем с питьевой водой, у людей появ-
ляется газовое отопление, ремонтируются дороги, по вечерам гремит дискотека, а 
пенсионеры вовремя получают пенсию, говоря при этом спасибо Президенту. 

Люди больше не уезжают из села, как раньше. Наоборот, в Шамалгане много но-
вых семей – оралманов из Узбекистана, Таджикистана, Каракалпакии, Китая, Монго-
лии. Проблемы решают всем миром, как это было принято в стародавние времена 
– на сельском сходе в клубе. Надо заметить, что в Шамалгане живут люди 38 нацио-
нальностей. Живут очень дружно. Об одном сетует первый выборный сельский аким 
Кайрат Байбахтинов: полномочий маловато. Что за аким, который не может распоря-
жаться деньгами, говорит он. 

Нелегко быть акимом, да еще и в таком знаменитом месте. А каково же быть пре-
зидентом всей страны? 

Комсомольская путевка 
Шестидесятые годы. Тысячи молодых людей обивают пороги комитетов комсомо-

ла с просьбой отправить их на ударную стройку – казахстанскую Магнитку. Среди них 
был и восемнадцатилетний Нурсултан Назарбаев. 

Он был направлен на учебу в далекий Днепродзержинск, откуда, познав азы гор-
но-металлургического ремесла, прибыл в Темиртау. 

Позже, рассказывая об этом времени, он вспомнит величавую арку, встретившую 
их в сырую майскую погоду. Она возвестила о прибытии на казахстанскую Магнитку. 
На этом вся торжественность завершилась – начались суровые будни. 

Первые годы будущий президент прожил в общежитии. Это его совершенно не 
смущало. Как и других амбициозных молодых людей, его беспокоила одна цель – по-
пасть работать на знаменитую доменную печь. Туда направляли лишь самых опыт-
ных и стойких парней. Именно там, находясь ежедневно при адской температуре, 
молодые люди могли проверить себя. Там закалялся характер. 

Они добились своего и стали участниками первой плавки чугуна. Этот момент, по 
признанию присутствовавших, был незабываемым. 

Вместе с Нурсултаном Назарбаевым в бригаде горновых у доменной печи дове-
лось работать Владимиру Колбасе, который и сегодня трудится на «Испат-Кармете» 
на должности мастера доменного цеха. 

– Порой за день так наработаешься, что до дома еле доезжаешь, – вспоминает 
Владимир Николаевич. – Но ничего. Работали с Нурсултаном Абишевичем, мы его 
тогда Султаном называли, чай вместе пили, и не только чай. 

По словам Владимира Колбасы, будущий Президент отличался немногословием, 
но всегда уверенно отстаивал свою позицию. При этом все друзья и соратники при-
знавали в нем лидера. 

Вместе они и поступили на вечернее отделение Карагандинского ВТУЗа. При-
ходилось сразу после работы идти на учебу. Но молодые люди понимали, что без 
этого им не освоить всех тонкостей профессии. А работать становилось все инте-
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реснее, завод рос на глазах и становился гордостью союзного металлургического 
комплекса. 

– Учился он хорошо, старательно, – вспоминает начальник цеха подготовки со-
ставов ОАО «Испат-Кармет» Жаксылык Аскеев, – всегда тянул за собой ребят. 

Там же, будучи студентом, Нурсултан Назарбаев сыграл свадьбу с будущей пер-
вой леди страны. На заводе им дали их первую квартиру – небольшую полуторку. 

– Мы на этой квартире отмечали получение диплома, – рассказывает Владимир 
Колбаса, – помню, от радости быстро набрали по-студенчески что смогли и отправи-
лись к нему, а тут Сара Алпысовна приходит и говорит, ну что же вы не предупреди-
ли, подготовились бы, я бы ужин приготовила. 

Темиртауский быт 
В домах, где довелось жить будущему президенту, до сих пор проживают некото-

рые соседи президентской четы. Наша машина подруливает к одному из подъездов 
дома № 24/1 на бывшей улице Ленина. В этом доме семья Назарбаевых получила 
вторую квартиру. Во дворе нам буквально случайно встречаются две женщины, одна 
из которых – Валентина Пономаренко – около двух лет прожила в соседней с буду-
щим президентом квартире с общим балконом. 

– Я запомнила жену его, Сару, мы с ней часто беседовали о проблемах воспи-
тания детей, у них тоже дети учились в той же школе № 15, что и мои. Девочки 
ее учились где-то в третьих-четвертых классах, а Нурсултан работал на комбинате. 
Приятные были соседи, спокойные, как и все люди в Казахстане. 

В квартиру, к сожалению, попасть не удалось – хозяев не было дома. Но эта-
жом ниже нам позволили ознакомиться с планировкой и бытовыми условиями жизни 
Нурсултана Абишевича. Квартира оказалась трехкомнатной «болгарского проекта», 
средней площади, с небольшой кухней, раздельным санузлом и высокими потолка-
ми. Эти квартиры до сих пор пользуются спросом на жилищном рынке Темиртау. 

По следующему адресу – Димитрова, 83 – повезло больше. Дверь открыл юноша, 
который, узнав о цели нашего визита, сразу же пригласил в дом. 

В этой четырехкомнатной квартире Нурсултан Назарбаев прожил последние годы 
«темиртауской» биографии. Большая кухня, удобная планировка, тихий, ухоженный 
дворик свидетельствуют о том, что здесь жил уже второй секретарь горкома. 

– У нас многие хотели купить эту квартиру только потому, что в ней жил прези-
дент, большую цену предлагали, но отец не продает, – делится откровениями па-
рень. – Мы гордимся, что живем здесь. 

В квартире напротив и сегодня проживает старая соседка четы Назарбаевых Та-
мара Родионова. 

– Наш Виктор вместе с Динарой учились в одном классе, – вспоминает соседка. 
– Они очень просты были в общении, особенно Сара. Нурсултан тоже был скромен, 
но с ним мы редко общались, потому что он все время был на работе, а с Сарой мы 
друг к другу по-соседски в гости ходили, говорили о разных делах. Она человек очень 
любознательный, очень многим интересовалась. Сегодня мне даже не верят, что мы 
жили с ними на одной площадке. Не могу сказать, что мы дружили, но были очень хо-
рошими соседями. Мы их никогда не выделяли, хотя и тогда он уже был уважаемым 
человеком. 

Еще одну соседку Нину Вахитову мы нашли в городском совете ветеранов. 
– Мы жили с Нурсултаном Абишевичем через стенку на Димитрова, 83, – расска-

зывает некогда коллега и соседка будущего президента Нина Вахитова, – тогда дети 
были маленькие, и все называли дочь Назарбаевых «Дарика». А сейчас смотрю, 



30

Размышления о Лидере
Дарига такая красивая выросла, умная, поет так хорошо. Мы и работали вместе – он 
работал вторым секретарем горкома партии, а я секретарем. 

Старт в президенты 
Уже на заводе Нурсултан активно занимался общественной деятельностью по 

комсомольской линии. 
– Он пользовался большим, очень большим авторитетом среди молодежи, – вспо-

минает Владимир Колбаса. – Вообще он парень был очень крепкий, уверенный в 
себе. 

Большая стройка всегда притягивает к себе не только хороших и порядочных лю-
дей, среди тысяч приезжих непременно встречаются самые разные люди. 

Ныне член городского совета ветеранов Николай Фатеев вспоминает, как решал 
эту проблему юный комсорг. 

– По инициативе Нурсултана Абишевича были созданы молодежно-комсомоль-
ские бригады, которые сами патрулировали по улицам, дискотекам и выявляли на-
рушителей порядка. Даже милиция не нужна была, молодежь сама со всем справ-
лялась. 

– Нурсултан всегда был принципиальным, особенно когда стал парторгом комби-
ната, там же все вопросы, в том числе и жилищные, через него решались. Разуме-
ется, были люди, которые хотели получить квартиру вне очереди, но к Нурсултану 
Абишевичу с такими просьбами подходить боялись. А вообще у него дверь в кабинет 
всегда была открыта, он приемных дней не устанавливал. Приходили в любое время, 
он всех выслушает и обязательно примет меры, – рассказывает Жаксылык Аскеев. 

– Я всегда смотрела на него, как он работает, и верила, что он обязательно будет 
большим человеком, не думала, конечно, что он будет у руля государства – у нас же 
совсем другая форма правления была, – признается Нина Вахитова. 

Отсюда и начался его старт. Друзья вспоминают, что когда-то, уже придя в ру-
ководство страны, он сказал, что теперь они не смогут встречаться часто, работа 
такая. Они понимают. 

Город юности 
Не так давно Темиртау уже был практически вписан в категорию депрессивных 

городов – люди покидали дома, свет, отопление и вода стали для горожан неви-
данными благами, чтобы согреть себе чай, они жгли во дворах костры. Город стали 
называть столицей СПИДа и наркоманов. 

Два года назад президент направил сюда акимом выходца из Темиртау Серика 
Ахметова. Говорят, что у них состоялся разговор, когда Нурсултан Абишевич пору-
чил поднять этот город. 

Видимо, не зря. Теперь на улицах горят фонари, отремонтированы все дороги, 
коммунальная сфера восстановлена, а старые заброшенные дома демонтирова-
ны. Восстанавливаются старые и открываются новые производства. Разбиваются 
скверы, открываются новые рестораны, магазины, в проекте строительство крытого 
спорткомплекса, а этой зимой ожидается открытие уникальной горнолыжной базы, 
не уступающей по всем показателям знаменитому Чимбулаку. 

Президент не забывает свой город. Говорят, однажды по приезде он посетил одну 
из своих бывших квартир. А с друзьями встречается практически в каждый свой при-
езд, и если получается, то, как когда-то давно, собирается с ними за одним столом, 
без посторонних и без протокола. В городе своей юности... 

Газета «Новое поколение», 2002 г., № 27.
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Владимир КОЛБАСА,
мастер доменной печи № 3 

ОАО «Испат-Кармет», 
г. Темиртау

ТА ЗАВОДСКАЯ ПРОХОДНАЯ... 

Разные дороги привели нас, вчерашних школьников, в неведомый город 
Темиртау, где разворачивалось строительство крупнейшего металлургичес-
кого комбината. Большинство из нас приехали на Казахстанскую Магнитку в 
надежде заработать денег и получить профессию. Начинать на незнакомом 
месте всегда трудно, а тем более человеку молодому. Размах стройки сразу 
поражал новичков, и потому они стремились не затеряться – искали подде-
ржку в друзьях.

Не могу точно назвать день, когда я познакомился с Нурсултаном Назарбаевым. 
На комбинате он и его друзья появились после окончания профтехучилища в городе 
Днепродзержинске. Ребята вели себя уверенно, потому что уже «понюхали пороху», 
познали в Украине азы тяжелой профессии. Уже тогда Нурсултан Назарбаев выде-
лялся среди них. Он был, безусловно, неформальным лидером, душой компании.

Рассказывали, что эти качества проявились еще во время учебы в училище. Ко 
всему, Нурсултан был физически крепким парнем, успешно занимался борьбой. Ле-
том 1960 года, когда он с друзьями вернулся в Темиртау, строительство доменной 
печи только заканчивалось. Нурсултан начал работу бетонщиком, а 3 июля 1960 года 
мы все стали свидетелями пуска первой доменной печи.

Для всего Темиртау этот день стал главным праздником. На митинг пришли почти 
все смены, строители и монтажники. Площадь от воздухонагревателей до мастер-
ской, дорога и все прилегающее пространство были забиты, в буквальном смысле, 
людьми. Потом были вторая и четвертая домна, две аглофабрики, кислородно-кон-
верторный комплекс, ЛПЦ-1, ЛПЦ-2 и ряд других объектов, но день рождения перво-
го казахстанского чугуна запомнился на всю жизнь.

Знаю, что Нурсултан сначала работал чугунщиком разливочных машин, затем его 
перевели четвертым горновым доменной печи, а к февралю 1963 года он уже стал 
старшим горновым. Хочу заметить, что подобный рост был не у многих моих коллег.

Нурсултан всего добился сам, своим трудом. Мало того, что работа металлурга не 
из легких, жили мы далеко не в лучших бытовых условиях. Жилой поселок находился 
в стороне, ежедневно два часа уходило на дорогу. В общежитии было холодно, шум 
и гам. Люди-то на стройку приехали разные. Были среди них и бывшие зеки, и пьяни-
цы. Но костяк большого коллектива составляли такие ребята, как Нурсултан Назар-
баев. Мы в одно время с ним поступили в институт, окончили его успешно. Памятное 
событие отмечали на кухне под яичницу, которую я приготовил на скорую руку.

Нурсултан всегда стремился быть в гуще событий. Его хорошо знали в вышесто-
ящих комсомольских комитетах. Помню, как на комбинате обсуждали выступление 
Назарбаева на десятом съезде комсомола республики. В нем он высказал немало 
критических замечаний, деловых предложений. Говорил о том, что в Темиртау нет 
своего Дома культуры, стадиона. В гости к металлургам редко приезжают мастера 
культуры, писатели и поэты. А в завершение выступления посетовал, что на стройку 
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не едут девушки-казашки. Знаю, что это предложение было встречено бурными ап-
лодисментами.

Смелость, открытость, умение помочь другу в трудную минуту – главные черты 
характера Нурсултана Абишевича. У него отличная память. Когда приезжает на ком-
бинат, называет многих по имени и отчеству. Мы уже привыкли, что во время своих 
визитов в Караганду он обязательно заезжает на «Кармет», встречается с нами – ве-
теранами комбината. Мы говорим на откровенные темы, отвечаем прямо на вопросы 
Президента.

Помню, когда он только заступил на ответственный пост, побывал в Темиртау и 
очень огорчился. Пустые полки в магазинах. Костры во дворах, на которых люди ки-
пятили чай. Как он потом нам сказал, те дни для него были самыми тяжелыми.

Сегодня мы с гордостью заявляем, что свободный многонациональный Казахстан 
добился поразительных успехов. И в этом, в первую очередь, заслуга Нурсултана 
Абишевича. При его участии Карметкомбинату был найден серьезный и надежный 
инвестор. 

Вот уже 45 лет я хожу через проходную нашего металлургического комбината. 
Знаю, становятся влажными глаза нашего Президента, когда он слышит песню о 
«заводской проходной, что в люди вывела меня». Для Нурсултана Абишевича про-
фессия металлурга по-прежнему остается родной. Она многое ему дала в этой не-
простой жизни.

 
Газета «Казахстанская правда», 5 июля 2004 г.
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Махмуд КАСЫМБЕКОВ,
начальник Канцелярии Президента 

Республики Казахстан

ВСТРЕЧИ, ОСТАВШИЕСЯ В СЕРДЦЕ

Для нас, сотрудников президентской Канцелярии, сферой особой ответственнос-
ти и повышенного внимания является вопрос организации приема граждан Главой 
государства.

Вопрос этот очень тонкий и деликатный. И вот почему. С одной стороны, учитывая 
предельно плотный график работы Президента, крайне важно из огромной массы 
обращений граждан безошибочно выделить самые острые и насущные, требующие 
непосредственного участия Главы государства. С другой стороны, не секрет, что 
люди от встречи с Президентом ожидают едва ли не чуда, способного в один миг 
разрешить все их проблемы.

Конечно, было бы идеально, если бы все вопросы, поднимаемые гражданами на 
приеме у Главы государства, по возможности находили свое положительное реше-
ние. Но при всем этом никак нельзя забывать, что в условиях правового государс-
тва, каковым в Конституции провозгласил себя Казахстан, деятельность Президента 
строго регламентирована законодательством. Он не царь и не король, который од-
ним росчерком пера самолично решает вопросы просителей, касающиеся, к приме-
ру, материальных благ или правовых преимуществ. Он прежде всего – высшее долж-
ностное лицо, осуществляющее свои полномочия в соответствии с Конституцией и 
законами республики. Поэтому для адекватного, посильного и, что немаловажно, в 
рамках законности удовлетворения просьб граждан Нурсултан Абишевич зачастую 
вынужден адресовать их для рассмотрения руководителям соответствующих орга-
нов управления.

Если же проблема важна и не терпит отлагательства, то, конечно, Президент ста-
рается решить ее безотлагательно и в полном объеме. И, должен сказать, среди 
подобных проблем встречались такие вполне житейские, как, например, жилищный 
вопрос одной конкретной семьи.

Азат Абдуллаев, 10-летний житель города Шымкента, уже в раннем возрасте по-
казал себя очень способным мальчиком. Но оказалось, что семья его принадлежит 
к разряду малообеспеченных, в которой, к несчастью, имеется и инвалид. Однако 
дети в ней, как на подбор, талантливы и способны. Сам Азат благодаря своей да-
ровитости был принят и обучается в Республиканской специализированной физико-
математической школе имени О. Жаутикова. Президент принял Азата, побеседовал 
с ним и по итогам встречи оказал содействие в выделении для членов этой семьи 
2-комнатной квартиры в Алматы – чтобы Азат мог жить в южной столице вместе с 
сестрами и свободно продолжать здесь учебу.

Таких историй множество. Но вот что я давно заметил: встретиться лицом к лицу 
с Президентом и иметь с ним беседу – зачастую непростое психологическое испыта-
ние едва ли не для каждого посетителя. И случаются всякие ситуации.

За многие годы я даже перестал удивляться тому, что люди, пришедшие на встре-
чу, впадают в огромное волнение, смешиваются в мыслях, забывают, о чем они хоте-
ли поведать, и даже теряют дар речи, как только предстают перед Президентом...

Однажды на прием к Главе государства в составе группы граждан пришел один 
предприниматель. С виду статный, энергичный джигит. Но он оказался инвалидом 
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на обе ноги. Однако, несмотря на недуг, человек этот крепко и бойко вел свое хозяй-
ство, обеспечивая рабочими местами десятки человек.

Но случилось так, что, ожидая аудиенции, гражданин тот пережил сильное вол-
нение, приведшее к ухудшению его самочувствия. Тут же вызвав врача, мы оказали 
ему необходимую помощь. И у меня не повернулся язык, чтобы сказать ему: «Раз 
уж Вы плохо себя чувствуете, то, может быть, не пойдете на прием». Ведь он давно 
ждал этой встречи, издалека ради нее приехал, и было бы несправедливо лишить 
его этих надежд.

– Не волнуйтесь, Нурсултан Абишевич – человек понимающий, и ваша встреча 
пройдет успешно, – попытался я успокоить и приободрить его.

А сам поспешил к Нурсултану Абишевичу, чтобы поставить его в известность о 
том, что у нас только что произошло. В принципе он мог сказать: «Если ему нездо-
ровится, можете не заводить. Пусть изложит свою просьбу письменно. Поможем по 
возможности». Но Президент поступил иначе:

– Раз хочет человек, впустите, – коротко ответил он.
С первых же минут встречи Нурсултан Абишевич проявил к разволновавшемуся 

посетителю особое внимание, часто обращаясь к нему и интересуясь его мнением. С 
приема молодой человек вышел окрыленным и еще долго благодарил нас и горячо 
пожимал нам руки.

Очень хорошо запомнилась мне и такая встреча. В ноябре 2001 года на приеме у 
Президента побывал 90-летний Зикирия Копбаев, житель Актогайского района Кара-
гандинской области. Несмотря на свой почтенный возраст, аксакал выглядел бодро, 
и речь его нисколько не выдавала признаков старости. Оказывается, в 1991 году он 
создал крестьянское хозяйство «Бабатай». Он – отец 11 детей, которые подарили 
ему более 20 внуков и правнуков. О своем хозяйстве он рассказал, что нынче в нем 
2200 овец, 80 лошадей, 150 голов крупного рогатого скота. В год оно производит 20 
тонн мяса, 45 тонн молока, 4 тонны шерсти.

Аксакал Зикирия оказался человеком нелегкой судьбы. В 1937 году он был об-
винен по доносу и осужден на 10 лет. Вернувшись из мест заключения, включился 
в трудовую деятельность и на протяжении многих лет проработал чабаном, добив-
шись при этом больших успехов. Свидетельством тому его награды: ордена Ленина 
и Октябрьской Революции, знак «Заслуженный работник сельского хозяйства Ка-
захской ССР». Таких наград в те годы простые труженики так просто не удостаи-
вались. Но еще больше восхищала в нем огромная энергия, которую так и излучал 
этот 90-летний старец. Подумалось: «Надо же, некоторые здоровые 20-летние парни 
утверждают, что для них, дескать, «нет работы», и с таким оправданием погрязают в 
безделье, пьянстве и наркомании. А этот аксакал не спешит сдавать позиции и вовсе 
не мечтает коротать дни с посохом на скамейке».

Президент проговорил с ним гораздо дольше отведенного времени. Увлеченный 
беседой, он то и дело подливал масла в огонек беседы репликами вроде: «Вот как?.. 
А ко мне тут поступают письма, где говорится, что сейчас нет возможности зани-
маться животноводством, кругом скотокрадство, единственную корову и ту со двора 
уведут. Как же Вы умудряетесь увеличивать поголовье?»

«Казахи не зря говорили исстари: «Без присмотра уходит жена, без пастьбы – 
скот», «У ленивого скот не множится», – отвечал на это аксакал. – Если не смотреть 
за скотом – конечно, украдут! Конечно, умыкают, если хозяева всего-то и делают, что 
утром выгоняют скотину за калитку, а вечером преспокойненько ждут ее возвраще-
ния. А любителей легкой наживы во все времена было превеликое множество. Так 
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что рецепт здесь прост и стар как мир: собственность обязывает, за ней нужен кон-
троль и уход. Нужно трудиться, и тогда все у тебя будет. Нынче нет никаких запре-
тов на труд и профессию. Нет и ограничений советских времен, при которых тебе 
дозволялось иметь лишь строго определенное поголовье скота, а все «излишки» го-
сударство безжалостно и бездумно отнимало. Расти, размножай, выплачивай госу-
дарству налоги, а все остальное – твое. Разве не так?» 

Встреча окончилась. Мы проводили посетителя. А Нурсултан Абишевич сказал 
мне: «Ты знаешь, от разговора со старцем я получил громадное удовольствие и от-
дохнул душой».

Но, к сожалению, далеко не все приемы граждан становятся подобным празд-
ником души. Так, однажды на прием к Главе государства попал один известный де-
ятель от культуры, который, едва зайдя к Президенту, затеял нечто вроде простран-
ной научно-популярной лекции о жизни и деяниях одного из героев национальной 
истории. Хорошо бы, если бы речь шла о каких-то прежде неизвестных фактах и 
вновь открывшихся обстоятельствах. Беда была в том, что все, что изливал оратор, 
было набором хрестоматийных сведений и давным-давно открытых Америк. Во вся-
ком случае, Президент задолго до этого был достаточно информирован по существу 
данной темы и имел по ней достаточно компетентное мнение.

Следует отдать должное деликатности, такту и выдержке Президента. Сначала 
он внимательно слушал и терпеливо ждал, дипломатично предоставляя рассказчику 
возможность выговориться. Но когда понял, что пустословный монолог окончится не 
скоро, он улучил момент и коротко вставил: «Вообще-то я в курсе всего этого», – тем 
самым давая понять, что пора переходить ближе к делу – к самой цели и истинному 
мотиву записи на прием. Но и этот сигнал прошел мимо сознания посетителя. А в до-
вершение не в меру разошедшийся гражданин взял да и заявил: «Вот Вы тут сидите, 
откуда же Вы можете знать обо всем этом!».

Между тем время приема закончилось. Сидевший поодаль от Президента, я за-
ерзал на месте и начал пристально смотреть в глаза оратору, пытаясь привлечь его 
внимание к себе. Но из этого ничего не вышло: тот и не собирался закругляться.

Теперь, уже не скрывая разочарования, Нурсултан Абишевич все чаще начал от-
водить взгляд к окну. Признаться честно, во мне в тот момент уже все кипело и тер-
пение было на пределе: время, отведенное на прием, потрачено впустую.

Наконец, тот человек ушел. А Нурсултан Абишевич сказал мне с досадой: «Когда же 
вы научитесь щадить меня? Надо же смотреть, кого и для чего вы сюда ведете...».

Так что бывает всякое. Словом, и в нашей работе не обходится без случаев, когда 
ложка дегтя портит целую бочку меда.

Несомненно, встречи в рамках приема граждан обоюдно полезны и необходимы 
как для самих граждан, так и Президента. В ходе такого живого общения происхо-
дит взаимный обмен мнениями, укрепляется связь народа со своим лидером. Люди 
ближе узнают Президента, он же получает прекрасную возможность услышать из 
первых уст достоверную информацию и прочувствовать настроения простых людей, 
что столь необходимо при принятии важных государственных решений.

 
Газета «Казахстанская правда», 5 июля 2004 г.
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Олег КВЯТКОВСКИЙ

ВРЕМЯ ВЫБИРАЕТ ВЕЛИКИХ

Мир земной, где в двух сотнях стран страдают и радуются уже шесть мил-
лиардов людей, ныне очень похож на огромный и внешне всегда ко всему 
равнодушный, однако опасный, внутри постоянно враждебный и непредска-
зуемый космос. И, пожалуй, самое сложное в этом мире – возводить и вести 
государства. В евразийском «океане суши» уже почти пятнадцать лет уверенно 
движется корабль под названием «Казахстан»... Я ровно 25 лет назад вошел 
в большую журналистику через «Казахстанскую правду». И сегодня возвра-
щаюсь под ее родной шанырак. В этот памятный для меня день хотелось бы 
вспомнить несколько ярких страниц нашей недавней истории и поразмышлять 
над ними… 

Способен человек самим собой остаться. Даже при самых запредельных пере-
грузках, которые дарует ему жизнь. Может он уберечь в себе Всевышним, отцом, де-
тством, юностью данные качества «просто хорошего человека». Сберечь, занимаясь 
одним только делом – высшей политикой. Я в это окончательно поверил уже 12 лет 
назад, слетав впервые в Африку, сопровождая Президента Казахстана, наблюдая за 
ним и в Долине царей, и в луксорском отеле «Азиз», и во время каирских перегово-
ров с Мубараком, и в александрийской мечети Мурси-Абуль-Аббас.

Дорожу я таким своим выводом. А почему? А потому, что власть опаснее любо-
го нам известного наркотика. Она в жилы, в характер, в поступки способна загнать 
«дурь» такой страшной силы, что любой героин самой высшей очистки перед нею – 
как слабенький порошочек от насморка.

…Поздней осенью 74-го домна номер четыре Карметкомбината была самой 
крупной в СССР. Могла быть. По замыслам, по проектным возможностям. А не по-
лучалось. И точно, как в «гнусной и антисоветской» повести Анатолия Кузнецова 
«Огонь», на лозунгах «Дадим первый чугун к…» опять и опять замазывалась, заново 
рисовалась дата.

На секретных планерках, куда специальный корреспондент «Казахстанской прав-
ды» имел доступ по личному разрешению карагандинского «первого», шекспировс-
кие страсти громыхали каждый раз. 

Свидетель – Всевышний: один там был спокойный человек. Всегда в строгом кос-
тюме и в белой рубашке, к которой никак не могла прилепиться обильная строи-
тельно-металлургическая пыль. Так вот, именно он, секретарь парткома Кармета, 
настоял, чтобы домну не задували под «плановый» Новый год. А чего ему было про-
тивиться – с первого взгляда? Ну, фукнула, ну, «скозлила» бы «печка»… Всегда же 
на строителей можно свалить, недоделки-то глазу несведущему видны…

Не хотел человек показухи, которую – чувствовал – потом долгие месяцы не рас-
хлебали бы всем комбинатом. Печь зажглась, чугуном ливанула – весной 75-го. Ста-
ла гордостью комбината, а никак не проклятием.

За этой картинкой сам собой выплывает проспект Абдирова жарким летом 88-го. 
Не уходили сутками шахтеры от дверей «Караганда-угля». «Вот власть из-под зем-
ли!» – строчила, залпом хватанув всей перестроечной свободы, наша пресса. 

Предсовмина республики встал в борцовскую стойку. Шквал криков толпы Назар-
баев держал так же плотно, уверенно, крепко… 
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Шахтерский бунт в Караганде угас как будто сам собой. Там не готовили дубин-

ки и саперные лопатки бунтарям. Предсовмина, реально руководивший Казахской 
ССР (чему только рад был страдавший от собственной должности Колбин, хотя и не 
уставал просить Москву «забрать куда-нибудь подальше Нурсултана»), решил для 
себя навсегда и однажды: дубинки – не аргумент, угрозы и крик – лишь признание 
слабости…

Лента памяти кадры сейчас выставляет сама.
Ашхабадский май в 92-м. Предгрозье. Тропики. Такого дня не помню, хотя прожил 

почти три года в этом «Городе Любви». Первый саммит пяти постсоветских респуб-
лик Центральной Азии. А мир всеобщий – тот метнул сюда три сотни журналистов. 
Они собрались рассказать о неизбежной и естественной сенсации: освободившись 
от руки Москвы, в исламский мир уходят Ашхабад, Бишкек и Душанбе, Ташкент, 
Алма-Ата…

Идем за Нурсултаном Назарбаевым, увертываясь от летящих в лица микрофонов 
с удилищами. И хор с акцентом вопиет в упор одно:

– Скажите, Нурсултан Абишевич, Москва сюда вас отпустила?
– Какая такая Москва? – наконец разряжается Президент Казахстана, – мы суве-

ренная страна!
И хохот. Искренний, с симпатией – вокруг.
Вот ведь как было, начиналось как! Сейчас, власть нашу критикуя, по делу и без, 

надо все-таки помнить начало. Это факт: Казахстан меньше всех в СССР был готов 
к жизни самостоятельной, суверенной. Нет в этом его собственной вины. В Казахс-
кую ССР завозили лопаты и гвозди. Записки из Алматы о «четвертом переделе», о 
казахстанских автомобилях и телевизорах, холодильниках – о любой современной, 
технологичной продукции – воспринимали в Политбюро лишь как «подрыв устоев». 
Ты, брат-казах, руду давай, баранину, зерно. Все остальное мы тебе пришлем, не 
беспокойся.

А риск распасться на анклавы – по блокам экономики, по казахстанским ТПК (тем, 
кто не знает, объясняю: территориально-производственные комплексы республики, 
самодостаточные, мощные узлы конца 70-х – середины 80-х годов). Риск нешуточ-
ный: экономический соблазн, экономическая выгода сильнее любого политического 
приказа. Мангышлак, например. Или тот же воистину золотой регион: Караганда – 
Жезказган – Жайрем – Балхаш.

В Ашхабаде сказал Назарбаев уверенно, твердо в ответ на все намеки о «степной 
исламской бомбе».

– Я все ракеты отдаю России. И ядерных боеголовок в Казахстане не будет боль-
ше никогда!

И опустели шахты «Сатаны» – в Державинске, в Жангиз-Тобе. 
Но вот Шанхай, апрель 96-го. Багровый Ельцин уже сгреб в охапку Цзян Цзэминя, 

уже поют они, как «выходила на берег Катюша». А казахстанский Президент еще 
читает новый вариант договоренностей «пятерки», морщит лоб.

Стократно Назарбаев прав, когда говорит: «Любой пересмотр границ всегда окан-
чивается кровью». Шанхайский вариант – путь от «пятерки» в ШОС – и демаркация 
по-новой на всех «спорных» стыках за Текели и у Чаган-Обо – тут счастливое ис-
ключение. 

…Я думал так в просторном и красивом зале «Ляоян», где на моих глазах подпи-
сывались документы о создании Шанхайской организации сотрудничества. Думал 
о том, что вот 15 июня 2001 года меняется весь политический ландшафт Евразии, 
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формируется мощная зона доверия, где в ряду самых разных проблем (от техноген-
ных катастроф до трансграничных рек) будет решаться и самая древняя среди всех 
существующих в мире – улучшение качества жизни людей. 

А вечером того же дня сидел рядом с двумя репортерами Китайской националь-
ной компании. Они брали у Главы государства интервью для жителей Юго-Восточной 
Азии. Президент был в замечательном настроении: охотно шутил, легко и подробно 
отвечал на любые вопросы. Ведь самое главное было достигнуто только что. Это 
главное он сформулировал так: 

– Сотни лет и наши предки, и СССР не могли решить проблему отношений с Ки-
таем. Был остров Даманский, был бой возле озера Жаланашколь… Но наше поко-
ление решило! Исключены теперь взаимные претензии, конфликты. Историческое 
событие!

«Снаряды в сахарной оболочке поражают даже испытанных революционеров», – 
говорил мудрый Мао Цзэдун. А другой мудрый его соотечественник – Конфуций – на 
тысячи лет вперед предупредил: «Человека, который не заглядывает далеко, непре-
менно ждут близкие беды».

…Биографы первого казахстанского Президента давно заметили: раз за разом 
судьба выводила его на неожиданные и сложные горизонты, где ожидали не одни 
лишь лавры.

В моем досье хранится – и не пожелтевшая еще – статья. Рассказ участника со-
бытий называется «Особое задание». Год 86-й. Предсовмина выступил на пленуме, 
имен и званий не щадя. Тогда руководитель лично вызвал «важняка» из Генпрокура-
туры Союза. Попросил: поезжай в Темиртау и в Караганду – посадить его надо! 

Об этом жестко, горько, откровенно рассказывал после и сам Назарбаев в жур-
нале. Сегодня рассказ тот цитировать незачем. Сейчас важнее помнить, как возле 
памятника Абаю резали огромного белого барана в день первой инаугурации. А в 
шквале оваций перед вставшим залом обнялись и расцеловались – тот самый руко-
водитель и первый казахстанский Президент. 

Но ведь было же оно, «особое задание». И не оно одно лишь было.
Какие лавры, когда вдруг возникла ситуация, способная возникнуть только раз в 

тысячелетие, когда рушится в муках и корчах империя, когда ни у кого нет никаких 
гарантий? 

Вот утро 19 августа 91-го. Вот рассказ Президента о нем.
– В Москве – ГКЧП. А что же дома? Звоню в свой батальон охраны, мне говорят, 

Вы кто такой, зачем сюда звоните? Ладно. Еду на службу другим путем. Вызываю 
своих, этих самых, обоих. Говорю: так, вы с кем? Откровенно, прошу. Мне один отве-
чает: готов выполнять все приказы! А второй убирает глаза: у меня ведь свое началь-
ство, уважаемый Нурсултан Абишевич… Вот и как же тут быть? 

Вопрос «Как же тут быть?» встает каждый день перед лидером. От ответа зависит 
судьба государства, судьба миллионов людей. И лидер обязан брать все на себя, со 
всеми вместе празднуя победу и в тишине, с самим собой наедине, переживая не-
удачи. И нет иной у лидера судьбы, укрыться от принятия решений – невозможно.

Теологи разных конфессий эту жизнь и судьбу объясняют по-своему.
– Над Назарбаевым есть Бог, – говорил мне прослуживший в Казахстане много 

лет архиепископ Алексий. – Он любит повторять: как у казахстанского орла есть два 
крыла, так и у казахстанского общества два духовных столпа – ислам и православие. 
И это в самом деле так. И это – великое достояние прошлых веков и поколений, вы-
веренное жизненными испытаниями, потрясениями и радостями совместного прожи-
вания. Можно ли назвать Президента верующим человеком? Мне кажется, он давно 



39

Размышления о Лидере
обратился, когда совершил хадж в 1994 году. Попасть внутрь Каабы, увидеть этот 
камень… В то время, когда он туда зашел, начался сильный дождь – редчайший в 
Мекке случай. Это знамение такое убедительное, что он нашел ответ на свой духов-
ный поиск. Он человек толерантный, вероуважительный. Ведь именно Назарбаев 
первым пригласил в регион святейшего патриарха: впервые в истории тысячелетнего 
бытия Русской православной церкви предстоятель приехал сюда. От всего казахстан-
ского народа Назарбаев сделал подношение храму Христа-Спасителя казахстанским 
отделочным камнем, безвозмездный дар, тем самым позволил всем своим гражда-
нам причаститься к строительству храма. Он установил дипломатические отношения 
с римским престолом, посещал Папу Римского, и Иоанн Павел II был в Астане… 
Очень важно, когда политик такого уровня не замыкаем одними только экономичес-
кими, политическими проблемами. Президент Назарбаев рассуждает, словно глава 
большой семьи. Как сделать так, чтобы возможно все в Казахстане были достаточно 
удовлетворены? Вся его политическая карьера этим чувством пронизана. Разуме-
ется, жизнь такова, что не может политик мгновенно одарить счастьем всех людей 
своей страны – это еще один крест политика. Ему единственно дано – страдать еще 
больше. Только никто, кроме Бога, этих страданий видеть не будет, и разделять не 
будет. Всегда найдутся люди, не то чтобы неучастливые, а просто неблагодарные ко 
всяким стараниям политических лидеров ради своих народов. Большому политику к 
этому следует быть готовым...

Наиб-муфтий, шейх-уль ислам Мухаммад Хусейн Алсабеков, один из руководите-
лей Духовного управления мусульман Казахстана. Чеченец, творивший намаз возле 
распахнутой настежь двери Горбачева (закончил молитву и лишь после этого к пре-
зиденту Союза пошел), – нынче признанный авторитет среди приверженцев «самой 
последней религии человечества». Он всегда говорит только то, в чем уверен, с лю-
бым собеседником. 

– Казахстан – моя первая родина. Пупок резали, капля крови упала на землю… 
Это была казахская земля. Она святая для меня. Все мои сверстники-чеченцы ро-
дились с двумя сердцами: одно Казахстану, другое Кавказу принадлежит. У нашей 
соседки-казашки было всего две козы. И она отдала одну моей бабушке. Сказала: 
«Будет твоим внукам молоко». Чеченцев выслали и разбросали, как попало. Де-
душка мой оказался в Акмоле, бабушка – в Балхаше, близкая родня – в Караганде. 
Документов нет, поехать никуда нельзя без разрешения – десять лет дадут сразу. 
Так вот, казахи, несмотря на всю страшную пропаганду против чеченцев, когда уз-
нали нас поближе, помогали искать родных и близких. Это было тогда очень важно! 
Именно местные жители помогали чеченцам соединиться, встретиться с родными. 
Казахстан – исключительно миролюбивая страна. Причем не на словах, а на деле. 
Так было всегда. Так и сейчас. Хотя именно сейчас мир очень трудно защитить от 
всяких темных сил. Но в Казахстане есть доверие к чеченцам. И это – результат по-
литики Президента Назарбаева, всегда и очень конкретно направленной на прочный 
мир между народами. С его прямым участием мы открывали в республике Духовное 
управление мусульман. Он часто бывает у нас в Центральной мечети. Я как-то рас-
сказал ему, что вынимал здесь первую лопату грунта при начале строительства. То, 
что это мне доверили алимы, – особое счастье мое на всю жизнь. Он понял меня – я 
в глазах Президента увидел, что понял… 

Два миллиона евреев в СССР назывались на Западе «евреями молчания». О 
себе заявить во весь голос они смогли только сейчас. Объясним и повышенный ин-
терес лидеров мирового еврейства к нашей республике. Ведь ни одна другая страна, 
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где титульная национальность традиционно исповедует ислам, сегодня столь благо-
желательно к евреям не относится. Еврейские лидеры считают, что Нурсултан На-
зарбаев может дать им шанс обеспечить мирное сосуществование с мусульманским 
миром. Ведь именно Нурсултан Назарбаев стал инициатором мусульмано-иудейско-
го диалога.

Ребе Ешая Коген приехал в Казахстан с земли обетованной десять лет назад, 
стал главным раввином большой суверенной республики. Он мечтал возродить ту 
еврейскую жизнь, от которой оторваны были аиды советские десятилетиями. И как 
получилось?

– Для меня Алма-Ата – это был с детства известный город. Я даже не знал, что он 
находится в Казахстане. Но знал: в Алма-Ате похоронен отец любавического ребе. И 
я решил поехать. Пока здесь остается последний еврей, я не уеду отсюда. Я много 
слышал от других, как здесь евреев приняли во время Второй мировой войны, как 
им отдали первый кусок хлеба. Но когда сам увидел, какой здесь хороший народ… 
За десять лет я здесь не слышал одного худого слова – на меня, на евреев. Я так 
хожу по улице, все видят: я – еврей. Ну и что? Когда мы попросили, как это назы-
вается, по-русски – ноль один гектара, нам сразу дали ноль тридцать пять – в три с 
половиной раза больше. Обо всех религиозных праздниках здесь рассказывают на 
одном уровне, я этого не ожидал. Сегодня эта синагога стала маленькой. Сейчас в 
Астане построена большая синагога, в Павлодаре работает тоже, еще скоро будут. 
Независимый Казахстан дал свободу религиям. С нашей помощью люди так поняли. 
Человек ходит под традицией, которую не он придумал, ей 3 316 лет. Это вызывает 
уважение. Он начинает думать: почему я не иду таким путем, каким шли мои предки? 
Это действительно правильная политика Казахстана и его Президента, Нурсултана 
Абишевича Назарбаева. Здесь все – граждане Казахстана, без каких-то различий. 
Здесь никогда не было религиозных конфликтов. Здесь заложено сильное воспита-
ние. Это особый дар земли. И коммунисты его не испортили до конца. И Назарба-
ев это дальше продолжает, я с ним встречался несколько раз и видел у него такое 
уважение ко всем народам, ко всем религиям. Он переживает за своих граждан. Нет 
таких евреев, которые, живя в Казахстане, не понимали: им не может быть здесь 
хорошо, если казахам здесь будет плохо!

– Почему нет у вас никакого антисемитизма? – спросили Уинстона Черчилля. И 
британский премьер моментально ответил:

– А мы не считаем евреев умнее себя! 
Ну не о том ли вновь и вновь нам говорит наш Президент, стараясь мир сберечь 

в момент чумы вселенской?
За все пять тысяч лет существования не смог землянин одолеть микроб войны. 

Хоть было время убедиться на руинах и крови: дубинка, меч, «калашников» и атом-
ная бомба способны дать короткую победу, но не способны обеспечить прочный мир. 
И нынче не врачуется война: наша история по-прежнему – дневник сплошных сраже-
ний. Он постоянно заполняется, дневник: сейчас в различных уголках планеты пых-
тят не меньше ста «локальных» войн. Я близко видел лишь одну войну – афганскую. 
Но твердо знаю: все они – похожи и ужасны. У всех один зловещий общий смысл – 
«быстрее заряжай и дольше властвуй».

Неизлечимая болезнь куда страшнее, чем болезнь смертельная. И на пороге на-
шего жилья, у небоскреба, юрты, хижины, вигвама и бунгало уже маячит «самая пос-
ледняя» война. Где действует особенный закон – «сначала помолись, потом раздай 
патроны».



41

Размышления о Лидере
Мы слишком долго находились в обезбоженной стране, тащась в коммунисти-

ческой телеге к «общечеловечеству». Мы слишком долго подчинялись «атеистам 
в галифе», чтобы заранее на собственном подворье распознать дыхание «войны 
религиозной». И потому не сразу поняли, что ловко может быть обернут социаль-
ный, политический, гражданский и экономический конфликт – страницами Священ-
ных Вечных Книг, тотемом родовым, национальною одеждой. 

Терроризм с божьим именем на устах и дамасским кинжалом за пазухой очень 
быстро опутал весь мир своей плотной, но глазу не видимой сетью. «Террор» – 
«ужас» с латинского – расползается, как отравляющий газ, не имеющий цвета и запа-
ха. Террор – абстрактная идея – стал дымовой завесой для конкретных и корыстных 
целей, замыслов, идей. И этот дым не в силах разогнать держава number one, пред 
ним пасуют «голубые каски»… 

А религия (та, которая «опиум для народа») в нашей общей, слезами и кровью 
начертанной летописи продолжает стоять все на том же, своем. Утверждает любой 
формат Веры, что божий промысел един и неделим. 

– Вероучительные расхождения, даже самые серьезные, обычно не бывают при-
чинами войн и конфликтов. Но есть попытки вовлечь религиозный фактор в этничес-
кие и гражданские конфликты. Посему крайне важно, чтобы верующие различных 
конфессий сообща противостояли силам вражды и разделения, помогали смягчить 
любую напряженность, в первую очередь заботясь о том, чтобы именно те народы, к 
которым они сами принадлежат, не становились причиной розни и несправедливости. 

Такие слова Патриарха Московского и Всея Руси Алексия II могли стать самым 
лучшим эпиграфом к уникальному форуму близ «Байтерека», проходившему на зем-
ле, чей народ был объектом несправедливости – да, но субъектом беды и насилия 
не был ни разу. Этот съезд в Астане попал в самое «яблочко» места и времени. 
Монумент «Байтерек», словно суперантенна, стоит на скрещении всех евразийских 
дорог. И он чутко ловит тревожные волны эфира эпохи – не щит и не громоотвод, но 
хороший локатор, способный задолго почувствовать бурю, беду…

Семнадцать делегаций крупных богословов, иерархов и теологов вели спокойный 
разговор, утверждая, что лишь диалог способен стать альтернативой всякому на-
силию в нашем быстром, «прекрасном и яростном» мире. В таком диалоге заложен 
единый посыл: донести свои мысли и чувства, свои убеждения можно только тогда, 
когда чтишь, понимаешь и знаешь не только родную культуру, но также – культуру 
своих собеседников. 

– Нельзя создать одно религиозное пространство, – сказал, открывая съезд, Пре-
зидент Казахстана, – но можно создать территорию мира. Я считаю религию факто-
ром консолидации, а не вражды. Я твердо убежден: нет конца у всемирной истории, 
ибо нет и не будет единой модели всей жизни на этой земле. 

Нурсултан Назарбаев в присутствии высших религиозных авторитетов планеты 
высказывал, собственно, то, во что верит он сам, чему следует многие годы, что счи-
тает основой своей суверенной страны. Он главную миссию пастырей видит в том, 
чтобы Вера дошла до людей в изначальном, не тронутом никакой конъюнктурой об-
личии. Он понимает миротворчество как общий, основной, единственный, пожалуй, 
вариант конкретного труда абстрактной «доброй воли». 

– Моносистема не дает стабильности нигде, – убежден Нурсултан Назарбаев. 
– Мы нынче участвуем в сложном и общем процессе: идет адаптация всех социаль-
но-культурных систем к реалиям нового мира, где полная религиозная свобода –
краеугольный камень для любого человеческого дома…
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«…Не судите о том, о чем нет у вас знания», – призывает священный Коран. Но 

не надо идти в семинарию, поступать в медресе иль в послушники храма буддистов, 
чтобы четко понять: основные религии мира проповедуют, в принципе, одно и то же – 
любовь к ближнему и покаяние в грехах, всепрощение и терпение. 

Не знаю лучшего ответа на такой вопрос, чем вот эта чеканная формулировка: 
«Фундаментализм – это когда человек считает, что он любит Бога больше, чем дру-
гие». Она принадлежит Его Святейшеству далай-ламе ХIV Тенцзину Гьятцо. Но фак-
тически то же, хотя и другими словами, твердят лидеры и других авторитетнейших 
конфессий.

Баланс и заветная «золотая середина» – как раз в том, чтобы знать и беречь то 
единое, общее, что существует в различных религиях. Эта мысль и сильнее, и чаще 
других звучала в беседах под сводами «Салтанат Сарайы», у подножия «Байтере-
ка», на верхней площадке его, внутри золотистого шара. 

У монумента «Байтерек» смотрелись юрты белым ожерельем. А сверху, от отмет-
ки «97», древний домик кочевника был похож одновременно на еврейскую кипу и на 
скуфью христианина, на бритый затылок буддиста… И, конечно, он очень похож на 
чалму. 

Арминий Вамбери, тот первый европеец, что проник в глубины Азии, унес оттуда 
убежденность местных жителей. Есть место в Азии, куда Всевышний опустил хрус-
тальный купол. Через него следит он за детьми того Адама, которого из глины 
сотворил… 

Конечно, можно не поверить Вамбери. Но невозможно не поверить в то, что су-
ществуют люди, чьи слова идут до Бога легче и быстрее прочих слов. 

Никогда еще в мире так много «особых» людей не просили Всевышнего вместе и 
лишь об одном. А станет казахстанский «Байтерек» хрустальным куполом Всевыш-
него? От каждого из нас зависит здесь ответ.

…Родившийся в глухой тайге сибирской, обычный, русский человек, я волею 
судьбы входил в буддистский храм вьетнамского Вунгтау, в александрийскую мечеть 
Мурси Аббуль Аббас, с крыльца которой видны крепости Бейбарса. Ломал в Загорске 
свежий хлеб на трапезе с монахами Руси. Грел руки над огнем меноры в синагоге. 
А в Малайзии шел через джунгли с брамином – в капище индусов. Я часто видел – 
дома и в чужой дали, – как истово, искренне, страстно служат разные люди тому, 
что зовется одним словом – «Бог». Одному люди служат по-разному. Но, ценя эту 
разность всегда и везде, уважая на равных ее, я нигде никому не мешал. А поэтому 
в храмы повсюду входил без препятствий, без страха.

Дело в том, что любовь к жизни, небу, земле справедлива тогда, когда сила и 
верность твоей персональной любви оставляет соседу возможность любить землю, 
небо и жизнь так, как он это выберет лично. 

До неба не доходит ни один земной забор. Под золотистым шаром «Байтерека» 
это понятно было всем, кто захотел понять. 

…Наш Президент давным-давно то понял сердцем. Судьба действительно еще 
«на старте» его биографии прочно связала личность, время, место действия. Ос-
тальное – отсюда. Отсюда же – самое важное: есть в мире уж почти полтора деся-
тилетия большая суверенная республика, не имевшая войн, терроризма, тотальных 
конфликтов между нациями и социальными слоями.

Конечно, он хитер. И эта его хитрость имеет реакцию хоккейного вратаря. (Ну, как 
забыть: Нагорный Карабах, Горбачев поручает ему примирить совершенно непри-
миримое, он по-честному отрабатывает безнадежную миссию, нравится «вашим» 
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и «нашим». На посошок несут коньяк: армяне – свой, азербайджанцы, разумеется, 
родимый. И напрягаются все мудрецы Кавказа: ну, что возьмет непроницаемо-зага-
дочный казах? А он небрежно так: «Что, русской водки нету?».)

Конечно, он – всегдашняя загадка. Но Евтушенко правильно подметил: «Тот, кто 
всем и все время понятен, тот, по-моему, просто глуп». Однако, наблюдая беседы-
дискуссии казахстанского Президента – и на крайнем юго-востоке Азии, и на Ближнем 
Востоке, и на Западе, и в Москве, и в юрте чабанов возле Баян-Аула, – с легким сер-
дцем свидетельствую: никогда и нигде не сдавал Нурсултан Назарбаев одних своих 
друзей-партнеров ради быстрейшего сближения с партнерами другими. 

Он – один из нас, бушуют в нем такие же эмоции и страсти.
– Кызмет даю, там, папку, кресло, должность – я хороший. А не даю – конечно, я 

плохой...
Так «выдал» в зал однажды Назарбаев один из тех «секретов» собственной судь-

бы, с которым, видимо, он так и не смирился. Хотя вот тут-то обозначен тяжкий крест 
любого крупного политика, его тяжелый, главный крест. Руководя, по существу, со-
ветскими людьми, наш Президент много лет находится в магнитном поле мощной 
человеческой надежды. От него ждут чудес. Исцеления неисцелимых болезней. 
Утоления массовой жажды и голода – одной каплей росы, одной корочкой хлеба. 
Каждодневной «раздачи слонов и материализации духов». Разрывая на груди свою 
самую близкую к телу рубашку, земляк часто не может увидеть то самое главное 
чудо, которое состоялось уже и в котором он сам каплей пота и крошкой таланта уже 
поучаствовал.

Казахстан своей новой судьбой утвердил это вечное правило всех на свете ре-
форм – «небываемое – бывает!». Развернулся корабль, осыпая ракушки и плесень с 
бортов. Он уже не воткнется опять в то болотное мелководье, где ржавел сотни лет, – 
вдалеке от центральных, планетных фарватеров. Не в каждом трюме этого ковчега 
чисто, сухо и тепло? Но ведь не кончен путь, и не улегся шторм, над океаном жизни 
ведь еще не вечер.

А Нурсултан Абишевич... Он уверенно стоит на мостике ковчега. В штормящем 
море человеческой истории он ищет новый галс, улавливает отмели и рифы под 
форштевнем. На якорях ржавеют быстро корабли. В открытом море к ним не липнет 
старость.

Джона Кеннеди в его 47 лет Эйзенхауэр называл «мальчуганом». Да, шкипера 
«делают» мили. Золотой возраст в море политики – когда есть уже опыт осиленных, 
побежденных штормов и – достаточно сил на шторма, собирающиеся к горизонту. 
Золотой возраст «Первого» исключительно важен для всех казахстанцев. Посколь-
ку вторая «десятка» суверенной биографии страны – сложнее первой, тяжелее и 
важнее.

Представитель ООН в Казахстане Фикрет Акчура на презентации новой книги 
Назарбаева «Критическое десятилетие» назвал нашу республику «показательным 
гражданином в мировом сообществе». Это точная, не завышенная оценка. Ведь «по-
казательный» – не означает «самый лучший», избавленный от множества «необяза-
тельных» ошибок, не ведающий искушений и проблем. 

«Сейчас многие крепки задним умом, – пишет автор «Критического десятилетия». 
– Но замечания истинны и справедливы, как правило, только после того, как дейс-
твие исполнено. Наглядное проявление прежних воззрений и построений в виде пе-
рекосов и ошибок дает нам осознание истинного пути. Парадокс состоит в том, что 
если бы мы тогда пошли по более правильному пути в свете «тогдашних» понятий 
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и уровня понимания, то мы с такой же степенью вероятности пришли бы к худшему 
результату и столкнулись бы с еще большим количеством неразрешимых и, может 
быть, фатальных проблем. Ведь это вопрос времени: осознание свершившегося на-
стоящего и ошибочности пройденного предшествует безошибочности последующей 
логики и динамики движения».

Суровое десятилетие определило этот откровенный, точный, честный вывод.
Перемены – в стране и вовне – заметны любому из тех, кто не носит очки – либо с 

черными, либо с розовыми окулярами. Не только недруги, но и друзья Казахстана за 
эти годы часто признавали, что республике очень «везет», что умеет ее Президент 
упредить ту беду, которая вовсю гремит в домах соседей… 

В чем причины такого «везения»? Может, все-таки в том, что всегда Президент 
Казахстана не только успевает оказаться внутри самых важных проблем современ-
ности, но и при их решении конкретно, убедительно влиять? На счету Нурсултана 
Назарбаева множество предложений, тех важных инициатив, которые предложены 
давно, но до которых «дозревает» мир лишь сегодня. Принципиально новый под-
ход к острейшим проблемам – таков «авторский стиль» казахстанского первого Пре-
зидента. Он считает, к примеру, что терроризм есть плод неравного развития всех 
стран. Он вводит совершенно новый термин – «конфессиональная безопасность». 
Он очень много размышляет над судьбой седого Каспия, который считается знако-
вым регионом планеты, считается «треугольником Христа, Будды и Мухаммеда». 
Он свято верит в то, что все-таки планета наша может жить без страха и упрека. Но 
лишь тогда, когда стремление к тому сильно, конкретно, не имеет перерывов. 

…Это личный секрет Нурсултана Абишевича, по какой «технологии» обращается 
он с информацией. Но факт почти что «медицинский»: 15 лет наш Президент изо дня 
в день работает, как сейсмограф, способный улавливать все малейшие колебания 
– человеческих душ, векторов экономики и причудливых ветров геополитики, кото-
рые «розы» одной никогда не имели и вряд ли когда-нибудь будут иметь. 

И это позволяет Главе государства легко в аудитории любой расставить все ак-
центы и все «точки» как раз там, где прячутся «пороги болевые» – своей страны, 
народа своего, простых надежд «простого» человека. 

В прошлом году во время собственного отпуска, приняв ведущих менеджеров 
казахстанских СМИ, Назарбаев такое свое уникальное свойство демонстрировал 
сполна. 

– Я буду говорить на всем понятном языке: я избирался всем народом Казах-
стана…

Президент протокольно напомнил динамику роста страны. Той динамики, что поз-
воляет нам нынче уже не импортировать из-за дальних кордонов надежды на луч-
шие времена, а даже экспортировать теперь подобные надежды в «забугорье». 

– Пять первых лет мы просто выживали, будем или нет, вот так стоял вопрос. 
Чуть-чуть поднялись на ноги – тут кризис, который потряс в 98-м. Фактически респуб-
лика за пять последних лет увеличила экономический потенциал на 50 процентов, 
став лидером реформ на всем постсоветском пространстве. Но это лидерство необ-
ходимо укреплять и ежегодно подтверждать… 

У Президента Казахстана прежний принцип: «сначала – экономика, политика – по-
том». Не собираясь изменять ему и впредь, Нурсултан Назарбаев снова направляет 
свои усилия на те особенные точки, которые присутствуют в конструкции любой, а в 
государственной конструкции важны они особо. Архитекторы их называют «точками 
напряжения». И знают: вынь один кирпичик в этой самой точке – обрушится мгновен-
но стройка вся. 
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Главный архитектор проекта в стране, как и положено, – один. Но все мы, казах-

станцы, – тоже архитекторы. Как минимум – одной своей судьбы, как максимум – 
судьбы своей страны, которая из нас и собирается. А помним ли всегда об этих са-
мых «точках напряжения»? Бережем их от потуг «враждебных элементов»? Наивно 
полагать, что этих «элементов» нынче рядом вовсе нет…

С журналистов естественный спрос за «охранную миссию». Хотя частные СМИ 
землякам зачастую втемяшивают ту картинку, которая нужна хозяину газеты и кана-
ла, основному и главному ретранслятору новостей.

– Это реальность, и я понимаю, но…
Президент посоветовал журналистам смотреть на мир только своими, честными, 

спокойными глазами. Без фильтров – хоть розовых, хоть и аспидно-черных. Напом-
нил он снимающим и пишущим о том, что житейская грязь всегда лучше заметна на 
фоне соседствующей чистоты. А этот самый фон у нас по-прежнему «за кадром» 
остается.

И признавая, что свободных СМИ сегодня в Казахстане просто нет, Глава госу-
дарства уверен и в том, что в порыве к своей «абсолютной» свободе человек легко 
может обрушить страну, жизнь, культуру.

– Свобода прессы должна быть подчинена интересам общества! 
Убежденность свою вот в такой подчиненности, искренней, честной, естественной 

Президент расшифровывает терпеливо, не «в лоб». Но на очень понятных для наше-
го цеха событиях-фактах.

– В арабских странах власть теперь старается заставить «титульную нацию» ра-
ботать, без работы ведь нация деградирует…

– Конфронтация СМИ Казахстана по языковому признаку недопустима, ее у нас 
быть не должно! Полиэтническое государство – это не минус, а плюс, это наше ог-
ромное преимущество…

– Критикуя по делу Правительство, следует помнить, что это Правительство на-
шей страны! 

– Зависть – следствие нашей советской еще уравниловки, это старая болезнь, 
она очень мешает… 

– Работы очень много впереди. И надо осознать всю разрушительность тенденци-
озного подхода, всю созидательную силу позитивных мыслей, действий, слов…

Близкие нам тезисы? Да. Актуальные в пору объявленного Президентом страны 
на съезде партии «Отан» начала политических реформ? Бесспорно. 

Простые истины – распахнутая дверь в кабинет Назарбаева, где верстаются пла-
ны на завтра. 

Ведь на таком, понятном всем и сразу языке привык с планетой и с любым из нас 
говорить наш современник, Лидер – Нурсултан Назарбаев. 

На его долю выпали великие дела. И мы – им свидетели. Мы и наше время. А 
время выбирает великих.

Газета «Казахстанская правда», 16 апреля 2005 г.
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Барлык АЛЬМАГАМБЕТОВ

ЕДИНСТВЕННЫЙ И НЕПОВТОРИМЫЙ

Тайная любовь
Она была в него тайно влюблена. Каждый раз, встречая в стенах Темиртауского 

горкома комсомола этого веселого, улыбчивого, косой саженью в плечах молодого 
рабочего Карметкомбината, она невольно теряла дар речи, отчаянно краснела и ру-
гала себя в мыслях: «Да что ты теряешься перед ним, дуреха. Он же всего-навсего 
рабочий, а ты – секретарь горкома комсомола!»

Сейчас, когда десятки лет канули в Лету, Мариам Тленбекова свою молодость 
вспоминает с улыбкой:

– Ну не удостоилась я его внимания, ну и что? Я была всего лишь одной из многих 
девушек, кому активист комбината Нурсултан Назарбаев пришелся по душе. Но он, 
похоже, не обращал на это внимания, а жил своими какими-то высокими мечтами, 
светлыми идеями. Он обладал мощной внутренней энергией, которая, как магнит, 
притягивала сотни и сотни людей. И эта необъяснимая духовная сила крепла в нем 
год от года. Я думаю, что феномен Назарбаева нам еще предстоит изучать.

Паренек из Чемолгана
Для кого-то он Президент страны, для кого-то – просто человек, радеющий о бла-

гополучии своего народа. Как бы там ни было, его горячо любят миллионы людей, о 
нем слагают песни и стихи, его портреты вывешивают на стенах своих домов и свя-
зывают с его именем глубокую веру в большое человеческое счастье.

Не зря говорят: пути Господни неисповедимы. Вряд ли восемнадцатилетний сын 
чабана Абиша, покидая родной Чемолган, мог предположить, что именно далекий 
Темиртау, куда он по призыву ЦК комсомола поехал возводить Казахстанскую Маг-
нитку, станет для него новой страницей жизни и своего рода точкой отсчета его ве-
ликим делам и созиданиям.

В один из приездов в Карагандинский регион Нурсултан Назарбаев открыто зая-
вил, что именно здесь он провел двадцать самых лучших лет своей жизни. И здесь, 
параллельно со строительством доменных печей, он строил «по кирпичикам» и свою 
судьбу.

Многие, кто проработал с ним бок о бок на Казахстанской Магнитке, вспоминают о 
нем, как об оптимисте. Говорят, никогда не унывал, был душой большого коллектива.

В своей еще не опубликованной книге «Наш Назарбаев» карагандинский писа-
тель Валерий Могильницкий приводит рассказы людей, кто непосредственно знал 
Нурсултана Назарбаева по темиртауским годам. Вот некоторые выдержки.

Владимир Колбаса: «Нурсултан работал третьим горновым, а я вторым. Ответс-
твенность на нас лежала огромная. Если горновые не подготовят свое хозяйство к вы-
пуску чугуна и шлака – расстроится ход печи, в горне накопится столько металла, что 
и до беды недалеко. У нас такого не было. Металл всегда вовремя разливали в ковш. 
И Нурсултан настоящим мужиком был в работе, никогда не увиливал от трудностей, 
не расслаблялся. Только когда сделает дело, скажет: «А теперь можно и чай попить».

Анатолий Бабин: «Читаю иногда в газетах очерки о Назарбаеве, и диву даюсь: 
почти все пишут о его везучести. Нет, достойную жизнь себе он делал сам, вначале 
рабочими руками, а затем – умом. А голова у него была светлая! Меня поражала его 
начитанность. Деревенский парень, а многое знал из Пушкина, Лермонтова, Толстого, 
да и казахских классиков цитировал: Ауэзова, Мусрепова, Мустафина, Муканова».
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Жаксылык Аскеев: «Он в то время зарабатывал прилично. Но всегда полови-

ну зарплаты своему отцу Абишу отсылал, чтобы материально поддержать своих 
братьев».

Махмут Акбиев: «Я вам так скажу: лучшего лидера для нашей республики не най-
ти. Он человек рабочей плоти, крепкий, мужественный. Мог сутками стоять вахту, 
принимая бетон на фундаменты металлургических агрегатов. И позже, когда его уже 
избрали вторым секретарем Темиртауского горкома партии, он всерьез занимался 
вопросами капитального строительства комбината. Именно при нем вслед за до-
менной печью и конвертором было осуществлено строительство слябинга, станов 
горячей и холодной прокатки, механических мастерских, расширение ТЭЦ, железно-
дорожных путей».

Куаныш Омашев: «Нурсултан всегда обладал общественной жилкой, первым на 
комбинате организовал комсомольско-молодежные свадьбы, принимал самое активное 
участие в их проведении. Его любимой песней была «Горят, горят мартеновские печи». 
Пел он душевно, голос у него был завидный. Его привязанность к друзьям была бес-
корыстной, основанной на взаимном уважении. Потому и мы не забывали его. Когда 
узнали, что он захотел жениться на Саре, устроили для него комсомольско-молодежную 
свадьбу, даже ключ от новой квартиры для молодоженов выпросили у начальства».

У огнедышащих печей Нурсултан Назарбаев проработал семь лет. Многие его 
сверстники, не выдержав тяжести адского труда, уехали из Магнитки в поисках луч-
шей доли. Нурсултан не думал уезжать. Вместе с закалкой металла закалялся и его 
характер в огне всепоглощающей Любви. К людям.

Миссия выполнима
Говорят, каждый человек приходит на Землю с определенной миссией. Нам, 

казахстанцам, несказанно повезло: ответственность за наши судьбы взял на себя 
человек, который испытывает вселенскую любовь к своему народу. И делает все, 
чтобы этот народ, вырвавшись однажды из исторического забвения, заявил всему 
миру о себе.

Эта миссия не из легких – быть вождем, предводителем. И дается она небесами 
далеко не каждому. И не каждый справляется с ней: насытившись беспредельной 
властью, кто-то впадает в узурпаторство, кто-то – в тиранию, кто-то – в беспринцип-
ность. А можно и вот так, как Назарбаев, сохранять преданность народу, не остужать 
душевный жар Любви к нему и не утрачивать истинные радости жизни. Может, поэ-
тому небеса благоволят именно ему?

Ведь были, были ситуации, когда действия Нурсултана Назарбаева некоторые 
считали ошибочными, подвергали нещадно критике, а спустя время каялись и при-
знавали его правоту и дальновидность.

Бывший директор производственного объединения «Карагандауголь» Николай 
Дрижд в книге В.Могильницкого «Наш Назарбаев» вспоминает:

«В конце 70-х годов многие разрезы из-за истощения запасов угля приказали 
долго жить. Уже в те годы добыча подземным способом становилась невыгодной. А 
между тем, заказы на уголь поступали из Урала, республик Средней Азии, Кавказа. 
Ситуация была напряженной. И в этот момент второй секретарь Карагандинского 
обкома партии Нурсултан Назарбаев выдвигает инициативу – добывать уголь откры-
тым способом.

Много тогда нашлось скептиков и критиков его инициативы. Даже на страницах 
местных газет развитие добычи открытым способом называли не иначе как утопией. 
И, тем не менее, Назарбаев добился, чтобы Совет Министров Казахской ССР при-
нял положительное решение по данному вопросу. В 1979 году началась детальная 
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разведка Борлинского месторождения. Вскоре был создан новый тип предприятия, 
объединивший геологов и эксплуатационников. В 1980 году в Борлах еще шла раз-
ведка, а горняки уже включились в разработку углеразреза «Молодежный» – опять 
же по инициативе Назарбаева. В том же году горняки «Молодежного» добыли 2 млн. 
68 тонн энергетического угля. А через четыре года шахтеры в Борлах выдали на гора 
уже пять миллионов тонн угля! Скептикам и критикам ничего не оставалось делать, 
как только посыпать головы пеплом и признать, что развитие добычи угля открытым 
способом спасло область, позволило дать работу заводам, а стало быть – сохранить 
рабочие места и социальную сферу.

Даже в годы независимости республики многие начинания Президента, бывало, 
воспринимались в штыки. Вспомните девяностые годы, когда сырьевая отрасль, от ко-
торой, по сути, зависит социально-экономическая сфера страны, угодила после распа-
да СССР в глубокую экономическую трясину. Нурсултан Назарбаев тогда во спасение 
экономики сделал ставку на иностранных инвесторов. После чего многие, особенно 
российские политиканы, злорадствовали открыто: Назарбаев, дескать, хочет распро-
дать иностранцам казахстанскую землю и превратить свой народ в рабов. А он, не об-
ращая внимания на подобные злопыхательства, оставался верен своим принципам.

И что же? Благие результаты действий Президента мы пожинаем до сих пор: сы-
рьевая отрасль сохранена, мы по социально-экономическому развитию обогнали все 
страны СНГ, благосостояние людей неизменно повышается. И этот экономический 
прорыв западные аналитики теперь называют не иначе, как «казахстанским чудом».

Единение душ
Карагандинская область для него – и радость, и боль. С распадом СССР, как 

известно, пошатнулась экономика региона, что, несомненно, отразилось на жизни 
шахтеров. Начались забастовки угольщиков, акции протеста, митинги – прямо на 
площади перед зданием объединения «Карагандауголь». Представители областной 
власти были бессильны остановить людскую панику: всех руководителей региона, 
кто выходил на трибуну, бесцеремонно освистывали и даже силой выталкивали с 
постамента. Доходило до того, что они запирались в чиновничьих кабинетах объеди-
нения и в страхе взирали из окон на разбушевавшуюся толпу.

И только приезд из Алма-Аты Назарбаева утихомирил шахтерский люд, вселил в 
души рабочих умиротворение и веру в будущее Казахстана. Он говорил о том, что 
наступят другие времена, когда рабочие будут получать за свой труд достойную за-
рплату, что пустоту полок магазинов заменит изобилие продуктов и товаров, что мно-
гострадальная казахстанская земля наконец достигнет своего процветания – только 
необходимо вооружиться терпением. А еще он говорил шахтерам о том, как он их 
сильно любит и все делает для того, чтобы они были уверены в завтрашнем дне.

Внимая словам Назарбаева, многие шахтеры не сдерживали своих слез. Но это 
были уже не слезы отчаяния, а слезы радости.

Да, нам несказанно повезло. У нас есть Президент, которому мы верим, и который 
верит в нас. Для которого наша боль – это его боль, наша радость – его радость, 
наша жизнь – его жизнь. И уже, наверное, понятно каждому: он избран лидером не 
только людьми, но и волей Всевышнего. Потому что он, Всевышний, прекрасно зна-
ет, кто именно сможет подарить многострадальному казахстанскому народу великое 
человеческое Счастье.

Да будет благословенная земля Чемолгана!

 Газета «Страна и мир», 9 сентября 2005 г.
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Шота ВАЛИХАНОВ, 
архитектор 

ЧЕЛОВЕК ВЕКА 

В середине шестидесятых годов прошлого столетия, будучи заместителем глав-
ного архитектора Алматы, мне пришлось посетить Темиртау, который превращался 
в один из индустриальных центров Казахстана, где трудилось много молодежи. Пом-
ню, главным архитектором Темиртау работал В.Уклеин, высокообразованный специ-
алист аристократического происхождения, каким-то чудом попавший в этот город, а 
его заместителем был мой однокашник по Московскому архитектурному институту 
С.Мордвинцев, ныне лауреат Госпремии, заслуженный архитектор РК. В поездке в 
Темиртау со мной был мой хороший товарищ, интеллектуал – председатель Кара-
гандинского горисполкома Н.Тулепов.

Мы ознакомились с состоянием архитектуры города, посетили район новой за-
стройки и провели несколько встреч с архитекторами, строителями и рабочей моло-
дежью города. На этих встречах мне запомнился один молодой человек, работавший 
на заводе. Он проявлял живой интерес ко всему, задавал много вопросов, активно 
делился своими суждениями. Когда я с ним познакомился ближе, понял, что он чело-
век аналитического склада ума, поклонник искусства и литературы. Я стал следить 
за его судьбой. Благодаря незаурядным способностям он стал быстро продвигаться 
по служебной лестнице. Сначала перешел на работу в горком партии Темиртау, за-
тем переехал в Караганду, где скоро стал вторым секретарем обком партии.

Мне помнятся его яркие выступления на съездах партии в Алма-Ате и в Москве. 
Наши пути много раз пересекались, мы чувствовали симпатию друг к другу. Как-то раз 
я рассказал ему, как меня однажды приняли за композитора Шамши Калдаякова и как 
я достойно выпутался из этой комической ситуации, и мы долго смеялись. Он прекрас-
но играл на домбре, с огромным чувством и вдохновением пел народные песни.

Этим человеком, еще в молодости поразившим меня своим обаянием, был Hyр-
султан Абишевич Назарбаев.

Позднее, когда он стал Председателем Правительства Республики Казахстан, со-
стоялась его встреча с писателями, где был и я. Нурсултан Абишевич, увидев меня, 
улыбаясь, сказал: «Шоке, почему Вы ко мне не заходите?» Мне просто было неудоб-
но беспокоить человека, обремененного государственными делами. Однажды, когда 
я был им принят, к моему удивлению, он стал интересоваться моими жилищными 
условиям. Узнав, что я по сей день живу в старом доме, он вызвал помощника и рас-
порядился предусмотреть мне квартиру в новом строящемся доме.

Очень памятна и наша поездка вместе с ним в Египет в составе правительствен-
ной делегации, когда он уже был избран Президентом независимого Казахстана. Во 
время пребывания в г. Луксор мы восхищались комплексом древнего храма, были 
поражены грандиозностью архитектурных форм, обилием гранитных колоннад, cта-
туями-колоссами, аллеями сфинксов.

Президент, обратив наше внимание на одиноко стоящий обелиск изящной фор-
мы, покрытый клинописными надписями, сказал мне: «Шота Едрисович! Почему бы 
нам нечто подобное не построить у себя дома в честь обретения Казахстаном неза-
висимости?! Подумайте!».

Я знал, что при этом Луксорском храме был второй обелиск, он был похищен (ина-
че не скажешь) Наполеоном для своей жены Жозефины и поныне стоит на плошади 
Согласия в Париже. Американцы этот же обелиск точно повторили в Вашингтоне, 
увеличив его размеры в несколько раз.
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Опираясь на практику создания подобных памятников как на Востоке, так и на 

Западе, учитывая и отечественный опыт, авторская группа разработала шесть вари-
антов, монумента, один из которых был утвержден Главой государства и сооружен 
под его патронажем.

Парящий в ослепительном небе южной столицы «золотой» человек управляет 
укрощенным крылатым барсом, а вокруг него перед зрителем в камне предстает ис-
тория древней и многострадальной казахской земли.

Этот монумент – дань уважения нашим предкам, положившим свои головы на 
алтарь Свободы. Великий казахский ученый, мой дед Чокан Валиханов говорил: 
«Для правильного роста и развития народа, прежде всего, необходимы: свобода и 
знание». Нурсултан Абишевич, продолжая эту мысль, добавляет: «Свобода не есть 
своеволие каждого, а торжество законности и права».

Приятно думать о том, что мы, авторы, оправдали доверие, оказанное нам Главой 
государства по строительству данного монумента. Президент является надежным 
гарантом реализации многих замыслов и инициатив во славу Отечества.

Помню, Нурсултан Абишевич также поддержал мое участие в разработке госу-
дарственных символов. Когда я, в результате конкурса, стал автором государствен-
ного герба, получил от него благодарственное письмо следующего содержания: 
«Уважаемый Шота Едрисович! Вы, являясь автором Государственного герба незави-
симого Казахстана, навсегда останетесь в памяти нашего народа. Будьте здоровы, 
успехов Вам! 18.01. 1993 г. Н.Назарбаев».

В 1999 году, на стыке веков и тысячелетий, Международный фонд Абылай хана, 
Казахское общество охраны памятников истории и культуры и фонд «Алтын адам» 
провели общественные акции: «Человек тысячелетия» и «Человек века» в контексте 
исторических событий Казахстана. Суть этих акций заключалась в определении де-
сяти выдающихся людей второго тысячелетия и десяти деятелей XX века, которые 
внесли существенный непреходящий вклад в историческое, государственно-правовое, 
социально-экономическое и культурное развитие казахской нации и государственнос-
ти. В Общественный совет по присуждению званий вошли общественные деятели, де-
ятели науки, культуры, литературы и искусства. Высокий авторитет этих людей придал 
проводимым акциям глубокое содержание и статус, существенно повысив их истори-
ческую значимость. На звание «Человек тысячелетия» претендовало 19 кандидатур, 
а на «Человек века» – 23. По итогам неоднократных обсуждений, широкого и свобод-
ного обмена мнениями по обеим номинациям были определены 20 человек. Одним 
из удостоенных звания «Человек века» стал Президент страны Нурсултан Абишевич 
Назарбаев – за государственную и общественную деятельность, за преобразующую 
роль и волю в развитии Казахстана, а также за обеспечение дружбы и согласия наро-
дов страны, за улучшение международного сотрудничества с другими странами.

Древнегреческий историк Плутарх говорил, что «историкам чрезвычайно трудно и 
мучительно установить истину прошлых эпох, потому что продолжительность истек-
шего времени мешает определить, каков был действительный ход событий, а совре-
менная история искажает и извращает истину, частью из зависти и вражды, частью 
из угождения и лести».

Мы вполне понимали некоторую неловкость оценки деятельности ныне здравс-
твующих людей, особенно тех, кто занимает высокое положение в государстве. Ког-
да речь идет о них, люди часто думают, что им необходимо дать оценку по резуль-
татам всей прожитой жизни. Между тем пик человеческой деятельности не всегда 
измеряется всей его жизнью. Если человек сеет добро сегодня, он должен пожи-
нать его плоды в обозримое время. Награда за доброе дело в самом его свершении. 
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Когда в оценке наших современников нет лжи, все суждения прозрачны, почему о 
них нельзя говорить вслух, тем более в демократическом государстве?!

Вышеуказанные «подводные камни» были нами преодолены благодаря тому, что 
в состав Общественного совета, определившего «Человека тысячелетия» и «Чело-
века века» вошли люди беспристрастные, с глубокими знаниями и высокими нравс-
твенно-этическими критериями, что позволяет думать об объективности их оценки.

Как Председатель Общественного совета при вручении Диплома и Золотой меда-
ли «Человек века» я заявил: «Господин Президент, в этих символах, вручаемых Вам, 
заключена не только оценка Вашей сегодняшней деятельности, но и наша Вера и 
Надежда, что Вы и впредь поведете нашу страну по пути прогресса и процветания».

Все ближе приближаясь ко дню выборов Президента Республики Казахстан, мне 
хочется особо подчеркнуть, что Глава государства прежде всего не должен быть 
случайным человеком. Он должен быть талантливым и мудрым, иметь опыт, заслу-
ги, доверие большинства людей, а главное – четкую, глобальную, всеобъемлющую 
программу развития страны. Именно таковым является действующий Президент 
Нурсултан Абишевич Назарбаев – Человек века.

Сейчас наступает эра сверхинтеллекта и впечатляющей научной мощи. Эта мощь 
в руках добрых людей может служить совершенствованию человека, облегчению его 
нелегкой доли в быстроменяющейся жизни, а в руках обезумевших «всезнаек» или в 
силу случайных ошибок может принести горе и страдания, неслыханные бедствия и 
разрушения. Именно поэтому мы должны быть бдительными, теснее объединяться 
в ответственные минуты и мыслить планетарно.

Много на свете недугов, с которыми надо бороться сообща – всерасширяющиеся 
озоновые дыры, различные неизлечимые болезни, загрязнение окружающей среды, 
последствия химических, бактериологических, атомных испытаний и т.п. А сколько 
людей на земле обездоленных, нищих и голодающих.

Все эти препятствия и невзгоды могут быть преодолены только высокообразован-
ными людьми, людьми дружными, уравновешенными, поддерживающими все здра-
вое и прогрессивное, что будет способствовать победе добра и справедливости. Эти 
мысли приходят ко мне, когда мы говорим о Главе нашего государства. Помнятся 
дни празднования пятилетия независимости Республики Казахстан, когда патриарх 
казахских писателей Абдижамил Нурпеисов о нашем Президенте сказал следующее: 
«Вот минуло пять лет, уважаемый Президент, и Вы стоите у руля молодого суверен-
ного государства, как капитан на мостике у штурвала, и ведете корабль по волнам, 
не ведавшим за всю историю человечества покоя в бушующем море социальных 
и политических страстей, вечно увлекая и зазывая в манящую даль человеческого 
счастья... За это время Вы доказали, что мы можем жить самостоятельно, что у нас 
свой путь, своя судьба и свое будущее, и мы способны достойно войти в мировое 
сообщество со своей неповторимой спецификой культурного, экономического и со-
циального развития. Минувшие пять лет, как пять страниц неповторимой отечествен-
ной истории, уже перевернуты. Думается мне, это достаточный срок, для того чтобы 
подтвердить, что народы наши живут, как бы им трудно ни приходилось, в одной из 
самых демократических стран Центральной Азии, живут как одна семья, в мире, со-
гласии и взаимопонимании». Думаю, сказано очень метко.

С тех пор прошло много лет, наш Первый Президент и поныне целеустремлен и 
напорист, несмотря на все тяготы и невзгоды времени, страной управляет уверенно 
и вдохновенно. В дни 65-летия Нурсултана Абишевича желаем ему здоровья и но-
вых успехов! 

 Журнал «Мысль», 2005 г., № 7
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Жанат ДОСХОЖИНА

ВТОРАЯ МАМА НУРСУЛТАНА

В 1958 году среди сотни казахских сельских ребят Нурсултан Назарбаев 
обучался в Днепродзержинском техническом училище на металлурга-горново-
го. Там он встретил своего будущего друга юности Николая Литошко. Его мама 
Екатерина Карповна, женщина нелегкой судьбы, стала им мамой

Среди других ребят 18-летний Нурсултан увлекся спортивной борьбой. Записался в 
секцию молодого тренера Льва Ежевского, который для испытания против новичка вы-
ставил одного из своих лучших борцов – Николая Литошко. Однако первый поединок но-
вичок выдержал с честью – Нурсултан дважды опрокинул противника ловкой подсечкой. 
Но проигравший, простой украинский парень Мыкола, не обиделся на столь позорное 
поражение от новичка, а напротив, проникся чувством уважения к этому скромному 
казахскому пареньку. С этого времени началась великая дружба между Нурсулта-
ном Назарбаевым и Николаем Литошко. Нурсултан и Мыкола вместе проводили все 
свое свободное время – увлеченно занимались в секции вольной борьбы, бегали, как 
всякие молодые парни, на танцы, ходили в кино. И не раз бывали случаи, когда они 
задерживались до позднего часа, Мыкола звал друга переночевать к себе домой. 
Вот как это произошло. Сегодня Николай Ильич Литошко, солидный обаятельный 
человек, еще сохраняющий форму борца, рассказал тот случай: – Мы с Нурсултаном 
в чем-то подходили друг другу. Может быть, были общие взгляды на жизнь простых 
парней – сельского и рабочего? Один раз запозднились. Трамваи-то плохо ходили 
тогда. Снег шугой под ногами хлюпал. И пошли пешком ко мне ночевать. Утром я 
ушел на работу, а Нурсултана оставил. Маме сказал, пускай, мол, поспит – суббота 
же. Нурсултан попозже проснулся. Зашел на кухню. Поздоровался с мамой. А она 
сидит за столом у швейной машинки «Зингер» – его одежду починяет. Говорит Нур-
султану: «Мать-то у тебя далеко. И заботиться о тебе некому, сынок. Ты, сынок, не 
занашивай одежду, приноси мне. Моя «Зина» всех в округе обшивает». Он ей, конеч-
но, рассказал о своем родном Казахстане – о казахах.

С тех пор Нурсултан стал полноправным членом нашей семьи. Мы бегали на 
Днепр, купались, плавали на лодке за рыбой. Нурсултану все было интересно, пото-
му что в Казахстане нет таких раздольных рек, как Днепр.

Моя мама – малограмотная, простая украинская женщина, которая прожила не-
легкую женскую судьбу. Ведь наше село Романково, да и почти вся Украина, были 
под оккупантами. О том, кто такие фашисты, вам рассказывать не надо. Но был та-
кой случай в нашем детстве. В Романково квартировала немецкая рота. Начался 
артобстрел. А потом завыли минометы. Вокруг нашего бедного дома началась такая 
кутерьма – повылетали окна, двери. В воздухе свистели пули, осколки, снаряды. Мы, 
дети, в ужасе жались к матери. А мама повалила нас, всех детей, на пол и закрыла 
нас всем своим большим телом. Так мы пролежали весь день. Только к вечеру ар-
тиллерийская канонада прекратилась, и мы вышли из дома в сад. И пришли в ужас – 
соседние дома были раскурочены, горел лес, в саду зияли артиллерийские дымя-
щиеся воронки. Наши абрикосы были порублены снарядами. Рядом с домом нахо-
дилась немецкая батарея. Мама схватила топор и пошла с ним на старого немца 
за погубленный сад. Пожилой немец-солдат испугался. Но выбил из ее рук топор и 
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ударил рукой по лицу. Он мог ее убить на месте. Но он сказал на ломаном русском 
языке: «Гитлер войну проиграет. Не делай глупостей – береги детей. А сад твой вы-
растет». Пожилой солдат был немцем, но не оказался фашистом. Это спасло мою 
маму и нас всех. В нем тоже была крестьянская кровь, и он тоже не хотел смерти 
ни людей, ни нашего сада, ни наших абрикосов. Судьба нас миловала. А когда Нур-
султан Назарбаев окончил техническое училище и возвращался в Казахстан, она, 
как мать, собрала его в дорогу и напекла ему и его друзьям целую торбу пирогов. В 
музее истории Днепродзержинска есть стенд, посвященный Нурсултану Абишевичу 
Назарбаеву. Вот под стеклом обычная советская открытка с почтовыми штемпелями 
Украины и Казахстана. На открытке корявым почерком, но любовной материнской 
рукой написано поздравление мальчикам ко дню 1 мая 1960 года: «Николай и Нур-
султан! Поздравляю вас с праздником 1 Мая. Желаю вам успехов в учебе и работе. 
Ваша мама...». 

Молодой металлург-горновой Нурсултан Назарбаев вскоре пригласит Нико-
лая Литошко жить и работать к себе в Темиртау. Друг приедет и станет членом 
семьи у молодых Нурсултана и Сары. А когда Николая призовут служить в Со-
ветскую армию, Сара Алпысовна также заботливо соберет его в дальнюю дорогу. 
 Екатерина Карповна стала второй мамой Нурсултану. А он отвечал ей тем же чувс-
твом уважения и признательности, при этом был и оставался очень заботливым и 
чутким сыном своих родителей. 

Дружба двух мужчин – Нурсултана Назарбаева и Николая Литошко – по-прежнему 
крепка. 

Сегодня Николай Ильич Литошко – председатель Рады украинцев Казахстана. 
Он ценит страну, которая благодаря юношеской дружбе с Нурсултаном Назарба-
евым стала для него вторым домом: «Казахстан – многонациональное, многокон-
фессиональное, полиэтническое, социальное, демократическое государство. Что 
касается исторических связей украинского и казахского народов, то им более 2500 
лет. Наши народы жили вместе в одном государстве и во времена Золотой Орды, 
и во времена царской России, а потом и Советского Союза. У двух наших народов 
были великолепные праздники: в 2007-м – год Казахстана в Украине, а 2008-м – год 
Украины в Казахстане, а это, в первую очередь, встречи старых и новых друзей». 
За достижения в развитии экономических и культурных связей между Казахстаном 
и городом Днепродзержинском в 1996 году Нурсултану Назарбаеву было присвоено 
звание «Почетный гражданин города Днепродзержинска». А на территории Казах-
стана у Днепродзержинска появился город-побратим – Темиртау.

 Газета «Новое поколение», 23 апреля 2009 г.
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Ботагоз ОМАР

ЧЕЛОВЕК, ПОХОЖИЙ НА НАЗАРБАЕВА

Новая столица, отмечающая сегодня девятилетие, своим рождением во 
многом обязана самому популярному человеку страны Нурсултану Назарбае-
ву. С именем Президента связана целая эпоха. Но если отойти от общеизвес-
тных фактов, то каким предстанет перед нами казахстанский лидер? Своими 
воспоминаниями с читателями «НП» делятся люди, все эти годы работавшие 
рядом с лидером страны.

Касым-Жомарт Токаев, председатель Сената Парламента Республики Ка-
захстан: 

– В качестве министра иностранных дел мне посчастливилось на протяжении 
долгого периода работать вместе с нашим президентом. Я часто сопровождал его в 
ходе зарубежных поездок, и один из визитов мне сейчас приходит на память. Как вы 
знаете, в прессе много говорится о посещении российским президентом Владими-
ром Путиным родового поместья семьи Буш в городе Кеннебанкпорт в штате Мэн.

Хотел бы отметить, что еще в сентябре прошлого года наш президент удостоился 
чести побывать в этом доме. Он был построен прадедушкой нынешнего президента 
США – человеком, который входил в число пилигримов, основателей современной 
Америки. 

В этом родовом поместье Бушей на берегу Атлантики нас угощали тем же, чем 
недавно российского президента – лобстерами, рыбой-меч, королевскими кре-
ветками. 

Там произошел очень интересный эпизод. Президент по настоятельной просьбе 
хозяев остался переночевать в этом доме. Хозяйка дома, Барбара Буш, повела его в 
спальню, показала две кровати. Одну из них она стала расправлять сама и подчерк-
нула, что эта кровать принадлежит нынешнему президенту США Джорджу Бушу, ее 
сыну. 

На что Нурсултан Абишевич отреагировал мгновенно: «Слава Богу, что на ней не 
спала Лора Буш». На это Барбара, смеясь, ответила, что Лоре Буш принадлежит со-
седняя кровать. Когда мы на следующий день вылетели в Вашингтон и встретились 
там с нынешним президентом Джорджем Бушем, Президент пошутил: «Я букваль-
но вчера спал в Вашей кровати». Это предопределило дружественную атмосферу 
саммита. 

Может быть, это шуточная сторона одного из многочисленных визитов нашего 
Президента за рубеж, но хотел бы подчеркнуть, что его принимали на самом высшем 
уровне. 

Освещая визит Путина, средства массовой информации указывают, что даже 
Блэр, Ху Цзиньтао, Ширак и другие руководители не были удостоены такой чести – 
быть приглашенными в семейный дом Бушей. Само посещение этого дома говорит о 
многом. Прежде всего, о высокой степени доверия к нашему Президенту со стороны 
мировых лидеров. 

Об этом и многих других эпизодах международной деятельности Нурсултана 
Абишевича собираюсь рассказать в своей новой книге, которая, думаю, выйдет уже 
осенью нынешнего года. Она обещает быть интересной, во всяком случае, не напи-
санной «шершавым языком плаката».
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Он один не растерялся,

когда понтифик обронил листы с речью

Серик Абдрахманов, экс-депутат Мажилиса Парламента Республики Ка-
захстан: 

– В 1993 году мы вместе как-то отдыхали на природе с Президентом. Это был ка-
кой-то сельский сад, где сидело несколько человек, мужиков. Они резались в карты, 
не поднимая головы. Посредине стояла бутылка водки. 

Нурсултан Абишевич, проходя мимо, увидел, что они так увлеченно играют, при-
сел рядом и говорит: «Ну что, можно с вами?» Они и ему дали карты. Переброси-
лись, партия закончилась, после чего разлили водку. Один из них, когда начал оп-
рокидывать свою рюмку, поднял голову, увидел Назарбаева (а он был в кепке, и 
они не сразу его разглядели) и чуть не проглотил стакан. Обомлел и говорит: «Да 
ты – Назарбаев, что ли?» Нуреке ударил его по плечу и говорит: «А что, не похож?» 
Хохот потом стоял. 

Айткуль Самакова, советник Президента, председатель Национальной ко-
миссии по делам семьи и гендерной политике при Президенте Республики Ка-
захстан: 

– Глава государства любит пошутить. Как-то на одном из форумов женщин Ка-
захстана Нурсултан Назарбаев, выступая, сказал: «Мне говорят, что женщины живут 
дольше мужчин только потому, что они полны оптимизма. Правда, некоторые муж-
чины уверяют, что это потому так происходит, что у женщин нет жен. А я всегда им 
отвечаю – если женщина не права, попросите у нее прощения». 

А в прошлом году, встретившись с представительницами прекрасной половины 
в преддверии 8 Марта, он сказал: «Когда женщина пользуется уважением в семье 
и обществе, можно быть спокойным за нашу страну». Эта фраза еще раз подтверж-
дает, что Президент верит женщинам, доверяя им кресла и в правительстве, и в 
парламенте. 

Азат Перуашев, председатель Национальной экономической палаты Казах-
стана «Союз «Атамекен»: 

– Если вы помните, во время визита в Астану ныне покойного Папы Римского Ио-
анна Павла II был такой эпизод. В столичном аэропорту Папа и Нурсултан Назарбаев 
сидели на небольшом подиуме и обменивались приветственными речами. 

Естественно, событие это транслировалось в прямом эфире телеканалами мно-
гих стран мира. Когда высокий гость читал свой текст, порывом ветра листы вырва-
лись из рук Папы Римского и были рассыпаны по полу. Тогда все растерялись – и 
протокол, и журналисты. И вдруг на глазах у всего мира наш Президент встает, опус-
кается на колено, собирает эти рассыпанные листы и подает их главе католической 
церкви. Это был жест просто потрясающий. 

В тот момент я лично (и миллионы казахстанцев, наверное) испытывал неверо-
ятную гордость. Поскольку он сделал чисто человеческий жест более молодого че-
ловека перед преклонным, уважаемым старцем. Жест теплый, естественный, несре-
жиссированный и очень щемящий. 

Мы увидели в нашем Президенте простого человека, простого казахстанца, кото-
рому очень близки и понятны обычные житейские ценности. Я думаю, что один этот 
жест очень много принес очков Казахстану в плане его восприятия как цивилизован-
ной, культурной, очень человечной и очень гуманной страны.
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Александр Павлов, председатель совета директоров АО «Народный банк 

Казахстана»: 
– На одном из совещаний по застройке столицы речь зашла о том, что при вы-

соком уровне и качестве строительства в центре города совершенно не уделяется 
внимание благоустройству окраин. 

Как водится, чиновники начали говорить, что все уже решено – бордюры выстав-
лены, асфальт уложен, информация устарела. Тогда Президент неожиданно пред-
ложил всем спуститься вниз, где уже стояли автобусы. Минут через десять он в ог-
ромных болотных сапогах, в которые успел переодеться по дороге, лично провел 
экскурсию по окраинам. 

Было смешно наблюдать, как солидные мужики в модных туфельках прыгали че-
рез лужи и с помощью подручных средств пытались очиститься от въедливой аста-
нинской грязи. Представляете, как они потом орали друг на друга и на своих подчи-
ненных? Зато окраины начали благоустраиваться ускоренными темпами.

 
Газета «Новое поколение», 6 июля 2007 г.
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Татьяна ТЕН

СТАЛЬНОЙ ПРИЗЫВ

– Темиртау – моя любовь, моя молодость, моя судьба, – так всегда говорит Нур-
султан Назарбаев, приезжая в город, где началась его рабочая биография. – Я сем-
надцать лет прожил в родительском доме, а следующие девятнадцать – в Темиртау. 
Здесь, на Казахстанской Магнитке, прошла лучшая часть моей жизни.

Два города одной судьбы
Темиртаусцы гордятся своим особым статусом любимого города Первого Пре-

зидента Казахстана. Поспорить с ними могут разве что днепродзержинцы, присво-
ившие еще в 1996 году нашему Президенту звание «Почетный гражданин Днепро-
дзержинска». Они тоже гордятся тем, что их город дал казахстанскому Президенту 
профессию.

– Я никогда не забуду своих наставников и преподнесенные ими уроки, – сказал 
Нурсултан Назарбаев в Днепродзержинске, куда приезжал на 80-летие своего родно-
го Высшего профессионального училища. – Украина для меня – как первая любовь.

Юрий Ехануров, занимавший в 2005 году пост премьер-министра Украины и со-
провождавший высокого гостя на церемонии в альма-матер, не скрывал своего удив-
ления: «Этот человек отлично знает ваш город, – воскликнул он, обращаясь к днеп-
родзержинцам, приветствовавшим казахстанского Президента. – Он сам показывал 
дорогу водителю, знал, куда и когда нужно поворачивать!».

…Они помнят друг друга – города и люди. Они по-прежнему нежно любят друг 
друга. Помнят каждый миг тех прекрасных дней, когда они были молоды. Молоды 
такой замечательной молодостью, тревожной и прекрасной одновременно.

Пламенные зори Темиртау
Сейчас трудно предположить, как сложилась бы судьба этих городов, если бы в 

1942 году не было принято решение о строительстве крупнейшего металлургичес-
кого завода с полным переделом в крохотном и никому не известном поселке Ста-
лин-Самарканд. Шла война. Невероятно, но меньше чем через два года, 31 декабря 
1944 года, здесь была получена первая продукция. А 1 октября 1945 года крохотный 
рабочий поселок получил статус города и стал называться Темиртау («железная го-
ра» – по-казахски).

В 1957 году началось строительство первой доменной печи будущего гиганта чер-
ной металлургии. Через год Казахстанская Магнитка была объявлена Всесоюзной 
ударной комсомольской стройкой. Сюда, в центр Казахстана, в палаточные город-
ки, раскинувшиеся в голой степи, съезжались те, кого историки-поэты потом назовут 
«железные люди, написавшие историю города пламенных зорь».

Сюда ежедневно прибывало до трехсот эшелонов, доставлявших комсомольцев-
добровольцев. 40 тысяч первопроходцев, которым было суждено построить на месте 
палаточного городка современный индустриальный город, а на месте небольшого 
завода – металлургический гигант.

18-летний Нурсултан Назарбаев по комсомольской путевке приехал сюда чуть ли 
не первым эшелоном.

Первые университеты
Но настоящая трудовая биография будущего горнового Назарбаева начнется 

только через два года. В 1958 году Нурсултан Абишевич в числе 70 комсомольцев 
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был направлен на учебу в Днепродзержинское техническое училище № 8 осваивать 
профессию сталевара. Потом в жизни Президента будут другие университеты, вузы, 
научные степени… Но эту первую альма-матер, наверное, как и каждый человек, он 
не забудет никогда.

В прошлом году карагандинцы к дню рождения Президента издали уникальную 
книгу «Та заводская проходная…», посвященную 50-летию первого стального при-
зыва. В этой книге собраны воспоминания тех, кто вместе с Первым Президентом 
сидел за партой знаменитого училища.

Кабидулла Сарикенов – ныне профессор, кавалер трех орденов «Знак Почета», 
«Құрмет», «Парасат», лауреат Госпремии РК. А полвека назад вместе с будущим 
Президентом он грыз гранит науки. «Мы углубленно изучали химию, физику, а также 
полный цикл металлургического производства и оборудования. После обеда – на за-
вод, через несколько месяцев уже работали наравне с другими. Все-таки мудро пос-
тупило тогдашнее руководство республики, направив нас именно в Днепро дзержинск. 
Сегодня для Казахстана этот исторический пример весьма актуален. Удивительно, 
но 50 лет назад техучилище № 8 в Днепродзержинске (ныне ПТУ № 22) служило 
образцом государственного подхода к вопросам подготовки квалифицированных ра-
бочих кадров. По своему оснащению, уровню обучения оно сопоставимо, наверное, 
с лучшими западными колледжами», – вспоминает он в книге.

Конечно, они были еще совсем мальчишками. И, конечно, скучали по дому. Каби-
дулла Зулхашевич вспоминает, сколько радости было у всех, когда Нурсултану из 
дома пришла посылка со знаменитым алматинским апортом! Ели яблоки, конечно, 
все вместе. Как и гуся, которого прислали из дома Кабидулле. Жили трудно, голодно, 
но весело, дружно. Выручала стипендия. И, кстати, как подтверждают однокашники, 
наш Президент получал повышенную стипендию как отличник – 450 рублей! Казахс-
ких студентов поддерживали украинские друзья. И Нурсултан Назарбаев, прекрасно 
владевший русским языком, зачастую выступал и переводчиком у своих земляков.

Дружба родилась… в борьбе
Крепкая дружба связала Назарбаева с Миколой Литошко. Они сдружились на 

спортивной почве. Оба занимались борьбой. На борцовском ковре произошла их 
первая встреча, а дружба осталась на всю жизнь.

Тренер, выводивший студентов на татами, Лев Рудольфович Ежевский, отлично 
помнит крепкого коренастого казахского паренька, который в первом же поединке 
уложил на ковер уже опытного Миколу Литошко. «Они потом подружились на всю 
жизнь, – вспоминает старый тренер, – Нурсултан, помню, научил Колю некоторым 
приемам национальной борьбы – казах ша курес. Нурсултан не пропускал ни одного 
занятия, тренировался до седьмого пота. Был победителем городских, областных, 
межведомственных соревнований. Через год выполнил норму первого разряда».

В 1994 году, когда Назарбаев посетил родное училище в Днепродзержинске и 
нашел своего тренера, «Нурсултан Абишевич обнял меня, пригласил к себе в гости. 
В 1996 году по его приглашению я побывал в Казахстане. Более радушного приема 
в своей жизни я не помню! Я рад, что помог Нурсултану Абишевичу сделать первые 
шаги в спорте. Они ему, на мой взгляд, очень пригодились. Президент Казахстана и 
сегодня хорошо играет в теннис, катается на горных лыжах, уверенно сидит в сед-
ле…» – вспоминает Ежевский.

Первая сталь
Они вернулись на Магнитку опытными профессионалами, с молодыми сильны-

ми руками, уже покрытыми трудовыми мозолями. Первые казахстанские сталевары, 
первая когорта отечественных металлургов.
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3 июня 1960 года в 15 часов 07 минут доменная печь №1 Казахстанской Магнит-

ки выдала первый казахстанский чугун. Разливку первого чугуна проводила бригада 
№3, где горновым был Нурсултан Назарбаев. (Эту печь, у жерла которой простоял 
долгие годы будущий Президент, сегодня металлурги называют почтительно и с до-
лей присущего темиртаусцам юмора Домной Назарбаевной.) Как давно это было… 
Но до сих пор Нурсултан Назарбаев говорит: «Мы, металлурги…».

– Металлургия – это мои главные университеты. Мы, металлурги, покоряем огонь. 
А это требует особой дисциплины, особого мужества, точности, знаний. Здесь нельзя 
отводить глаза, нельзя врать, нельзя потерять плечо товарища. Это школа жизни, 
которая помогает мне до сих пор. Наверное, глава государства должен и в будущем 
проходить школу металлургов!..

Такие слова сказал Президент в день 60-летия Темиртау. Последние слова вызва-
ли у темиртаусцев полный восторг. И еще долго Нурсултан Абишевич не мог продол-
жать речь из-за бурных аплодисментов. «Темиртаусцы, я вас так люблю, – добавил с 
улыбкой он, – я даже столицу приблизил к вам! Что я еще могу для вас сделать!».

Темиртаусцы гордятся тем, что в их городе началась биография Первого Пре-
зидента нашей республики. Но гордость эту город несет с рабочим достоинством. 
Никогда не требуя к себе особого внимания и не предъявляя счетов. Они просто по-
прежнему любят друг друга. Города и люди.

Газета «Караван», 3 июля 2009 г. 
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Ерлан БАЙЖАНОВ, 
 председатель правления Национального 

 информационного холдинга «Арна Медиа» 

ОСНОВА ХАРИЗМЫ – ЧЕЛОВЕЧНОСТЬ 
Пресс-секретари о своем Президенте

За годы независимости на посту пресс-секретаря Президента проработали 
одиннадцать человек. Все они – известные в стране люди. Получив просьбу 
редакции «Казправды» подготовить материал о тонкостях пресс-секретарской 
работы, я обратился к своим коллегам с предложением вспомнить самые па-
мятные эпизоды их работы в этой должности, рассказать, что они считают в 
ней самым важным.

Первым пресс-секретарем в далеком 1990 году был назначен Гадильбек Ша-
лахметов, в том момент возглавлявший Казахское телевидение. Впоследствии 
он много лет работал в Москве руководителем Межгосударственной телера-
диокомпании «Мир», затем был депутатом Мажилиса. В настоящее время Га-
дильбек Минажевич ведет кафедру телевидения в Евразийском университете 
в Астане.

Г.Шалахметов:
– Когда Президент Нурсултан Назарбаев собирал свою первую команду, меня 

пригласили в нее пресс-секретарем. Когда я спросил, сколько человек у меня будут в 
подчинении, Президент ответил: «Восемь». После трехтысячного коллектива Госте-
лерадио мне показалось это обидным. Но я спросил Нурсултана Абишевича: «А что 
такое пресс-секретарь?», а он, усмехнувшись, ответил: «Ты лучше спроси меня, что 
такое Президент? Будем работать и узнаем все из жизни».

Но в общем-то у меня не было сомнений. За Нурсултаном Абишевичем я готов 
был идти куда угодно с закрытыми глазами. За два года до этого именно он засту-
пился за меня в очень принципиальном воп росе. Тогда Казахское телевидение дало 
возможность Олжасу Сулейменову выступить с открытым призывом закрыть Семи-
палатинский полигон. Меня, как председателя Гостелерадио, хотели за это снять с 
работы.

У Нурсултана Назарбаева много сильных качеств, но я бы выделил три из них. 
Первое – это, безусловно, воля! Только человек волевой и смелый может при нимать 
такие решения, как, например, перенос столицы. Второе его качество, которому я 
до сих пор не перестаю удивляться, – феноменальная память, подразумевающая 
великолепное знание дела. Например, о сельском хозяйстве он говорил так, будто 
знает экономику каждого нашего совхоза! И наконец, основа харизмы Назарбаева – 
человечность. Не уйдет из моей памяти такой случай. В 1992 году мы готовились к 
первому президентскому визиту в США. Он должен был состояться в мае, а в апреле 
неожиданно слег мой отец. Бросать отца в таком состоянии я был не вправе. До-
ложил об этом Президенту. Нурсултан Абишевич внимательно выслушал и сказал: 
«Все контакты с прессой в Америке завязаны на тебя. Но приказать тебе я не могу. 
Знаешь, Гадильбек, решай сам».

Сказал отцу о нашем разговоре с Президентом. Отец благословил в путь: «По-
езжай, сынок. Все-таки это первая поездка Президента в Америку. Дела там будут 
завязываться большие. Я постараюсь дождаться тебя».
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В Вашингтоне вечером Президент, несмотря на большую загруженность делами, 

повел нас, журналистов, в кафе и сказал: «Запомните, ребята, эти дни. Начинается 
наша новая история. Мы никому не позволим управлять нами, как им вздумается». 
Подноготная этих слов выяснилась вскоре. Оказывается, в эти дни Россия приняла 
решение вывести Казахстан из рублевой зоны. По сути дела, страна оставалась без 
денег.

Отец меня дождался. Он скончался на второй день, как мы вернулись в Алматы. 
Последние благословения отца, я считаю, были и поддержкой Президента в начале 
его трудного пути. 

Следующим пресс-секретарем стал Сейтказы Матаев, талантливый журна-
лист, длительное время работавший собственным корреспондентом «Извес-
тий», второй по значению газеты в СССР. После ухода из Администрации Пре-
зидента Сейтказы Матаев «раскрутил» Национальный пресс-клуб. Последние 
несколько лет он возглавляет Союз журналистов Казахстана. 

С.Матаев:
– Памятных эпизодов было много, в том числе курьезных. Вот один из них.
– Сейтказы, после вчерашнего сюжета на КТК я на твоем месте подал бы в от-

ставку, – строго окинул взором Президент. – Почему ты ко мне не допускаешь жур-
налистов? 

После этих слов мне хотелось провалиться под стол от стыда. Выяснилось, что 
на мероприятие с участием Главы государства пришла журналистка в короткой юбке. 
Милиция у входа решила оградить высокое собрание от красивых ножек. Результат – 
телеканал обиделся и дал скандальный сюжет в вечерних новостях. Там было все: и 
зажим свободы слова, и двойные стандарты в отношении частных СМИ, но про юбку – 
ни слова.

Такие уроки не проходили даром. К примеру, выезжая с визитами в исламские стра-
ны, пресс-служба предусмотрительно запасалась платками для коллег-журналисток. 
В первые годы пресс-служба трудилась в ритме информационного агентства. Ин-
тернета и электронной почты еще не было, но был Его Величество Факс. Казахстан 
тогда практически в мире никто не знал, и наша задача состояла в том, чтобы он стал 
узнаваем. Путь был один – через Президента. 

Вот наши посылы тех лет. «Президент Казахстана приглашает на лечение Эри-
ха Хонеккера, находящегося под домашним арестом». Затем: «Ясир Арафат во 
время кратковременной остановки в столице Казахстана по пути в Китай подарил 
Н.Назарбаеву серебряный меч». Дальше: «Маргарет Тэтчер приехала в Казахстан с 
целью доверительного разговора о судьбе ядерного арсенала». 

Из-за разницы во времени с западными СМИ нам приходилось находиться у 
единственного в здании факса до первых петухов. А утром усталые, но довольные 
раскладывали на столе у Президента дайджесты зарубежных публикаций.

Авторитет Нурсултана Абишевича пресс-служба использовала по полной про-
грамме. Не раз он упрекал в сердцах: «Не устали ездить на мне?» Помню, только 
за одну неделю Нурсултан Абишевич дал интервью шести грандам международ-
ной журналистики – американской «Си-Би-Эс», японской «Эн-Эйч-Кей», немецкому 
«Шпигелю», газетам «Нью-Йорк таймс» и «Вашингтон пост», британской «Би-би-си». 
В декабрьские дни 1991 года, когда создавалось СНГ, съемочная группа «Си-Эн-Эн» 
из Алматы вела круглосуточный репортаж о том историческом событии.

Меня часто спрашивают, что было самым запоминающимся в работе пресс-сек-
ретаря. Помню свой первый брифинг для иностранных журналистов в Доме дружбы. 
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Только что было принято решение о создании СНГ. Тот памятный брифинг я начал с 
фразы «Советского Союза больше нет...»

Зато есть независимый Казахстан, его Первый Президент Нурсултан Абишевич – 
яркая, неординарная личность. Он всегда открыт для прессы и таким остается по 
сегодняшний день.

Помимо профессиональных журналистов пресс-секретарями Президен-
та не раз назначались опытные дипломаты. В этом есть логика. Дипломаты, 
кроме владения иностранными языками, знают опыт СМИ других стран. Они 
привыкли взвешивать свои слова и не допустят прокола, сказав лишнее. Нур-
лан Даненов пришел на эту должность в 1993 году. Впоследствии он работал 
послом Казахстана во Франции, Швейцарии и Испании, представлял страну в 
Ватикане, был заместителем министра иностранных дел, сейчас вновь назна-
чен послом.

Н.Даненов:
– Получив приглашение Нурсултана Абишевича возглавить его пресс-службу, я 

прямо высказал ему свои сомнения в отношении возможного назначения, ссылаясь 
на отсутствие журналистского опыта, долгое пребывание за пределами страны. Но 
тут же на себе убедился в умении Президента убеждать собеседника, высвечивать 
наиболее главные вопросы, расставлять акценты, нацеливать на конкретную работу. 
«Твой дипломатический опыт нужен для налаживания контактов с ведущими в мире 
информационными агентствами», – подытожил беседу Президент. 

Позже стал свидетелем его умения глубоко «погружаться» в проблемы и атмос-
феру дискуссии, разговаривать на одном языке с совершенно разными людьми – пи-
сателями, религиозными деятелями, молодыми предпринимателями, простыми ра-
бочими.

Собеседников, в том числе журналистов, поражало свободное владение им мно-
гочисленными фактами и цифрами, цитирование на память известных людей. Он 
просто обезоруживал собеседника своей логикой и четкой аргументацией. Конечно, 
помимо природных данных, это результат его повседневной и системной работы с 
различными материалами. Кому привелось работать с Президентом, быть рядом 
с ним, тот знает, что он регулярно делает записи своим аккуратным почерком в 
блокноты.

К каждой встрече он готовился тщательно. Уже позднее, будучи послом, наблю-
дал за тем, как он фокусирует внимание партнера на наиболее важных и злободнев-
ных вопросах международной жизни и двусторонних отношений, превращает перего-
воры в интересное обсуждение с собеседником разных актуальных тем.

Глава государства всегда поддерживал стремление сотрудников осваивать новые 
подходы в работе, изучать мировой опыт. Помнится, как по прошествии полугода об-
ратился к Президенту с предложением отпустить меня в поездку в США для изучения 
работы американских специалистов по связям с общественностью. Сомневался, что 
удастся отлучиться на десяток дней от повседневных дел. Но получил добро, и в ре-
зультате, по итогам моего отчета о поездке, начался процесс формирования пресс-
служб в государственных органах. 

Время было сложным, да и сейчас оно непростое, учитывая современные геопо-
литические процессы, новые вызовы и мировой финансово-экономический кризис. 
Вопросов и тогда было больше, чем ясных ответов. Президенту всегда приходит-
ся все взвешивать и выбирать то решение, которое обеспечивало бы устойчивое 
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развитие страны с учетом ее национальных стратегических интересов. И у него это 
получается, о чем говорят многие зарубежные политики.

Доверие окрыляет, ответственная и высокозначимая работа дает новый жизнен-
ный импульс. Совместная работа с Главой государства стала интереснейшим пери-
одом в моей жизни, открывшим новые горизонты и предопределившим дальнейшую 
судьбу.

Дулату Куанышеву довелось быть пресс-секретарем в 1994-1996 годах. Это 
были ключевые годы. Именно в тот период определилась роль института 
Президента как ключевого инструмента реформ. Принятые в период прямого 
президентского правления указы Президента, имеющие силу закона, заложили 
основу рыночных и институциональных преобразований, сделавшие РК лиде-
ром реформ на постсоветском пространстве.

Возвратившись в дипломатию, Дулат Куанышев работал послом Казахста-
на во Франции и Австрии, сейчас работает послом по особым поручениям в 
МИДе.

Д.Куанышев:
– Я был представлен Главе государства в Турции, где в качестве сотрудника по-

сольства Казахстана переводил для Президента с английского в ходе встреч с офи-
циальными делегациями, прибывшими в турецкую столицу.

Американскую делегацию возглавлял многолетний госсекретарь Джеймс Бейкер. 
Он тепло вспоминал свой визит в Казахстан, ставший первым в истории двусторон-
них отношений и вообще исторически первым посещением Центральной Азии гла-
вой американской дипломатии. 

Я пытался не упустить ни единой интонации, не говоря уже о смысле каждой фра-
зы. Видимо, из-за этого напряжения или, быть может, южного акцента Бейкера, я не 
ухватил смысл одного слова. Отвечая на приглашение Нурсултана Абишевича вновь 
посетить Казахстан, американец задал вопрос: «А мы будем играть в ...?» Я перево-
жу Президенту и добавляю: «я не понял во что». Президент как ни в чем не бывало 
подхватывает: «Обязательно будем».

Президент всегда готов был выслушать чужое мнение. После объявления Консти-
туционным судом парламентских выборов 1994 года недействительными, на своем 
регулярном докладе у Президента я попытался оспорить политическую целесооб-
разность вытекавших из вердикта решений. Нурсултан Абишевич спокойно, даже с 
улыбкой, выслушал мой эмоциональный монолог, а затем в доброжелательной ма-
нере и аргументированно доказал верховенство права над нуждами быстротекущей 
политической конъюнктуры.

Меня впечатляла та внешняя легкость и абсолютная естественность, с которой 
Президенту удавалось вести свою столь многогранную и заполненную практически 
поминутно деятельность. По моему убеждению, это следствие и дарованного приро-
дой многообразия талантов, и большая каждодневная работа над собой, в том числе 
в плане постоянного поддержания интеллектуального и физического тонуса.

Мы, работавшие рядом с ним, наблюдали, как Президент, невзирая на огромную 
загруженность и постоянное морально-психологическое бремя, не чурался с пером 
в руке прорабатывать каждое выступление, каждый документ или решение, привле-
кая труды ученых, самостоятельно обрабатывая огромные массивы информации, 
экономические и статистические выкладки. При этом он заряжал окружающих опти-
мизмом, никогда не теряя присутствия духа. А еще неподражаемый юмор Нурсулта-
на Абишевича, чувство которого ему никогда не изменяло. Мы понимали, что всему 
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этому невозможно научиться. Но стремиться следовало, и все мы пытались учиться 
у него.

Единственным пресс-секретарем, до того не имевшим отношения ни к жур-
налистике, ни к дип ломатии, был Крымбек Кушербаев – по профессии инже-
нер-строитель. Зато с комсомольских времен он известен как талантливый ор-
ганизатор, способный наладить системную работу на любом вверенном участ-
ке. Это качество Крымбек Елеуо вич постоянно подтверждает, свидетельством 
тому последовавшие назначения на высокие посты министра, акима области, 
Чрезвычайного и Полномочного Посла в России. Сейчас он руководит Мангис-
тауской областью.

К.Кушербаев:
– Думаю, коллеги помнят, что в 90-е годы было много необоснованной критики в 

адрес Казахстана со стороны российской прессы. Надо было переломить ситуацию. 
Тогдашний мой российский коллега Сергей Ястржембский принял предложение о со-
трудничестве и сам возглавил первую большую делегацию руководителей ведущих 
российских СМИ, приехавшую в Казахстан.

Делегацию принял Президент, он подробно и откровенно рассказал журналистам 
о настоящем и поделился планами Казахстана на будущее. Эта беседа произвела 
огромное впечатление на российских редакторов, особенно это было заметно по ли-
цам тех из них, кто впервые общался с Нурсултаном Абишевичем.

Они побывали в Алматы и ряде других городов республики, много общались с 
простыми людьми. Члены делегации – люди, ответственные за содержание самых 
читаемых российских газет, признались, что открыли для себя новый Казахстан. Они 
впервые заговорили о том, что логика и глубина реформ в Казахстане может быть 
примером для соседних стран. После этого тональность материалов российской 
прессы о Казахстане стала меняться.

Позже, работая послом Казахстана в России, я очень часто ловил себя на мысли, 
что подчерк нуто уважительное отношение большинства россиян к Казахстану – как 
простых людей, так и представителей российской элиты – связано с личностью на-
шего Президента. И этот фактор мы всегда использовали в работе по формирова-
нию позитивного имиджа страны. 

Нурсултан Абишевич всегда внимательно относился к вопросам взаимоотноше-
ний власти и прессы. На постоянной основе проводились неформальные встречи с 
журналистами всех изданий. Проблемные вопросы, на которые указывали журналис-
ты во время таких встреч, всегда брались Президентом «на карандаш» и станови-
лись предметом рассмотрения государственных органов. 

Благодаря поддержке Президента был создан национальный пресс-клуб, который 
стал удачной площадкой общения представителей государства всех уровней с жур-
налистами. Руководителем пресс-клуба стал бывший пресс-секретарь Президента 
Сейтказы Матаев.

Для поддержки республиканских телеканалов был создан Телерадиокомплекс 
Президента, который и сейчас обеспечивает весь спектр работ, связанных с видео-
сопровождением деятельности Главы государства. Следует отметить, что решение 
о создании ТРК и выделении для этого средств принималось в достаточно сложный 
для страны период. Но Президент всегда говорил, что люди должны видеть, что мы 
делаем, слышать то, что мы говорим. Необходимо обес печить сопричастность казах-
станцев к проводимым сложным реформам.
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Тогда же Глава государства поддержал предложение об учреждении казахстан-

ского дня печати, телевидения и радио, и у наших журналистов появился свой про-
фессиональный праздник. 

Кайрат Сарыбай был самым молодым пресс-секретарем Главы государс-
тва. Интересен также тот факт, что он руководил сразу двумя президентскими 
службами в течение нескольких месяцев – Протоколом и Пресс-службой. Пе-
риод работы Кайрата Сарыбая совпал с переездом столицы, при котором воз-
никла необходимость в решении многочисленных организационных вопросов 
передислокации.

Наряду с глубоким знанием родного языка Сарыбай свободно владеет пя-
тью иностранными. Дважды назначался заместителем министра иностранных 
дел, был послом Республики Казахстан в Турции и Германии. В настоящий мо-
мент является помощником Президента по внешнеполитическим вопросам.

К.Сарыбай:
– Время было весьма интересное и чрезвычайно насыщенное событиями истори-

ческой значимости. Переезд государственных символов из Алма ты в новую столицу, 
переименование Акмолы в Астану, грандиозная международная презентация летом 
1998 года, даже этого перечня было бы достаточно для написания целой книги. 

Пионерский дух «передислоцированных» позволял преодолевать издержки пе-
реезда, которые зачастую давали повод для народного творчества. Президент, 
большой любитель хорошей шутки, сам частенько рассказывал анекдоты, вызывая 
бурю эмоций у окружающих. Именно человеческие качества Нурсултана Абишевича 
делают его неординарным государственным деятелем, поистине «народным Прези-
дентом».

Нурсултан Абишевич чрезвычайно бережно относится к человеческим отноше-
ниям. Мне не раз доводилось быть свидетелем этого замечательного качества Пре-
зидента. Но одно событие врезалось в память на всю жизнь.

В апреле 1993 года не стало Тургута Озала. Образ президента Турции, его рас-
полагающая улыбка, мягкий голос, произвел на меня, молодого дипломата-перевод-
чика, огромное впечатление. И транслируемые по турецкому телевидению новости о 
его смерти никак не вязались со свежими воспоминаниями.

Менее недели назад лидер Турции совершил официальный визит в Казахстан и 
Республики Средней Азии. Его пребывание в Алматы было освещено теплом обще-
ния с Нурсултаном Абишевичем, и прием в доме Назарбаевых, где юная Алия играла 
на фортепиано, был лишен какого-либо протокольного налета..

Срочным образом была подготовлена посольская телеграмма в МИД и Аппарат 
Главы государства. Канат Бекмурзаевич Саудабаев, первый посол Казахстана в Тур-
ции, сутки напролет проводил у телефона. Никто из руководителей стран Средней 
Азии не собирался лететь в Анкару. Однако депеша «Президент Казахстана примет 
личное участие в похоронах покойного главы Турции» – расставила все по своим 
местам.

По прилету президентский кортеж направился сразу в «Чанкая», со времен Ата-
тюрка служившей резиденцией всех турецких президентов. Ахмет Озал, старший сын 
Тургута Озала, встречал казахстанскую делегацию у входа. В полумраке просторной 
гостиной сидела Семра Озал, супруга покойного. Везде стояли коробки с личными 
вещами семьи, готовящиеся для переезда. Обняв убитую горем женщину, Нурсултан 
Абишевич сказал по-казахски слова соболезнования так, что всем присутствующим 
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не потребовался турецкий перевод. Перед вылетом по указанию Президента был 
срочно смонтирован фильм о последнем визите четы Озал в Казахстан. Приняв от 
нашего Президента видеокассету с этим фильмом, Ахмет сразу же поставил ее на 
просмотр. Живой Тургут Озал заговорил с экрана. Все присутствующие в этот мо-
мент в гос тиной замерли. После фильма в полной тишине Семра Ханум поднесла 
платочек к глазам, взяла Нурсултана Абишевича за руку и тихо сказала: «Вы нас-
тоящий друг...». Президент был очень растроган, его глаза выражали переполняв-
шие его чувства. Такое невозможно забыть...

Сегодня, являясь уже аксакалом тюркского мира и патриархом глобальной поли-
тики, встречаясь с турецкими государственными и политическими деятелями, Нур-
султан Абишевич всегда с особой теплотой отзывается о своей дружбе с этим выда-
ющимся человеком. 

Самый большой срок, более трех лет, на посту пресс-секретаря Президента 
провел Асылбек Бисенбаев – с октября 1998 года по декабрь 2001-го. К тому 
моменту за его плечами была аналитическая работа в Администрации Прези-
дента, руководство Либеральной партией. Сейчас Асылбек Кнарович издает 
казахстанскую версию газеты «Комсомольская правда». 

В тот период политический процесс в стране заметно оживился, усложни-
лась внутренняя политическая палитра. Начало работы Асылбека Бисенбае-
ва совпало с избирательной кампанией, во время которой Глава государства 
объехал всю страну и ежедневно встречался с тысячами граждан, ежедневно 
отвечал на вопросы отечественных и иностранных журналистов.

А.Бисенбаев:
– Это был настоящий марафон, закончившийся убедительной победой Н.А.На-

зарбаева. Города и села сменяли друг друга. Со стороны, наверное, было странно 
видеть людей в парадных дипломатических костюмах, стоящих где-нибудь на сель-
ской дороге и осматривающих целинные поля. А для лиц, сопровождающих Главу 
государства, было не в диковинку начать утро на переговорах в Пекине или Токио, а 
после обеда осматривать строящийся объект в одной из областей нашей страны.

Для меня открытие личности Президента сос тоялось во время визита в Казахс-
тан деятеля мирового масштаба – Папы Иоанна Павла Второго. Подготовка к визиту 
понтифика была напряженной. Во время совещаний старались предус мотреть все, 
вплоть до обеспечения питанием и жильем более 100 тысяч гостей из разных стран. 
В Астану прибыли более 500 зарубежных журналистов. Для их работы был обуст-
роен пресс-центр в гостинице «Интерконтиненталь». Здесь они могли наблюдать за 
визитом с экранов мониторов в режиме реального времени.

В аэропорту Иоанна Павла Второго тепло встретил Глава государства. Затем он 
проводил понтифика на подиум, где для них было приготовлено два кресла. Служи-
тели поднесли для Папы небольшой пюпитр, на котором располагались листы с его 
речью.

«Приношу благодарность Богу, который руководил моими шагами вплоть до го-
рода Астаны, столицы этой благородной и безбрежной страны, расположенной в 
самом сердце евро азиатской территории», – с этих слов Папы Римского начались 
четыре знаменательных дня визита в Казахстан. Но порыв ветра неожиданно поднял 
несколько листов, и они оказались на ковре. И тут произошло неожиданное. Нурсул-
тан Абишевич встал со своего места, поднял упавшие листы, положил их на папский 
пюпитр.
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Весь пресс-центр, где сидели журналисты, поднялся на ноги и стал аплодировать 

нашему Президенту. Потом корреспонденты говорили, что в этом поступке было вид-
но уважение настоящего человека к гостю, естественное желание оказать помощь 
человеку старшего возраста. Это был поступок, показывающий отзывчивость и про-
стоту нашего лидера.

Развитие страны требовало, чтобы внутриполитическая повестка дополня-
лась четко продуманной информационной работой. На пост пресс-секретаря 
Президента стали привлекаться представители Министерства информации, 
знающие толк в информационном планировании и политической работе в мас-
сах. Первым из них в декабре 2001 года стал политолог и публицист Жанай 
Омаров. После ухода из Администрации Жанай Сейтжанович окончательно 
переквалифицировался в журналисты, возглавляя агентство «Казинформ» и 
газету «Караван выбирает нас». Сейчас свой солидный опыт он применяет для 
улучшения работы телерадиокорпорации «Казахстан».

Ж.Омаров:
– Трудно сказать, что наиболее значимо в работе пресс-секретаря Президента 

страны. Так сложилось, что всех его медиа-помощников, начиная с Гадильбека Ша-
лахметова, я очень хорошо знаю лично. Среди нас нет двух похожих друг на друга 
людей. Наоборот, все разные в человеческом отношении, по жизненному и профес-
сиональному опыту. Но, видимо, есть и то общее, что Президент с его потрясающей 
проницательностью видит лучше.

Думаю, главное качество – это адекватный, а значит – предельно высокий уровень 
личной ответственности перед Главой государства за точность и качество исполне-
ния возложенных обязанностей. Нурсултан Абишевич не только необыкновенно ра-
ботоспособен сам, но так же требователен ко всем, кто работает рядом. Он постоян-
но находится в поиске новых идей. Это требует от пресс-секретаря максимальной, 
буквально ежеминутной, энергетической и умственной мобилизации, предельной 
концентрации сил и внимания.

Очень важна способность схватывать идеи и мысли Президента с полуслова, 
уметь четко сформулировать для себя и реализовать вытекаю щие из них задачи. 
Президент никогда и ничего не говорит просто так, и в сказанном им не бывает мело-
чей, которые можно опустить. 

Повседневное общение с руководителем такого уровня было во всех отношениях 
очень поучительным. Вспоминается один случай. Летом 2003 года Президент вы-
ехал в окрестности Астаны, чтобы осмотреть состояние осуществленных за несколь-
ко лет до этого лесопосадок. По его поручению для освещения поездки мы взяли с 
собой журналистов государственных телеканалов. Добравшись до места, машины 
остановились. Президент подозвал меня и сказал, что обязательно нужно отснять и 
показать лесные массивы, мимо которых еще предстояло проехать. 

Вдоль этой лесополосы мы ехали по бездорожью минут десять-пятнадцать. В 
хвосте ехал мик роавтобус с журналистами телеканалов «Хабар» и «Казахстан», ко-
торым я четко и однозначно поставил задачу

Каково же было мое удивление, когда этого фрагмента не оказалось в новостном 
сюжете этих телеканалов. Рытвины на бездорожье вдоль леса были такие, что ка-
мера сильно «прыгала», и отснятый материал просто невозможно было давать в 
эфир.
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Утром, чувствуя себя весьма тревожно и неуютно, упреждая дальнейшее разви-

тие событий, я сам поднялся в приемную Президента. Он меня сразу принял и спро-
сил, с чем я пришел.

– Нурсултан Абишевич! Вчера с показом лесополосы возникла проблема.., – на-
чал было я.

– Можешь не продолжать, – холодно сказал Президент, – сам я все видел. Про-
блема, говоришь? Я тебя на эту работу взял, чтобы ты проблемы решал, а не передо 
мной их ставил. Иди работай.

В тот же день мы поехали с тележурналистами к тому массиву. Где на медленном 
ходу, а где и пешком, заново отсняли весь этот молодой лес и вечером показали в 
новостях новый сюжет.

Этот урок и эти слова Президента я никогда не забуду.

Важность позиции пресс-секретаря Президента была проиллюстрирована 
в 2004 году тем, что на нее пришел Мухтар Кул-Мухаммед. Пришел с должнос-
ти министра. Носитель искрометного казахского красноречия и энциклопеди-
ческих знаний, он привнес в работу пресс-службы внимание к потребностям 
казахской культуры и нуждам интеллигенции. Он единственный, кто помимо 
пресс-секретарских обязанностей получил также пост заместителя руково-
дителя Администрации Президента. Мухтар Абрарович пользуется доверием 
Главы государства, ему было поручено руководство Кызылординской облас-
тью и, повторно, Министерством культуры и информации.

М.Кул-Мухаммед:
– Три года, на протяжении которых мне посчастливилось быть пресс-секретарем 

Главы государства, я буду помнить всю жизнь. Они были насыщены таким множес-
твом событий, что рабочий день длился «дольше века», а творческий процесс был 
захватывающим.

Именно в те годы при непосредственной поддержке Президента была усовер-
шенствована структура пресс-службы, значительно расширены ее функциональ-
ные обязанности, создан официальный сайт Главы государства, снято более шести 
десятков документальных фильмов, успешно реализованы многие инновационные 
проекты и форматы. 

Эти годы сегодня по праву можно назвать триумфальными ступенями новейшей 
истории Казахстана. Всестороннее укрепление государственности и независимости, 
воплощение в жизнь вековых чаяний нашего народа о полном оформлении границ со 
всеми соседями, десятки успешнейших визитов в ведущие центры мировой политики 
и рост авторитета в мировом сообществе, ускоренная экономическая, политическая, 
социальная модернизация страны, укрепление единства общества, расцвет Астаны. 

Эти события – на десятках тысяч кассет, газетных полос и гигабайтов. Но в них, к 
сожалению, никогда не отразить в полной мере титанической труд Лидера нации во 
имя настоящего и будущего Казахстана. Все свои силы, волю, энергию и душевное 
тепло Нурсултан Абишевич отдавал и отдает миллионам казахстанцев. 

...Резолюция на краешке газетной публикации о многодетной матери: «Акиму ... 
помочь». Рука помощи мальчику, мечтавшему о «Жас Улан», и девочке, нуждаю-
щейся в дорогостоящем лечении. Теплое поздравление тренеру из юности и слова 
соболезнования семье писателя. Поиск самых точных слов в новой редакции гим-
на. И неизменный томик Абая. Тысячи страниц корреспонденции, сотни телефонных 
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переговоров, десятки встреч, саммитов, публичных выступлений, дискуссий, транс-
континентальные авиаперелеты и километры дорог, и, конечно же, много-много ру-
копожатий, улыбок, восторженности сограждан.

Вот почему мне особо запомнился 2005 год – год выборов Президента страны. 
Еще в феврале этого года Нурсултан Абишевич озвучил свое знаменитое Послание 
об ускоренной экономической, социальной и политической модернизации страны, а 
с апреля начались рабочие поездки в регионы Казахстана.

В каждом регионе Глава государства ежедневно проводил не менее семи-восьми 
мероприятий. Его рабочий день начинался в 8.00 утра и заканчивался после девяти-
десяти часов вечера. Но эти поездки были чрезвычайно полезны для всех нас, кто 
сопровождал Нурсултана Абишевича.

Мы еще раз убедились, что Президент прек расно знает весь Казахстан. В его па-
мяти – все показатели по социально-экономическому развитию не только областей, 
но и всех городов и районов, а также крупных предприятий, которые он посещал.

Мы видели, что он одинаково хорошо разбирается в проблемах как промышлен-
ности, так и сельского хозяйства. Подобное профессиональное знание дела всегда 
вызывает особое уважение у представителя любой профессии.

Мы убеждались, у Нурсултана Абишевича особая память на людей. Он знает и 
запоминает всех, с кем когда-то встречался. Подобное, очень чуткое, отношение к 
простым людям и делает его поистине всенародным Президентом. 

Как известно, 2005 год завершился триумфальной победой Нурсултана Абише-
вича на президентских выборах. А следующий начался торжественной, я бы даже 
сказал, величественной инаугурацией Главы государства, в которой приняли учас-
тие делегации более чем 70 стран мира. За ней последовали новые исторические 
визиты и решения, масштабные мероприятия и знаковые встречи. Но это – уже дру-
гая страница истории... 

Что касается меня, то я проработал в президентской пресс-службе в общей 
сложности почти девять лет, полтора из них – в должности пресс-секретаря. 

Е.Байжанов:
– Уже в самом начале я понял, что эта работа не для слабонервных. Все, что 

связано с обеспечением деятельности Главы государства, должно быть отработано 
до мелочей. До мельчайших деталей. Но нередко, когда, казалось бы, все учтено, 
возникали неожиданные обстоятельства, от которых тебя прошибал холодный пот. В 
такую ситуацию я попал уже в свой первый выезд за границу, в 1997 году.

Программа визита Нурсултана Назарбаева в Нью-Йорк для участия в работе Ге-
неральной ассамблеи ООН завершилась, и делегация собиралась покинуть отель 
«Уолдорф Астория». Кортеж было решено подать к особому подъезду, который на-
ходился внутри здания. Микроавтобус с прессой, за которую отвечал я, стоял в хвос-
те президентского кортежа. Когда все машины въехали в тоннель под гостиницей, 
то выяснилось, что наш высоченный «Форд» не вписывается в него по габаритам. 
Сопровождаемый мигалками, кортеж укатил. А мы, объехав здание снаружи, сразу 
попали в нью-йоркскую пробку, и поняли, что безнадежно отстали. А опоздание к 
самолету – это ЧП. 

Помощь пришла от нашего чернокожего водителя Джо. Видя наше отчаянное по-
ложение, этот сорвиголова пошел на нарушение дорожных правил. Он вырулил на 
крайнюю правую полосу, где разрешается ездить только пожарным, скорой помощи 
и полиции, и через четверть часа мы вырвались из многокилометровой пробки. В 
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аэропорт мы приехали раньше кортежа. Но теперь я знал, что во время визитов надо 
измерять высоту автобусов и дружить с местными водителями.

Одно из ярких впечатлений от работы пресс-секретаря у меня связано со съемкой 
документального фильма о Президенте Н.А.Назарбаеве под названием «Провидец 
побед». Телезрители видели его в эфире телеканала «Хабар». В качестве ведущего 
мы пригласили знаменитого артиста Армена Джигарханяна. А затем я обратился к 
своему российскому коллеге Алексею Громову с просьбой помочь организовать ин-
тервью с российским президентом Владимиром Путиным. 

– Знаешь, Ерлан, наш шеф вообще-то не дает таких интервью. Но для фильма о 
Нурсултане Абишевиче, думаю, не откажет. 

Так и произошло. И вот мы с Арменом Борисовичем в Кремле ждем президента 
России. Камеры готовы, свет выставлен. Я не раз уже бывал в Кремле и уже не 
испытывал сильного волнения от того, что нахожусь в историческом средоточии мно-
говековой российской державности. В тот день меня взволновало другое – это слова, 
которые произносил российский президент. И то, как он их произносил. 

Было очевидно, что Владимир Владимирович очень хорошо подготовился к за-
писи, пропустил свой монолог через себя – через душу и разум. Он явно испыты-
вал эмоциональный подъем, говоря о Нурсултане Назарбаеве. Так говорят только о 
близких, дорогих сердцу людях. Как о друге. Как об учителе. Как о соратнике. Как о 
человеке, с которым вместе прошли через настоящие испытания.

Приведу несколько выдержек из интервью В. Путина:
«Нурсултан Абишевич в политике достаточно давно, он в политику попал еще с 

советских времен. И первое, что меня удивляло и удивляет до сих пор – это то, что 
он оказался очень современным человеком... Откуда у него вот это – чувство совре-
менного мира?!»

«Я недавно открыл для себя еще одно качество Нурсултана Абишевича. Он в 
известных ситуациях может быть сентиментальным человеком. Это значит, что он 
не утратил человеческих качеств. И для меня это много значит, это очень хорошая 
характеристика человека. Он порядочный и честный!»

«Обсуждая с ним какую-нибудь проблему, я много раз это фиксировал: он всег-
да думает, а как это отразится на рядовом человеке? Как люди почувствуют это на 
своей жизни, на жизни своей семьи? Он как бы перекладывает это на себя и своих 
близких. Он часть своего народа».

«Для Казахстана Назарбаев – исторически уникальная фигура. Ведь у казахов, 
в том виде, в каком сейчас складывается государственная структура, никогда госу-
дарства в этом виде не было. И он не просто Первый Президент Казахстана. Он 
создатель казахской, казахстанской государственности. В этом смысле у него уни-
кальная историческая роль».

Слыша эти слова, я остро ощутил чувство сопричастности к истории, к великой 
поступи Времени. Я понимал, что эта запись, которую я, единственный из казахов, 
сейчас наблюдаю, уже сейчас – важнейший исторический факт, бесценный архив. 
Кремль, глава великой державы, произносящий проникновенные слова о правителе 
казахов. Я молча слушал, но был необыкновенно горд. За нашу страну. За наш на-
род. За ее лидера.

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2009 г.
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Аким ТАРАЗИ,
лауреат Государственной премии

Республики Казахстан

МОЙ ПРЕЗИДЕНТ

Лауреат Государственной премии Аким Тарази нередкий гость на страни-
цах «Казахстанской правды» и, нужно сказать, гость желанный. Встречи с ним 
всегда интересны, отличаются глубиной проникновения в тему, взгляд писате-
ля точен и зорок. 

Аким Уртаевич – прозаик, драматург, сценарист, заслуженный деятель Ка-
захстана. Его жизненный и творческий опыт позволяет ему поднимать в своих 
произведениях целые пласты народного бытия. Он работал учителем в школе, 
в редакциях республиканских газет и журналов, избирался первым секрета-
рем Правления Союза кинематографистов Казахстана, секретарем Правления 
Союза кинематографистов СССР. Его перу принадлежат романы «Путь к чер-
ной звезде», «Жаза» («Возмездие»), «Москва – Баласаз», «Тасжарган» и другие. 
Он автор многих сборников повестей и рассказов, пьес «Несмешная комедия», 
«Хороший человек», «Везучий Букен», автор сценариев фильмов «Следы ухо-
дят за горизонт», «Выстрел на перевале Караш», «Мустафа Чокай», «Молитва 
Лейлы» по повести Розы Мукановой и других произведений. Книги Акима Тара-
зи переведены на русский, английский, китайский, венгерский и другие языки.

В настоящее время Аким Тарази руководит столичным филиалом Союза пи-
сателей Казахстана, в Казахском национальном университете искусств ведет 
занятия по теме «Секреты творчества. Мастерская Акима Тарази».

Сегодня писатель рассказывает о своих встречах с Президентом Казахстана 
Нурсултаном Назарбаевым, которые состоялись у него в разные годы, о тех 
нравственных уроках, которые дало общение с лидером страны. Эти встречи – 
так уж получилось – стали жизненными вехами, да иначе и быть, наверное, не 
могло, ведь они проходили на историческом фоне происходивших в стране 
преобразований. Обретение независимости, отказ от ядерного оружия, возник-
новение политических партий... Для иных государств – это многовековой путь, 
наша страна прошла его за годы. 

Но не будем пересказывать содержание беседы, слово Акиму Тарази.

Сегодняшний разговор с читателем я хотел бы начать своеобразным прологом. 
Не очень обычной историей, которая, на мой взгляд, может в некоторой степени оп-
ределить тональность нашей беседы.

В моей биографии есть очень интересный момент. Он не очень связан со мной, я 
просто был свидетелем. Когда-то очень давно, когда Советская власть была жива-
здорова и находилась в полной силе, нередко представителей творческой интел-
лигенции собирали в Доме политпросвещения – помните, были такие заведения? 
И вот однажды нас пригласили, мы все уселись, приготовились слушать партийные 
поучения. Передо мной сидел профессор Мекемтас Мырзахметов. Он листал какую-
то газету, а я, как говорится, позевывал. И вдруг профессор оборачивается ко мне и 
спрашивает:

– Аким, ты читал сегодняшние газеты?
Я ответил, что еще не успел.
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Он сказал, что в газетах опубликовано сообщение, что 15 или 20 парней казахской 

национальности поехали в Темиртау учиться на сталеваров. Я тогда подумал: «Тоже 
нашел сенсацию!» 

Профессор развернулся ко мне полностью. И говорит:
– Запомни мои слова: среди этих молодых людей есть один, который в будущем 

возглавит Казахстан.
Честно говоря, я тогда подумал: «Нашелся провидец. Предсказатель». Вслух от-

ветил очень вежливо:
– Ага, Вам виднее. Вы очень дальновидный человек. 
В таких случаях говорят – как в воду глядел. Одного из этих молодых людей звали 

Нурсултаном Назарбаевым.
Пушкин сказал: «Бывают странные сближения», я добавил бы, что случаются и 

знаковые сближения, которые накладывают отпечаток на судьбу, которые спустя 
годы вспоминаешь с благодарностью.

А впервые я встретился с этим человеком, когда он был уже секретарем Темир-
тауского горкома партии по идеологии. В то время я возглавлял Cоюз кинематог-
рафистов Казахстана. Как раз тогда к нам в республику приехала большая группа 
грузинских деятелей кино, и они гостили в Карагандинской области. Мы приехали 
туда с Асанали Ашимовым. 

Нас встретили очень хорошо. И вот в Темиртау мы познакомились с Нурсулта-
ном Назарбаевым, стройным, молодым, интересным человеком. Он был с нами в 
поездке на катере по Самарскому водохранилищу, так что мы тесно общались на 
протяжении дня. Я обычно избегаю группового фотографирования, но на этот раз 
сфотографировался, и эта фотография сохранилась у меня дома. На фото наша 
делегация с Нурсултаном Абишевичем.

Вечером он предложил вместе ехать в Караганду. Мы поехали. Была чудесная 
лунная ночь, такая ночь настраивает человека на откровенный разговор, и мы с ним 
затронули самые разные темы.

В середине пути остановили машину, устроили на багажнике небольшой дастар-
хан, и беседа наша продолжилась. Может быть, когда-нибудь придет время и я пере-
несу все сказанное на бумагу. Наверное, это добавит к портрету Нурсултана Абише-
вича еще один непротокольный штрих.

Наверняка многие спросят: на чем была основана догадка профессора Мекемта-
са Мырзахметова?

Я этого до сих пор не знаю. Как не знает и сам профессор. Пару лет назад нам 
вместе с ним довелось ездить по Южно-Казахстанской области, а потом состоялась 
встреча со зрителями в казахском областном театре. Я напомнил об этом предвиде-
нии. Профессор просто подскочил на месте:

– Ты до сих пор помнишь? И я не забыл, но почему я так тогда сказал – не знаю. 
Не знаю… 

Это было нечто такое, что объяснению не поддается. Мы можем только догады-
ваться, предполагать, а точного ответа не найти. Мырзахметов себя провидцем не 
считает, я – тем более. Но вот так получилось. Я думаю, что иногда Создатель наш 
какие-то свои тайны может вкладывать в уста людей. Профессор Мекемтас Мырза-
хметов – скромный, достойный человек. Не кичится тем, что он «предугадал, пред-
видел». Но я это запомнил. 

Известный ученый, лауреат Государ ственной премии, доктор философских наук, 
профессор Таразского государственного университета Мекемтас Мырзахметов ра-
ботает в последнее время над выпуском многотомного собрания сочинений леген-
дарного полководца Бауыржана Момышулы.
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Еще одно событие из этого ряда. Однажды, когда Нурсултан Абишевич только 

стал секретарем ЦК КП Казахстана по промышленности, мой друг профессор Камал 
Сейтжанович Смаилов побывал на каком-то совещании, которое проводил новый 
руководитель, и с восторгом рассказывал мне: 

– Знаешь, Аким, вчера выступал Назарбаев, и он в течение часа говорил без за-
писи, даже все цифры приводил наизусть.

И заключил:
– Этот человек имеет большое будущее.
Но как раз произошли известные события, во главе Казахстана встал Колбин, на-

ступило непростое время. 
И вдруг я читаю, что Назарбаев выступил с программой создания условий для 

развития тридцати отстающих районов Казахстана. Мы понимали, что эти тридцать 
районов были на сто процентов заселены казахами. Это были окраинные степные 
районы. Мы с Камалом Сейтжановичем обменялись мнениями. Я сказал:

– Это очень опасно, он рискует быть обвиненным в национализме. 
Но все прошло гладко, эта программа была принята ЦК КП Казахстана. Начали 

работать.
Тогда Камал вспомнил наш разговор:
– Вот видишь, Аким, ты был не прав, а я прав… 
Мне вот такие моменты кажутся важными, я хочу, чтобы читатели о них знали. 

Размышляя об этом, прихожу к выводу, что нередко в нашу жизнь вмешивается про-
видение. Можно это иначе называть. Но я скажу, что многие тогда чувствовали, что 
после Колбина у руля республики должна была появиться неординарная личность – 
Казахстан находился в состоянии морального, духовного безвременья. Я бы сказал, 
страна ждала подлинного лидера. И он пришел.

Более двадцати лет назад, еще во времена Советского Союза, мне довелось 
побывать в Монголии. Там я был поражен складывающейся негативной ситуацией 
вокруг казахских семей, которые местные власти расселяли по населенным пунктам 
с преимущественно монгольским населением, где рано или поздно оторванные от 
родной среды казахи утратили бы свою национальную идентификацию. Вернулся из 
этой поездки, конечно, не в очень хорошем настроении. Сразу позвонил в приемную 
Назарбаева, он тогда был первым секретарем ЦК КП Казахстана и одновременно 
Председателем Президиума Верховного Совета Казахстана. Через полчаса его по-
мощник позвонил: 

– Аким Нуртаевич, Нурсултан Абишевич Вас ждет.
Я поехал.
Он спросил:
– Почему так срочно?
И я рассказал ему о том, чему сам был свидетелем. Мы долго обсуждали эту не-

простую проблему. И, кажется, рычаги ее решения были найдены.
Тогда Нурсултан Абишевич сказал:
– Ты в свою очередь должен выступить в СМИ.
И в тот же день вечером я пригласил академика Торегельды Шарманова и про-

фессора Камала Смаилова. Втроем мы выступили по телевидению, сказали, что нуж-
но помочь казахам, оказавшимся за пределами исторической родины, и подумать, 
как их переселить в Казахстан. Мы даже название придумали этому движению – 
«Атамекен», чтобы казахи, которые проживают в Иране, Китае, России, Узбекистане 
и других странах, смогли вернуться в Казахстан. К сожалению, через два месяца я по 
ряду причин вынужден был оставить «Атамекен». Но инициатива, считаю, не пропа-
ла. Государство создало для репатриантов-казахов неплохие условия, выделяются 
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немалые суммы. Так творческая интеллигенция работала, да и сейчас работает, 
рука об руку с властью. 

Второй раз мне довелось встретиться с Нурсултаном Абишевичем, когда он уже 
объявил о суверенитете Казахстана. Тогда мне позвонил один японский писатель 
и по просил помочь ему встретиться с Президентом по поводу интервью одной из 
крупнейших телевизионных компаний Страны восходящего солнца. Я легкомыслен-
но пообещал. К моему удивлению, японцы явились буквально на третий день. Я рас-
терялся, позвонил управляющему делами Президента Нуртаю Абыкаеву, и тот меня 
успокоил, обещал помочь.

И уже через час «мои» японцы брали интервью у Президента нового суверенно-
го государства. Когда они закончили работу, Нурсултан Абишевич попросил меня 
остаться. И обратился ко мне с неожиданным вопросом:

– Понимаешь, Аким, у нас в Казахстане есть 102 ракетных шахты, в которых за-
таились более тысячи разделяющихся боеголовок! Ядерных! Как ты думаешь, что с 
ними делать?

Я был удивлен и сказал растерянно:
– Вы Президент, Вам и решать…
– Я обращаюсь к тебе как к писателю, чтобы развеять мои сомнения, – сказал он.
– Вряд ли я смогу ответить на Ваш вопрос, это не моя компетенция, – сказал 

я, – но Антон Павлович…
Президент неожиданно рассмеялся:
– Я так и предполагал, что ты вспомнишь Чехова с его знаменитым ружьем, ко-

торое если висит на стене в первом акте, то в последнем обязательно выстрелит… 
Именно в этом и заключается суть вопроса…

Через три месяца по телевидению увидел репортаж о подписании во время Бу-
дапештского саммита ОБСЕ Россией, США, Великобританией Меморандума о пре-
доставлении гарантий безопасности Казахстану, Беларуси и Украине в связи с их 
присоединением к Договору о нераспространении ядерного оружия в качестве безъ-
ядерных государств. Подписание этого документа означало признание международ-
ным сообществом факта полного и неукоснительного выполнения Казахстаном своих 
обязательств по выводу ядерного оружия со своей территории. Позднее подобного 
рода гарантии Казахстану были представлены Китаем и Францией.

Я никогда и никому не рассказывал об этом случае. Но вот после празднования 
Курбан-айта в 2009 году Президент пригласил группу интеллигенции в «Салтанат 
Сарайы».

Нурсултан Абишевич предложил мне сесть рядом с ним. Там были еще несколько 
аксакалов, уважаемых людей. Они тут же начали говорить: «Спасибо, что посадили 
нас рядом с собой, спасибо большое». А я молчал. Он тогда говорит:

– А что ты, Аким, молчишь?
Отвечаю: – Я не очень красноречив.
Он:
– А вот по телевидению, вижу, ты очень хорошо выступаешь. 
Я хотел сказать: «Я не умею Вас хвалить», но скромно заметил:
– Волнуюсь я, Нурсултан Абишевич.
А потом подошел к микрофону, обратился к Президенту:
– Помните ли Вы наш разговор о боеголовках и Чехове?
Он кивнул головой. Тогда я присутствующим рассказал об этом давнем разгово-

ре. А Нурсултану Абишевичу сказал:
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– За двадцать лет суверенного Казахстана у Вас было много достижений – все мы 

внимательно следим за развитием Казахстана. Однако отказ от ядерного арсенала я 
считаю Вашим настоящим подвигом.

На этой же встрече зашел разговор о моем рассказе «Ақбозат». Однако расскажу 
по порядку. В прошлом году мне была заказана большая развернутая газетная ста-
тья о Президенте. Смотрю, в прессе выступают министры, депутаты и все восхва-
ляют, но, честно скажу, мне не очень понравился тон этих восхвалений. В статьях 
видно было одно – стремление перещеголять друг друга. От эпитетов и сравнений 
мельтешило в глазах. И вот прошло полтора месяца, а у меня ничего не вышло из-
под пера. Позвонил я заместителю редактора, говорю, что у меня не получается, 
пусть меня выведут из списка. Тот растерялся, говорит:

– Нет, нельзя, нельзя, мы уже запланировали, пожалуйста! 
И тогда я сел и на одном дыхании, буквально за ночь, написал рассказ, который 

называется «Ақбозат». Там среди героев – Президент. И сюжетный ход рассказа мне 
показался интересным, и вышло без неприкрытой лести. Отнес в редакцию, думал, 
что опоздал, но буквально на второй день рассказ опубликовали. 

И вот на встрече в «Салтанат Сарайы» Президент сказал:
– Я читал твой рассказ «Ақбозат» и выделил его для себя отдельно, особняком.
Я сказал:
– Спасибо.
Потом пошутил и говорю:
– Мои произведения с первого чтения трудно воспринимаются, я посоветую еще 

раз прочитать. 
Он улыбнулся и сказал:
– Ну и ты!..
Совсем недавно по телевидению я смотрел, как Президент интересовался поло-

жением дел на крупнейших объектах Астаны. Мы уже ничуть не удивляемся тому, 
что в нашей столице, в нашей стране открываются уникальные сооружения. Вдвойне 
приятно, что многие из них культурного назначения. В этот раз начато строительство 
оперного театра в Астане, что говорит о многом. Власть заботится о духовности, о 
культурном развитии нации...

А в прошлом году я радовался, когда заложили новую мечеть в районе «Қазақ 
елі», сама по себе площадь Қазақ елі прекрасна, мне очень нравится не только архи-
тектура, а сам замысел ее. 

Однажды в «Литературной газете» я прочитал статью одного российского архи-
тектора, так тот пишет, что побывал во многих столицах мира, но особенно ему нра-
вится планировка и застройка Астаны. «Это самый красивый проект в мире, я там 
бывал», – восхищался он. Я тоже его статьей восхитился в свою очередь.

В общем, с каждым годом прекрасная идея о новой столице поворачивается к нам 
все новыми и новыми гранями. Без всякого реверанса в сторону Президента ска-
жем, что, конечно же, автором этой идеи является он, и это лишний раз доказывает: 
власть и культура могут и являют в данном случае тандем.

Сегодня все безоговорочно принимают Астану. Но я помню день, когда узнал о 
переносе столицы. Это было в Алматы. Я пришел в магазин за молоком для ребенка. 
Там в очереди стоял один с виду очень интеллигентный человек. И он говорит: 

– Слышали, чего он надумал? 
– Кто? – спросили у него.
– Наш Президент. Он решил построить столицу новую.
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Я ему говорю:
– А что, я поддерживаю его идею. Вот бразильцы строят… 
Этот человек, очень грузный, топнул ногой, сказал с вызовом:
– Ты, мальчик!..
Хотя я, конечно, не мальчик, но ему, видимо, хотелось показать мою незрелость. 

Время и новый чудо-город, поднявшийся в степи, показали, кто из нас выглядел 
мальчиком.

Потом, когда я переехал в Астану, снял фильм о новой столице. Я был художест-
венным руководителем, автором сценария. В фильме был фрагмент об этом грузном 
человеке, но потом я его вырезал: никому больше доказывать ничего не нужно. Ясно 
все и без этого. Доказательство предъявлено, и оно прекрасно. 

Часто спрашивают, какой Президент в общении? Прост ли, заносчив? Расскажу 
такой случай.

Мне необходимо было поговорить с Нурсултаном Абишевичем по важному делу. 
Я направил записку, и вот однажды утром раздался звонок. Роза, моя жена, 

говорит:
– Коке, тебя кто-то приглашает к телефону, говорят, что из Администрации Пре-

зидента.
Президент сказал:
– Записку твою получил, хотел тебя сегодня принять, но у меня грипп. Можешь по 

телефону?
Я ответил:
– Конечно…
И мы беседовали почти час. Состоялась очень интересная беседа.
В частности, он сказал:
– Писатели выдвигают лозунги об увеличении населения Казахстана, а сами не 

стараются.
Я говорю:
– Нурсултан Абишевич, у меня двое детей маленьких, хотя мне уже около 

70 лет.
Он: 
– Ты молодец! Я знал, что у тебя дети. Как зовут их?
Очень была задушевная беседа…
В конце он говорит:
– У тебя личная просьба есть?
Я говорю:
– Нет.
Он: 
– Хорошо, если будет, ты дай мне знать.
Потом, когда я трубку положил, Роза, моя жена, мне говорит:
– Коке, почему ты не попросил квартиру, у нас же нет квартиры.
Я говорю:
– Я никогда не просил и не буду.
А однажды выпал случай и я подарил Президенту свою книгу с дарственной над-

писью. Прошло некоторое время, я шел с детьми по улице. Подошла какая-то жен-
щина, как оказалось, учительница, и спрашивает:

– Вы Аким Тарази?
Я говорю:
– Да.
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Она:
– Я только что была в Музее Первого Президента. Там видела Вашу книгу, пода-

ренную Вами Президенту.
Мне стало приятно.
Думаю, что одна из особенностей характера нашего Президента – он не подавля-

ет человека своей значимостью. Иногда приходится видеть, как какие-то министры, 
другие начальники заставляют часами ожидать людей в своих приемных, унижают их 
подчеркиванием подчиненности. Наш Президент никогда такого не позволяет.

Однажды, когда я был членом бюро Полит совета партии «Отан», как-то под Но-
вый год, 30 декабря, мы два с половиной часа советовались о будущем партии. Я 
несколько раз выступил, Президент никого не останавливал, но все замкнулись. 
Поэтому вышло, что говорил свободно один я, все-таки писатель. Потом по этим 
консультациям были сделаны значительные выводы. Наша долгая беседа, считаю, 
сильно повлияла на судьбу партии. Я сказал бы, что, когда нужно, когда необходимо, 
Президент умеет быть резким, решительным. В одной из наших бесед и встреч я 
выступил

– Нурсултан Абишевич, почему, когда приходят акимы, министры, то вместе с 
ними почти полностью обновляются команды? 

Он очень рассердился:
– Как это так?
Рядом сидел тогдашний руководитель аппарата, Президент дал указание, чтобы 

в течение месяца этот вопрос был рассмотрен. Несколько раз в печати публикова-
лись материалы на эту тему.

На одной из встреч я сказал:
– Меня нередко спрашивают: «Над чем вы работаете?» Писатели не любят от-

вечать на этот вопрос, поскольку опасаются сглазить свою музу, свою лиру, свое 
вдохновение. Некоторые строят вопрос иначе: нет ли в моих творческих планах на 
будущее произведения, отражающего действительность сегодняшнего дня? Может 
быть, такого произведения, где будет фигурировать Президент?

Я в прямом эфире на телеканале «Хабар» сказал: если бы даже начал писать ро-
ман современной тематики, да еще с участием Президента, то ни за что бы об этом 
не рассказал. Потому что мы живем в таком обществе, где такое заявление будет 
звучать как обещание, а я не хочу этого. Например, я неожиданно однажды утром 
проснулся и начал писать роман о Мустафе Чокае. 

Я один из авторов фильма о Чокае, – фильма, который родился во многом бла-
годаря нашему Президенту. Нурсултан Абишевич буквально стоял у истоков созда-
ния образа Мустафы Чокая. В апреле двухтысячного года, ровно десять лет назад, 
Нурсултан Абишевич спросил у меня: «Почему ты, Аким, не подключаешься к работе 
над образом Абылай-хана?» Я ответил, что на этом проекте уже заняты достаточные 
творческие силы. Тогда Президент сказал: «А почему бы не заняться образом Муста-
фы Чокая?» Я тогда согласился, что трагическая фигура Чокая, его судьба, его жизнь 
требуют творческого осмысления. Но понадобятся значительные средства. 

Президент сказал: «Пусть тебя это не волнует». И ровно через год раздался те-
лефонный звонок. И состоялся наш разговор. Он спросил, сколько времени потре-
буется на создание сценария о Мустафе Чокае? Я сказал, что около года. Он тогда 
заметил, что это долго, нельзя ли закончить месяца за три?..

Мне кажется, что в этом эпизоде, на первый взгляд не очень значительном, внима-
тельному взгляду может открыться многое. И то, что Нурсултан Абишевич прекрасно 
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знает историю, и то, что держит руку на пульсе современного литературного процес-
са, и то, что он очень обязательный человек – слов своих на ветер не бросает.

Режиссер фильма не раз мне говорил:
– Аким-ага, Ваш материал просится в жанр романа.
И вот однажды утром проснулся и начал писать. Когда дети уходили в школу, я 

брался за перо и в течение пяти месяцев написал роман, отвез его в Алматы, он 
был опубликован через два месяца в издательстве «Жазушы». Когда сам директор 
увидел роман, он сказал:

– А можно я здесь напишу «Конец первой книги»?
Я говорю:
– Пиши.
Но до сих пор не знаю, что дальше писать, ведь неожиданно идея возникла. У 

меня так бывает: за одной темой гоняюсь, а пишется другое. Поэтому сказать, что я 
работаю над современной темой, не могу.

Признаюсь, много размышляю о судьбе моей страны, ее не простом, но счастли-
вом жребии. Радуюсь успехам, переживаю, если замечаю неудачи. И понимаю: мно-
гое здесь связано с именем Первого Президента. Например, не могу не высказать 
восхищение инициированной им программой «Балапан». Мы строим детские сады! – 
это говорит о многом. Из всех стран СНГ – только Казахстан имеет программу «100 
школ, 100 больниц». 

А мы еще этого человека на каждом перекрестке критикуем. 
Хотя очень хорошо, что у нас есть оппозиционные газеты, журналы. Я как-то за-

дался вопросом, почему Советская власть, такая мощнейшая, до зубов вооружен-
ная, так бесславно, тихо окончила свои дни и ушла в историю. Почему? Одна из 
причин – на корню было уничтожено инакомыслие.

И очень хорошо, что в нашем государстве нашлось место и оппозиционным изда-
ниям. Хотя Габит Мусрепов, мой учитель, говорил: «Самая легкая работа – это кри-
тика». В одном эссе у меня есть такой эпизод. Я приехал в город Каратал Жамбылс-
кой области, когда только началась перестройка. Первый секретарь горкома партии 
и председатель горисполкома, принимая меня, едва не плакали:

– Появились какие-то ораторы, не дают работать.
А я пошутил и говорю:
– Дайте им возможность покомандовать.
А через три месяца в Жамбыле встретился с этим председателем горисполкома.
– Ну как, Абеке, дела? – спросил я.
– Ваш совет очень пригодился, мы пригласили этих двух пламенных ораторов, 

одного сделали директором шахты, другому дали в руки городской профсоюз. Через 
два месяца они пришли:

– Избавьте нас от этих высоких должностей!..
Потому что болтать – одно дело, а работать – другое.
Подводя итог сегодняшнему разговору, отвечу на вопрос: кем же в моих глазах 

является Нурсултан Назарбаев?
Во-первых, он гражданин Казахстана; во-вторых – Лидер. Человек, который вы-

брал служение народу, служение Родине.
И еще добавлю о Нурсултане Абишевиче: он мой Президент. Он наш Президент. 

И мы гордимся им. 

Газета «Казахстанская правда», 14 апреля 2010 г.
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Сат ТОКПАКБАЕВ,
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан
 

ВЕЛИЧИЮ – ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЦЕНА

Величие человека измеряется не его уверенностью в себе, а числом людей, кото-
рые в него поверили. Эту мудрость я часто вспоминаю теперь, когда, отдалившись 
практически на два десятилетия от момента обретения независимости нашей стра-
ной, мы имеем возможность наблюдать, сколь эпохальные трансформации произош-
ли в ней. 

За минимальный, по сути, период времени. Безусловно, и это подтверждает се-
годня опыт развития многих наших постсоветских соседей. Эти перемены были бы 
невозможны без появления на переломном этапе личности, способной принять на 
себя всю меру исторической ответственности за судьбу Родины и народа.

Главный смысл этой публикации состоит не в том, чтобы рассказать о Нурсултане 
Назарбаеве как о выдающемся политике и государственном деятеле. Его заслуги в 
этом статусе очевидны и в каких-либо дополнительных аргументах не нуждаются. 
Цель моя – показать на конкретных примерах сложной и многогранной деятельнос-
ти Главы государства присущие ему черты характера, формирующие в человеке не 
просто личность, а Личность с большой буквы. Будучи человеком военным, обладая 
большим стажем работы в различных спецслужбах и силовых ведомствах государс-
тва, я не претендую на литературные лавры. Но отчетливо осознаю, что именно моя 
профессиональная стезя подарила возможность видеть многое из того, что в лич-
ности Президента остается «за кадром» для большинства людей. Подобные штрихи, 
несомненно, могут представлять интерес для более полного восприятия портрета 
современника – лидера нашей страны.

…Впервые имя Нурсултана Назарбаева в сообщениях официальной прессы по-
явилось еще в бытность его «отраслевым» секретарем ЦК Компартии Казахстана. 
Чуть позже, когда он возглавил Совет Министров республики, к нему всерьез нача-
ли присматриваться и, главное, прислушиваться. Удивляла феноменальная память 
молодого управленца: на совещаниях на любой вопрос партийного руководителя 
Геннадия Колбина у него был готов исчерпывающий ответ, аргументированный и 
подробный, подкрепленный точными цифрами и статданными. Возможно, подобная 
«проворность» в исполнении обязанностей вызывала неоднозначные эмоции в по-
литической элите. Однако в народной среде авторитет Назарбаева вскоре сущест-
венно перевесил, как сказали бы теперь, имидж первого руководителя республики, 
завоевав молодому председателю Совета Министров явный «приз зрительских сим-
патий».

Моя первая личная встреча с Нурсултаном Абишевичем состоялась перед его 
вступлением в должность первого секретаря ЦК Компартии Казахстана, когда по по-
ручению бывшего председателя КГБ КазССР Николая Вдовина я был уполномочен 
доложить о нюансах непростой оперативной обстановки, складывавшейся в то время 
на пространстве Союза. Нужно ли говорить, что рапорт свой я вызубрил наизусть и, 
едва переступив порог огромного кабинета, по-военному браво отчеканил: «Здравия 
желаю! Прибыл по распоряжению…» и так далее. А в ответ, как обухом по голове, – 
радушное приветствие: «Ассалам уалейкум, Саке! Садитесь вот здесь, расскажите 
все своими словами». Растерянно я лишь вымолвил в ответ: «Саламатсыз…»
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Разговор наш был долгим, обстоятельным и доверительным. На протяжении всей 

беседы Нурсултан Абишевич был сосредоточен и внимателен, старался вникнуть в 
мельчайшие детали острых и не совсем «удобоваримых» для власти вопросов. Про-
щаясь, крепко пожал мне руку и произнес: «Спасибо Вам за то, что сказали правду, 
какой бы горькой она ни была».

1991 год – бурное развитие демократических процессов, парад «суверенитетов» 
и… закономерный развал единой системы связей, поставивший в тупик молодые не-
зависимые государства. Нужно отдать должное Нурсултану Назарбаеву – он единс-
твенный из лидеров союзных республик с осторожностью относился к тотальному 
характеру этого процесса, предвидя многие негативные последствия «советского 
развода». Но маховик был запущен, ход истории – необратим.

Тогда, после распада крупнейшей мировой державы, перед странами СНГ встала 
нелегкая задача – буквально с нуля начинать формирование всех атрибутов суве-
ренитета, создавать собственную иерархию государственной власти. Опыта сепа-
ратной работы мы практически не имели – все республиканские ведомства до тех 
пор представляли собой своего рода периферийные департаменты московских глав-
ков. Особенно актуализировалась эта проблема в отношении силовых ведомств и 
спецслужб, для которых вопрос субординационного подчинения был свят и неру-
шим. К тому же, о многих специфических спецслужбах мы имели весьма поверх-
ностное представление (СОП, Республиканская гвардия). Усугубляющим моментом 
была крайне тяжелая экономическая ситуация в стране, на фоне которой происходи-
ло становление казахстанской государственности. Люди месяцами не получали за-
рплат и пенсий, росла безработица, а вместе с ней и социальное напряжение. Пом-
ню, в тот момент Президент дал четкую установку: каждый, кто работает во власти, 
должен выполнять свои обязанности на высочайшем профессиональном уровне без 
оговорок и ссылок на сложности момента. Самое главное – восстановить экономику, 
поднять уровень жизни людей, тогда многие предпосылки социальных конфликтов, 
политических распрей и противостояний исчезнут сами собой. И еще один важный 
момент: представители титульной нации, казахи, должны принять на себя истори-
ческую ответственность за будущее страны, отвергнув любые попытки разыграть 
национальную карту на почве временных экономических проблем. Сегодня ясно: эти 
принятые на вооружение на заре независимости принципы позволили нам безболез-
ненно пройти испытания переходного периода и выйти на качественно новый этап 
развития.

В личности Президента не могу не отметить величайшего дара «интеграционщи-
ка». С первых дней независимости Нурсултан Абишевич особое внимание уделял 
вопросу развития взаимовыгодных отношений не только с супердержавами – Росси-
ей, США, Китаем, но и с другими государствами. Приоритетом в этом плане неизмен-
но выступали интересы Казахстана, экономические и политические. В период, когда 
наша республика была еще очень слаба, он с пророческим чутьем уловил рыночную 
конъюнктуру мирового рынка энергоресурсов и определил: «Если иностранные ин-
весторы вложат свои капиталы в наши нефть и газ, у нас будет надежная гарантия 
безопасности. Естественно, они будут защищать не Казахстан, но свои нефтедол-
лары – да!» Так и случилось: на углеводородный рынок страны пришли крупней-
шие американские, канадские и европейские инвесторы. А экономические гарантии 
безопасности подкрепились беспрецедентным решением об отказе от ядерного по-
тенциала. Значение этого шага переоценить невозможно, хотя известно, как нелег-
ко давался безъядерный выбор Казахстана. Обретение независимости открыло пе-
ред республикой великое искушение – стать правопреемницей СССР в обладании 
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ядерным оружием. И немало находилось в то время «добрых советчиков», радевших 
именно за такой исход.

Не случайно Нурсултан Назарбаев в своей книге «Эпицентр мира» отмечал, что в 
первые дни независимости не было отбоя от иностранных эмиссаров, которые убеж-
дали его сохранить ядерное оружие, суля огромное финансовое вознаграждение и 
международный престиж в качестве первой и единственной мусульманской страны 
с ядерным оружием. Значительная часть нашей элиты тоже была за сохранение 
ядерного оружия, что, по ее мнению, в одночасье ввело бы униженный и никому 
не известный Казахстан в клуб ядерных держав. Но Лидер Казахстана предпочел 
иной путь: опираясь на мощную поддержку народа, перенесшего почти 500 ядерных 
взрывов, он сделал выбор в сторону ядерного разоружения, осознав, что только мир-
ное развитие в сотрудничестве с мировым сообществом обеспечит долгосрочную 
безопасность и процветание молодой стране. Время показало верность такого шага: 
вместо того чтобы стать новым ядерным государством, которое бы подвергалось 
остракизму, Казахстан предстал на международной арене как миролюбивая стра-
на, желающая стать частью цивилизованного и ответственного мира. Тем самым, 
проявив поистине богатырское мужество и мощную политическую волю, Нурсултан 
Назарбаев не только заявил о себе, как о политике глобального масштаба, но пре-
жде всего возвеличил казахский народ, в традициях которого миролюбие и толе-
рантность – понятия священные. До сих пор мы остаемся первым и единственным 
государством, добровольно отказавшимся от ядерного оружия. И этот прецедент по 
достоинству оценивается мировым сообществом, что показал Глобальный саммит 
по безопасности, состоявшийся в апреле 2010 года в Вашингтоне, в котором Нурсул-
тан Абишевич принял активнейшее участие.

…Международный авторитет казахстанского Лидера, безусловно, складывался 
не сам собой. Этому немало способствовали его мощное личное обаяние, тонкое 
чувство юмора и, конечно, удивительная работоспособность.

Помню, в бытность президента России Бориса Ельцина особенно много встреч 
на высшем уровне проводилось в Москве. И на всех заседаниях Борис Николаевич 
почтительно обращался к Лидеру Казахстана за советом: «Нурсултан Абишевич, а 
ты как думаешь? Какое твое мнение?»

Запомнился вояж в США в 1994 году. По поручению Президента я встретился с 
руководителями спецслужб, провел переговоры, но улететь вовремя не смог – из-
за непогоды в Нью-Йорке отменили аэрофлотовские рейсы, а на билет компании 
КLМ, денег не было. В кармане у меня, генерала, председателя КНБ, всего двести 
долларов командировочных. Пришлось звонить. Нурсултану Абишевичу, у которого 
на ближайшие дни был намечен плановый визит в США. Он деловито переспросил: 
«Продержишься пару дней?» В ответ, помню, я пошутил: «Дядя Сэм не сдаст!» Дож-
дался прибытия официальной делегации в Нью-Йорк. А когда Президент встретился 
с теми, кто нас принимал, в том числе с директором ЦРУ, заявил им следующее: 
«Это мой министр. Впредь, все, что он скажет, считайте моими словами». Подобный 
патронат «шефа» существенно облегчал нам работу, способствовал установлению 
максимального доверия и взаимопонимания с партнерами.

В тот приезд в Нью-Йорк многих поразил перманентный режим работы Нурсулта-
на Назарбаева. Невзирая на многочасовую разницу во времени между континента-
ми, он даже завтрак совмещал с деловой встречей, обсуждая на нем важные полити-
ческие и экономические вопросы. Затем – насыщенная программа визита: встречи, 
выступления, приемы. Закончилось все к полночи по местному времени, он уже шел 
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отдыхать, и вдруг запыхавшийся сотрудник Белого дома: «Извините, господин Пре-
зидент, у нас в зале 80 представителей ведущих компаний специально приехали с 
Вами побеседовать». Отступать некуда: Президент идет на встречу, потому что его 
имидж – это престиж страны...

С первых дней строительства нового государства Президент избрал демокра-
тический путь развития, основанный на верховенстве закона. Однажды предложил 
ему, как мне казалось, интересный политический ход: создать по примеру Мустафы 
Кемаля Ататюрка оппозицию и «рулить» ею в нужном направлении. Он посмеялся и 
ответил: «Саке, придет время, это раскроется. Как людям в глаза смотреть будем? 
Пусть все идет своим чередом. Жизнь сама вносит коррективы, в любом нормальном 
государстве должна быть оппозиция на законных основаниях. Она будет и в Казах-
стане, со временем появится!»

Другой пример моего оперативного энтузиазма относится к периоду разгула пре-
ступности – началу 90-х. Тогда Президент поручил КНБ оказать помощь Министерс-
тву внутренних дел. Мы получили информацию о том, что в Алма-Ате намечается 
сход воров в законе из обширного региона: Дальнего Востока, Сибири, Средней Азии, 
Казахстана. Предлагаю: «Может, когда они соберутся, всех и перестреляем?!» А он 
мне: «Саке, кто нам дал с тобой право расстреливать, распоряжаться человеческими 
жизнями? Как мы можем? Кто мы с тобой такие? Что мы скажем народу, истории, 
богу?» В итоге материалы были переданы в МВД, все прошло в рамках закона. И та-
ких примеров, когда мудрый совет Нурсултана Абишевича направлял нашу энергию 
в нужное русло, не счесть.

В конце 1995 года Глава государства предложил мне возглавить Службу охраны 
Президента и Национальную гвардию. По этому поводу я всегда вспоминаю один 
случай. После ознакомления с объектами пребывания первого лица государства и 
определения схемы расстановки кадров я решился на дерзкий поступок. В один из 
выходных дней, а вернее, в ночь с воскресенья на понедельник, направился тогда 
еще в алматинскую резиденцию Главы государства. На подъезде к ней на мили-
цейском посту меня остановил дежурный капитан, как сейчас помню, по фамилии 
Ахметов. «Я должен позвонить в службу охраны», – сказал он. Но, показав ему свое 
удостоверение, я попросил сохранить мой визит в тайне, инкогнито подъехал к рези-
денции, перепрыгнул через забор и остолбенел... Все, кто должен был бодрствовать, 
мирно спали!

Наутро Президент поинтересовался:
– Ты приходил ко мне домой?
– Да, – говорю.
– И что?
– Все спят.
И тут он громко рассмеялся:
– Мы ночью с Сарой Алпысовной вышли прогуляться. Она и кричит: «Эй, ребята!» 

А я шепчу: мол, тихо, они же в засаде! Вот, оказывается, какая засада!
Но, как бы там ни было, на следующий день я оформил справку о работе своих 

подчиненных и в тот же день освободил от занимаемых должностей несколько че-
ловек. Возможно, с человеческих позиций такое решение многие ставили под сом-
нение. Однако приказ был издан и сотрудников, не справившихся с обязанностями, 
уволили. Не обошлось без казусов и при создании Республиканской гвардии. Это 
было совершенно новое направление деятельности. Ведь до Казахстана подобной 
службы не было ни в одной стране СНГ. По существу, ее нужно было бы назвать 
Президентской гвардией. К 1997 году структура была полностью укомплектована как 
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отдельное мобильное воинское формирование, воинские части и отдельные подраз-
деления в полном объеме выполняли возложенные на них служебно-боевые задачи. 
Также была сформирована рота почетного караула. Форму для ребят пошили – за-
любуешься, почти генеральскую! Вот с этой-то формой и вышел казус.

Впервые я надел черный генеральский костюм с белыми лацканами к приезду 
бывшего председателя КНР Цзян Цзэминя. Увидев меня, Нурсултан Абишевич едва 
сдержал смех: «Что с тобой? – говорит. – Ты похож на Геринга!» Спасла ситуацию 
Сара Алпысовна, тактично заметив: «Очень хорошо сшита форма. Но вы просто пос-
мотрите, я не навязываю, этот белый лацкан. При малейшем прикасании он замара-
ется. Лучше такой, как цвет флага». Впоследствии дизайнеры учли ее вкус. Форму 
переделали, существенно улучшив дизайн. А Цзян Цзэминь приемом остался очень 
доволен! Оценил и то, на каком уровне обеспечивалась охрана его делегации и го-
лосовое исполнение государственного гимна. С тех пор, кстати, гимн Казахстана во 
время официальных встреч всегда исполняется голосом.

…Три главных символа Казахстана – флаг, герб, гимн – создавались под личным 
руководством Нурсултана Абишевича. Он всегда мечтал о том, чтобы главная песня 
государства за душу брала. Однако вначале им была написана песня «Елім менің», 
она появилась на высоте в десять тысяч метров – по пути, кажется, из Франции. Пре-
зидент передал мне поэтические наброски со словами: «пусть джигиты посмотрят, 
напишут музыку». Этот текст я передал Бекболату Тлеухану. Так появилась песня 
«Елім менің», которую поет сейчас весь народ. Какие изменения внес Президент 
в текст любимой в народе песни Жумекена Нажимеденова и Шамши Калдаякова 
«Менің Қазақстаным», все знают. Новый гимн казахстанцы восприняли открытым 
сердцем, как, впрочем, и два других символа страны. С гербом тоже связана одна 
любопытная история.

…27 октября 1997 года Президент поставил перед Республиканской гвардией за-
дачу: перевезти в течение десяти дней символы государства из Алматы в новую 
столицу. По сценарию церемония выноса госсимволов из алматинской резиденции 
должна была проводиться в торжественной обстановке в присутствии высшего руко-
водства страны, общественности и представителей средств массовой информации. 
Однако большой вес государственного герба не позволял двум гвардейцам стро-
евым шагом вынести его из Дворца Президента. Для этого потребовалось бы, по 
меньшей мере, с пяток парней-здоровяков! Пришлось проявить оперативную сме-
калку: на свой страх и риск я вынужден был в обстановке строжайшей секретности 
организовать изготовление очень легкой и точной копии герба, которую на глазах у 
всех и вынесли из дворца. В это время настоящий герб государства под надежной 
охраной уже был доставлен в Астану. Впервые об этом я рассказал в одном из интер-
вью несколько лет назад в надежде, что Президент не осудит нас за принятое реше-
ние. Ведь церемония прошла очень торжественно и душевно, невзирая на крепкий 
астанинский мороз и пронизывающий ветер…

В заключение остается добавить: судьба подарила мне уникальную возможность 
причастности ко многим очень важным, иногда эпохальным событиям в истории на-
шей страны. Но вряд ли это было бы возможным, не окажись я в свое время в поле 
зрения человека, ставшего для меня, как и для многих других казахстанцев, приме-
ром преданности интересам государства, профессиональному долгу, обладающего 
чувством высочайшей ответственности, которая, как известно, и есть истинная цена, 
мерило истинного величия личности.

 
Газета «Литер», 20 мая 2010 г.
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Александр ДЕДЕРЕР,
председатель ассоциации общественных 

объединений немцев Казахстана «Возрождение», 
заместитель Председателя АНК

ТАЛАНТ БЫТЬ ЛИДЕРОМ

Я познакомился с Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым еще в 1985 году, 
когда он как премьер-министр приезжал на Костанайский дизельный завод, где 
я тогда работал.

Костанайский дизельный завод в то время был передовым производством Совет-
ского Союза в отрасли автомобильной промышленности. Решение о строительстве 
завода в Костанае было принято при непосредственном участии премьер-министра. 
Уже тогда Н.Назарбаев активно поддерживал развитие индустрии в Казахстане. Он 
явно стремился к тому, чтобы этот завод появился именно на территории нашей 
республики, хотя было несколько вариантов его размещения. И вот в сельскохозяйс-
твенном регионе, где практически не было промышленности, нам удалось создать 
и воспитать высококвалифицированный рабочий класс, так называемую элиту. Мне 
была близка и понятна идея развития передовых технологий в стране. Человек, кото-
рый олицетворял эту идею, – Нурсултан Назарбаев. Так я в первый раз встретился с 
будущим Президентом нашей страны и с тех пор прямо или косвенно ощущаю влия-
ние его неординарной личности на разные стороны своей жизни.

В начале 90-х Назарбаев лично сделал много для того, чтобы выстроить довери-
тельные отношения с Германией. Этот интерес к Германии, к этническим немцам в 
Казахстане ему удалось развить и создать базис отношений между двумя государс-
твами, которые сделали сегодня Германию стратегическим европейским партнером 
Казахстана, поддерживающим его во многих начинаниях. В 2007 году, например, 
Германия лоббировала интересы Казахстана и, будучи тогда председателем Евро-
пейского союза, добилась принятия концепции партнерства «Центральная Азия – Ев-
росоюз». В этой концепции Казахстану отводилась безусловная роль лидера в ре-
гионе и проводника всех идей, инициатив и принципов, которыми руководствуется ЕС.

Я помню, как в 1992 году мы столкнулись с проблемой массовой эмиграции казах-
станских немцев на историческую родину. Глава нашего государства неоднократно 
обращался к этническим немцам с призывом не уезжать. И надо сказать, что именно 
благодаря инициативам Н.Назарбаева в 1993 году федеральное правительство Гер-
мании вместе с правительством Казахстана приступило к разработке соглашения о 
поддержке этнических немцев в Казахстане. По сути своей это соглашение имело 
более широкий замысел, нежели только поддержка этнических немцев.

Это соглашение задумывалось и впоследствии было реализовано как основа для 
глобального партнерства между Казахстаном и Германией. Однако так далеко впе-
ред мог смотреть только Назарбаев. Даже в тогдашнем правительстве Казахстана 
не просматривали этой перспективы, реакция была негативной, спрашивали: почему 
необходимо поддерживать этнических немцев? А он настоял на своем, и те поли-
тики, которые не понимали глубину задуманного, просто подчинились и подошли к 
дальнейшему сотрудничеству с Германией с позиции конструктива. И плоды этой 
политики не замедлили появиться.



85

Размышления о Лидере
В те времена полного коллапса, раздрая и политической неопределенности, смя-

тения трудно было вообще разобраться, как будет построено общество, как будет 
выстроена экономика, которая лежала в руинах. И в этот очень непростой для Казах-
стана период Германия больше всех в мире оказала стране гуманитарную помощь, 
которая собственно не была направлена только для этнических немцев. Многие ре-
гионы Казахстана получили различное медицинское оборудование, лекарственные 
препараты.

Сегодня ни с одной европейской страной у Казахстана нет таких дружеских, от-
крытых и стратегических отношений, как с Германией, которая является безуслов-
ным лидером в Европейском союзе. А это огромный рынок, объединяющий 500 мил-
лионов человек, и совершенно очевидно, что этот рынок будет интенсивно разви-
ваться.

Конечно, сегодня, когда Казахстан уверенно стоит на ногах, вряд ли кто-то вспо-
минает или анализирует те времена, но именно на основе инициатив, стратегических 
решений, которые принимались нашим Президентом в начале 90-х годов и казались 
тогда многим несвоевременными, лежит сегодняшний успех страны.

Многие предрекали Центральной Азии и Казахстану участь бурлящего котла: ре-
гион безусловных потрясений – называли его аналитики и политики. Регион, зажатый 
между крупными державами Китаем и Россией, с проблемами, которые исходят из 
Афганистана, должны были сотрясать межэтнические конфликты, борьба за природ-
ные ресурсы, за питьевую воду. То есть было достаточно много оснований для того, 
чтобы предрекать конфликтность региона. Збигнев Бжезинский, например, предре-
кал целый ряд этнических войн, которые должны были здесь проходить. И вот на 
этом фоне Н.Назарбаев обозначил стратегию, на первый взгляд утопичную – фор-
мирование межэтнического диалога. Между тем изначально предпринятая стратегия 
создания общества, в котором должны удовлетворяться интересы любых этнических 
групп, оказалась весьма выигрышной, оптимальной, и Президенту Назарбаеву уда-
лось избежать создания котла напряженности, который предрекали политики. Более 
того, ему удалось вывести новую парадигму развития: этническое разнообразие – 
это не угроза, а богатство, выигрышная сторона региона.

Вовремя увиденная и правильно оцененная Назарбаевым острота и актуальность 
этой проблемы, постоянная забота о «межнациональном вопросе» привели к тому, 
что сегодня, всего через 20 неполных лет становления казахстанской государствен-
ности, представление о таком формировании общества стали убеждением каждого 
казахстанца.

Очень яркий пример тому – принятие Доктрины национального единства. К сожа-
лению, первоначально доктрина не была принята в обществе однозначно, и неко-
торая его часть увидела в такой доктрине ущемление своих прав, в частности прав 
государствообразующей этнической группы. И тогда стало очевидным, что назрела 
необходимость диалога внутри общества, хотя некоторые критики и говорили: зачем 
выносить эту доктрину на обсуждение в такой момент, когда бушует экономический 
кризис, когда экономика ослабла, высвободилось много рабочих рук и эта доктрина 
может стать искрой к пороховой бочке. И опять мы можем наблюдать дальновид-
ность Президента, который инициировал саму доктрину и настоял на открытом и 
широком ее обсуждении. В итоге диалог имел весьма позитивные результаты. Пред-
ложенная противниками доктрины концепция строительства Казахской республики 
с объявлением мононационального государства выявила болевые точки, скрытые 
проблемы развития казахстанского общества, и это привело к осознанию необходи-
мости снятия двусмысленности дальнейшего развития.
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Стремление к развитию каждого человека, к его благополучию лежит через обще-

ственное согласие. Невозможно в конфликте решать интересы ни одной этнической 
группы, в том числе государствообразующей. Осознание этого привело к тому, что 
противники стали союзниками, и в результате мы получили добротный документ, ко-
торый именуется сегодня Доктрина национального единства. Являясь логическим 
выводом из действующей Конституции, этот документ снимает двусмысленность 
развития нашего общества. Он имеет (я не люблю этого слова, но в данном случае 
вынужден его употребить) историческое значение, потому что по-другому доктрину 
вряд ли можно оценить.

Этот документ создал несколько прецедентов. Первое – это последовательность 
в развитии казахстанского общества. Нет более противников в его последователь-
ном развитии на основе межэтнического мира, согласия, диалога культур, межкон-
фессионального диалога.

Второе – возможность нахождения компромиссов, консенсуса в результате ши-
рокого гражданского диалога по такому сложному вопросу, как межнациональный. 
Сама тема этническая – она очень тонкая. В моменты кризисов, в первую очередь 
экономических, люди начинают выяснять, «кто чьих будет», и думают, что их слож-
ности связаны именно с соседом не той национальности. Так вот, в момент экономи-
ческого кризиса в Казахстане удалось провести цивилизованный диалог, и мы приоб-
рели на самом деле очень хороший опыт, я бы даже сказал – иммунитет. Это очень 
важный прецедент.

Итоговые результаты обсуждения доктрины показали нам, что те постулаты, ко-
торые сегодня изложены в доктрине, – сумма убеждений казахстанцев. И это третий 
прецедент.

Роль доктрины в дальнейшем будет определяющей. Казахстан – наш общий дом, 
и различная этническая принадлежность является только богатством. То есть сегод-
ня Казахстан демонстрирует всему миру, что мононациональное общество более 
больное, нежели многонациональное. Это является очень важным позитивным вы-
водом.

И еще об одном выводе этого обсуждения. Это польза отказа от радикализма, 
от занятия крайних точек. Радикализм вреден по своей природе и ведет общество 
только к конфронтации, только к противостоянию. Я считаю, что принятая доктрина 
является апофеозом, мощным быком для моста из прошлого в будущее. И для меня 
важно также то, что доктрина определила место и усилила роль самой Ассамблеи 
народа Казахстана, которая заметно выросла.

Я вернусь к тому, что в начале 90-х годов Президент уделял много внимания фор-
мированию межэтнического мира и согласия, и тогда мы один раз в год собирали так 
называемые форумы народов, которые в 1995 году переросли и оформились в АНК. 
Сегодня ассамблея не только легитимна, но и весьма авторитетна.

Теперь есть механизм представительства этнических групп в Парламенте: через 
ассамблею представлены этнические группы и в нижней палате, и в верхней. Для 
меня очень важно то, что на регулярной основе проводятся диалоги между членами 
правительства и советом ассамблеи. В этих диалогах можно говорить о проблемати-
ке, с которой сталкиваются этнические группы.

Главой государства на сегодня определены очень важные вехи, очень важные 
концепции, которые соответствует позиции и устремлению каждого человека, вне 
зависимости от национальности. Стратегия заключается в том, что человек должен 
жить достойно, должен иметь целый круг прав, свобод. И эта концепция, конечно, 
трогает каждого, поэтому можно говорить о том, что нет ни одного человека, которого 
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не затрагивали бы инициативы Президента. Поэтому каждый казахстанец, вне за-
висимости от национальности, считает Назарбаева своим Президентом, реальным 
Лидером нации, а не только государствообразующего этноса.

Прозорливость Назарбаева поражает. В самый сложный период он говорил: сна-
чала накормим людей, потом создадим условия для дальнейшего развития важных 
принципов демократии. Мы с вами знаем, что демократия на голодный желудок не 
работает и никогда не будет работать. Яркий пример – Кыргызстан, наши соседи. 
Между прочим, конфликт там развивается и по этническому сценарию. Это самый 
страшный путь, если начинается межэтническая рознь. Обиды, которые возникают в 
таких конфликтах, не прощаются потом никогда. Поэтому допущение межнациональ-
ного конфликта – не детские шалости, за ним стоят такие болезни, которые просто 
так не уходят и не вылечиваются.

Казахстанская же политика направлена на то, чтобы сформировать терпимость. 
Это тоже легло в основу стратегий, которыми будет руководствоваться общество в 
обозримом будущем.

Кроме того, взаимодействие с внешним миром. Президент Назарбаев не замкнул-
ся на внутренних проблемах. Он стремился и стремится оказывать влияние на весь 
мир. Успешное и яркое председательствование Казахстана в ОБСЕ – поучительный 
пример всем: надо слушать страны, которые находятся в стадии развития, они не 
должны находиться на обочине мировой истории и вариться в собственном соку.

Мир всегда развивался, и в нем всегда происходит перераспределение центра 
силы. Внешняя политика нашего Президента доказала право Казахстана на свою 
точку зрения, на свой самобытный путь развития в мировом сообществе. Конечно, 
нет предела совершенству, можно еще о многих вещах говорить, но самое главное – 
приняты стратегии, которые определяют будущее развитие нашей страны.

И все они связаны с именем нашего Президента, делом доказавшего, что он – Ли-
дер нации.

Газета «Страна и мир», 22 мая 2010 г. 
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Валерий ЖАНДАУЛЕТОВ

«ТА ЗАВОДСКАЯ ПРОХОДНАЯ...» 

Более пятидесяти лет тому назад начиналась трудовая биография группы 
казахских ребят, среди которых был и будущий Президент Республики Казах-
стан Нурсултан Назарбаев, приехавших в Украину овладевать рабочей про-
фессией металлурга. И уже в те годы проявились лидерские качества юного 
Нурсултана, выделявшегося среди сверстников своей независимостью, твер-
достью характера и острым умом.

Не все казахстанцы-выпускники Днепродзержинского технического учили-
ща стали металлургами. Кто-то позже нашел иное призвание. Многие же полу-
ченную профессию определили делом всей жизни. Но главное, – «огненная» 
профессия закалила их характеры, стала прочным фундаментом при опреде-
лении жизненной позиции, воспитала волю, настойчивость в достижении на-
меченных целей. Они внесли значимый вклад в развитие суверенного Казахс-
тана, в достижения страны, уверенно вошедшей в мировое сообщество.

Летом 1958 года в город Днепродзержинск Украинской ССР прибыла группа ка-
захских юношей из горных и степных аулов. Им предстояло овладеть специальнос-
тями горновых, машинистов разливочных кранов и сварщиков нагревательных печей 
и колодцев на заводе имени Дзержинского.

В Казахстане в то время становился все более известным новый город – Темиртау, 
где возводился один из крупнейших металлургических комбинатов страны. Его сразу 
же окрестили Казахстанской Магниткой. Для нее и требовались свои, национальные 
кадры. Правительство Казахстана приняло решение – направить на учебу казахских 
юношей на признанную в Советском Союзе «кузницу кадров» – Днепродзержинский 
металлургический завод, в структуре которого и работало техническое училище.

В 1958 году металлургический завод имени Дзержинского был одним из ведущих 
предприятий отрасли. Здесь впервые в стране была освоена работа доменных печей 
с применением кислорода. Доменщики установили на печи засыпной аппарат новой 
конструкции. Прокатчики освоили производство новых профилей облегченного типа, 
установили обводные аппараты на сортовых станах. В общем, выбор казахским пра-
вительством металлургического завода на Днепре для подготовки собственных кад-
ров металлургов отнюдь не был случайным.

В Днепродзержинске ребят из Казахстана встретили доброжелательно. Техничес-
кое училище – просторное, светлое, многоэтажное, с широкими лестницами и хоро-
шо оборудованными кабинетами.

В общежитии, здесь же в учебном корпусе на третьем этаже, стояли ровные ряды 
застеленных кроватей. В больших кадках – цветы. В столовой вкусно пахло борщом 
и пирогами.

Жизнь учащихся подчинялась четкому ритму: ранний подъем, строй, дежурство... 
Строгая дисциплина. В просторных классах мальчишки постигали общеобразова-
тельные и специальные дисциплины, изучали домну, ее устройство, принцип рабо-
ты, технологию плавки, правила ухода за чугунной и шлаковой летками, организацию 
работы на литейном дворе, работу с механизмами. И в городе, и на заводе людей 
воспитывала рабочая среда, в которой царили строгие законы. Дежурные в группе 
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казахстанцев по очереди вставали в 4 утра и сразу – за швабру. Затем общий подъ-
ем в шесть. Заводской гудок неумолим к недоспавшим. Зарядка, учеба, работа на 
заводе... Жесткий распорядок училища впоследствии сыграл положительную роль в 
жизни каждого из тех, кто прибыл на учебу из Казахстана.

В училище всегда уделяли большое внимание наставникам молодежи. Мастерами 
производственного обучения обычно принимали талантливых воспитателей, людей, 
прошедших хорошую производственную школу. Как много должен мастер значить 
для воспитания и обучения профессии молодых. Для них он – родной отец, старший 
товарищ, педагог, наставник. От него, нередко – только от него зависит, кто и с ка-
ким багажом пойдет в жизнь. Нашим ребятам с наставниками повезло особенно. Их 
мастера-наставники прошли хорошую производственную школу, воспитали не одно 
поколение молодых металлургов.

Ученики из Казахстана, оторванные от родного очага, близких и друзей, невольно 
потянулись к своим наставникам. Откровенничали с ними, как с родными. У кого-то 
нелады с учебой, кто-то недоедает, кто-то просыпает и опаздывает на уроки или дол-
го не получает писем из Казахстана. Каждый бежит к своему мастеру. Для каждого 
они находили добрые слова утешения.

Слова обычно были простые, но очень нужные и доходчивые. Рассказывали о 
рабочих династиях Дзержинки, о матерях, женах, дочерях, которые во время войны 
заменили на эвакуированном на Урал заводе ушедших на войну мужей, братьев, 
сыновей. Самое главное, – подчеркивали наставники, – что работа с металлом оди-
наково закаляет казаха, русского, украинца. И это действовало неотразимо. Ребята 
быстро освоились в училище, а к наставникам привязались еще крепче.

Не только воспитатели хорошо изучили и знали казахских ребят. Украинские хлоп-
цы и девчата крепко подружились с посланцами Казахстана. Были у них сходства, 
были и различия. А, в общем-то, дети как дети.

В группе, где учился юный Нурсултан, мастером был Погорелов Дмитрий Изото-
вич, который прежде чем попасть на металлургический гигант, прошел, как и другие 
наставники, долгие и не всегда легкие рабочие университеты.

Он знал ребят как родных, мог дать точную характеристику любому. Нурсултана 
Назарбаева мастер выделил с первых же дней. Серьезный, вдумчивый, решитель-
ный, старательный. Учился на круглые пятерки. На горне не гнушался самой тяжелой 
работы, занимался борьбой, выполнил первый разряд, пользовался авторитетом у 
товарищей, был справедлив, первым становился на защиту слабых. Его искренне 
любили преподаватели, мастера, рабочие-металлурги.

Как-то в классе зашел разговор о том, кем кому быть. Мальчишки пристали к 
мастеру:

– Дмитрий Изотович, ну скажите, пожалуйста, кто и кем из нас станет?
Интересовались вроде бы шутя, а на самом деле ждали серьезных ответов.
Мастер пристально посмотрел на учащихся и вдруг произнес, указывая пальцем...
– Будешь ты, парень, инженером, начальником цеха, ну а тебе (и он обратился к 

Нурсултану Назарбаеву) быть премьер-министром.
Тридцать лет спустя, в книге «Без правых и левых...» Президент Республики Ка-

захстан напишет: «Когда встречаемся с друзьями юности, не перестаем удивляться, 
как точно сбылись все предсказания Дмитрия Изотовича».

Время обучения казахских ребят в училище не прошло даром. Они повзросле-
ли, возмужали, пообвыклись. Да и отношение к ним в доменном цехе изменилось 
к лучшему. Они уже не шарахались от грохочущих механизмов, не боялись огня и 
металла.
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Четыре часа в день ученики из Казахстана проходили производственную практику 

на металлургическом заводе.
За время учебы и производствен ной практики ребята научились многому. Домна 

перестала пугать и быть неведомым миром. Посмотрев в глазок фурмы они уже мог-
ли установить, что происходит в печи, по виду шлака определить его основность, по 
виду чугуна – его качество, содержание серы.

– «Никакой вуз не идет в сравнение с тем, что получил я за полтора года в Днеп-
родзержинском училище, – вспоминает Нурсултан Назарбаев в книге «Без правых и 
левых...». – Во всяком случае, когда уже позднее обучался металлургическим наукам 
в институте, для меня почти все было ясно. А если добавить к этому приобретенные 
практические навыки, то и говорить не о чем».

В училище практически все казахстанские ребята активно занимались спортом. 
Кто-то записался в баскетбольную секцию, кто-то в секцию бокса. Не остался в сто-
роне и Нурсултан. В зале спортивного клуба Дзержинки шла обыкновенная трени-
ровка борцов. К тренеру Льву Рудольфовичу Ежевскому подошел крепкий коренас-
тый парнишка и спросил:

– Мне можно заниматься в вашей группе?
– А ты откуда?
– Из технического училища, учусь на подручного горнового.
– Борьбой когда-нибудь занимался?
– Дома, в Казахстане. Отец учил.
– Переодевайся! – предложил тренер.
Затем посмотрел на группу борцов и подозвал к себе Николая Литошко.
– Коля! Вот к нам начинающий пришел. Повозись с ним.
Литошко снисходительно посмотрел на новичка, стал в борцовскую позу, а через 

секунды, в результате классической подсечки, был сбит на ковер. На мгновенье в 
зале воцарилась тишина, а затем борцы загалдели, обсуждая класс подсечки. Ни-
чего не понявший Литошко, сконфужено сидел на ковре. Тренер, похвалив новичка, 
сказал, что он успешно прошел испытания и зачислен в спортивную секцию. Нови-
чок, радушно принятый «стариками», вскоре вписался в тренировочный режим. На 
ковре он все делал серьезно, терпеливо, основательно.

Все указания новичок схватывал налету. И, конечно же, огромным подспорьем 
Нурсултану были приемы национальной казахской борьбы. Спокойный с виду, он во 
время схватки преображался. И соперник, не успев моргнуть глазом, оказывался на 
ковре. Но кто бы не побеждал в спорте, всех ребят в училище объединяла активная 
жизненная позиция, желание освоить сложную профессию, истинная мужская дружба.

Тяга к общественной деятельности у многих ребят тоже зародилась именно в тех-
ническом училище. Как-то в комитет комсомола училища кто-то громко постучал, а 
затем в двери показался смуглый, крепкого телосложения юноша и попросил разре-
шения войти. Он был аккуратно, скромно, но со вкусом одет. Его галстук гармониро-
вал с костюмом, а туфли были начищены до блеска.

У секретаря комитета комсомола Людмилы Калашник невольно мелькнула мысль – 
не проверяющий ли это? Но юноша тотчас представился:

– Нурсултан Назарбаев – из интернациональной группы. Хотел бы поучаствовать 
в работе комитета комсомола.

Со временем Нурсултан стал одним из активнейших членов комитета комсомола 
училища. Его вежливость, учтивость, желание во всем помочь, неизменно привле-
кали к нему товарищей по учебе. Комсомольцы охотно выполняли его поручения. 
Метод убеждения Назарбаева, его личный пример были неотразимы.
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Молодежь Нурсултана боготворила, преподаватели и учителя – глубоко уважали. 

Никто об этом вслух не говорил, но учителя и товарищи по работе признали Нурсул-
тана Назарбаева настоящим вожаком.

Конечно, не все из выпускников Днепродзежинского технического училища стали 
металлургами. Кто-то сразу после училища, кто-то спустя время нашел иное призва-
ние. Многие же полученную профессию определили делом всей жизни. Но главное, 
и это радует особенно, – «огненная» профессия закалила их характеры, стала про-
чным фундаментом при определении жизненной позиции, воспитала волю, настой-
чивость в достижении намеченных целей.

И отнюдь не случайно бывший выпускник училища, нынешний Президент Респуб-
лики Казахстан Нурсултан Абишевич Назарбаев во всех своих воспоминаниях с гор-
достью и чувством огромной благодарности вспоминает о годах учебы в Украине, о 
своих рабочих университетах, о той атмосфере, которая помогла ему на начальном 
этапе становления характера.

На Казахстанской Магнитке Нурсултан Назарбаев быстро стал заметной фигурой, 
вырос в крупного общественного деятеля. Здесь много им было сделано и достигну-
то. Здесь он целеустремленно решал большие задачи. В архивах комбината нахо-
дятся интересные документы.

Вот отзыв на газовщика доменного цеха Нурсултана Назарбаева:
«В 1962 г. был делегатом съезда комсомола Казахстана. Участвовал в работе 

XIV съезда ВЛКСМ. Участвовал в VIII Всемирном фестивале молодежи и студентов в 
г. Хельсинки. В цехе и на заводе ведет большую общественную работу среди комсо-
мольцев, коллектива рабочих. Награжден Почетной Грамотой Президиума Верхов-
ного Совета Казахской ССР».

Еще один характерный отзыв: «Человек он отзывчивый, скромный и, конечно, тре-
бовательный. Он враг несправедливости и бюрократизма. Не буду много писать об 
Н.А.Назарбаеве. Скажу одно – он человек замечательный». И подпись – «горновой 
доменного цеха Петр Граськов. 27.05.1969 г.».

Отзыв на второго секретаря городского комитета партии Н.А.Назарбаева:
«В 1971 году бурно развивался цех водоснабжения, что было крайне необходимо 

для пуска конвертера, ДП № 3 и стана «1700». Мне часто приходилось решать воп-
росы по строительству объектов цеха с Н.А.Назарбаевым. Деловитость, серьезность 
подхода по всем вопросам, объективность Н.А.Назарбаева заставляли нас, эксплу-
атационников, строителей и монтажников с уважением относиться к нему, своевре-
менно выполнять его указания. А. Пономарев, начальник цеха водоснабжения».

Отдельные строки из других отзывов на Нурсултана Абишевича Назарбаева:
«Обладает незаурядной способностью убеждать».
«Умеет подойти к любому человеку и вызвать на откровенность».
«Его отличают добросовестность, исполнительность, инициатива, высокое чувс-

тво ответственности за порученное дело, принципиальность».
Из характеристики:
«Тов. Назарбаев Н.А. постоянно находится на промышленных предприятиях и 

стройках города, среди молодежи. Знает нужды и запросы людей».
«Положительными качествами Н.А.Назарбаева являются трудолюбие, исполни-

тельность, простота в общении».
Интересны дневниковые записи ветерана металлургии, члена Международного 

Союза металлургов Н.П. Канищева, в которых есть воспоминания о выпускниках 
Днепродзержинского училища.
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«Мы с директором Карметкомбината Г.И.Ермолаевым внимательно следили за 

молодыми ребятами, приехавшими на производство после учебы на Украине. Они 
работали четко, без суеты, грамотно выполняли свое дело. «Такими парнями можно 
гордиться – неоднократно повторял Григорий Иванович – видно они получили хоро-
шую закалку в профтехучилище». По мнению Н.П.Канищева, Нурсултан Назарбаев 
достиг мировых высот именно через металлургию. Для того, чтобы выплавить ме-
талл, требуется слияние науки, практики, опыта, эксперимента, а это, в свою очередь, 
требует от металлургов ясности мышления, действий и созидания. В произведенном 
металле концентрируется энергия и воля, формируется психология, раскрывается 
душа человека, – считает опытный ветеран».

Из воспоминаний руководителя комбината О.И.Тищенко: «Однажды секретарь 
парткома Нурсултан Назарбаев внес предложение о проведении открытых собесе-
дований в цеховых сменных бригадах. Мы приняли предложение и стали черпать 
много ценных новаций, которые помогли нам решить серьезные производственные 
проблемы. Очень интересно было работать с Назарбаевым».

Ознакомившись с условиями работы на комбинате, академик Шафик Чокин в те 
годы сделал запись: «Если секретари парткомов по своей устремленности и знанию 
своего предприятия будут похожи на секретаря парткома Карметкомбината Нурсул-
тана Назарбаева, то все прогрессивные начинания будут воплощаться в жизнь и 
достижения республики станут более значительными».

Сам Нурсултан Абишевич не раз говорил: «История Магнитки, история Темиртау, 
судьба его людей неотделима от моей судьбы. Если бы в моей жизни не было Маг-
нитки и Темиртау, я бы никогда не стал Президентом».

Уже будучи Главой государства Нурсултан Назарбаев неоднократно посещал 
Днепродзержинск. И обязательно бывал на ОАО «Днепровский меткомбинат», на 
котором в течение многих десятков лет плавился не только металл. Здесь выплавля-
лись и закалялись характеры тысяч знатных и известных миру людей. Самым ярким 
из них по праву называют Президента Республики Казахстан Нурсултана Назарбае-
ва. В Книге почетных гостей он сделал запись, в которой есть такие слова: «...Именно 
здесь, у домен и прокатных станов завода, закалялось не одно поколение метал-
лургов – представителей славной «огненной» профессии. Я испытываю професси-
ональную гордость от того, что мне посчастливилось работать на этом крупнейшем 
индустриальном гиганте...».

«Прошло много лет, но я ярко помню период, когда мы вместе с группой молодых 
земляков осваивали в Украине металлургические специальности для последующей 
работы на Казахстанской Магнитке. И не только потому, что это была наша моло-
дость. Наши выходные дни на Днепре, трудовые будни в цехах Днепродзержинского 
металлургического завода, доменный цех, первая встреча с металлом, первые наши 
страхи, первые учителя – все остается в нашей памяти. Помним тех, кто закалял наш 
характер и сделал нас металлургами. Мы вместе трудились, занимались спортом, 
проводили свободное время.

Из тех, кто учился в Днепродзержинском техническом училище, многие потом ра-
ботали на металлургических заводах в Казахстане. Я встречаю их во всех областях. 
Они и сегодня остаются моими большими друзьями. Среди них есть те, кто добился 
успехов на государственной службе, в науке, в бизнесе. Учеба в училище, работа на 
Магнитке закалила наши характеры, стала прочным фундаментом при определении 
жизненной позиции. Фактически тогда начался и мой жизненный путь, трудовая био-
графия» – сказал Президент Казахстана на одной из встреч с днепродзержинцами.
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Обязательно посещает Президент Казахстана и родное ему техническое учили-

ще, перед которым установлен величественный бюст Главы нашего государства. В 
свой первый приезд, когда Нурсултан Назарбаев на правах Почетного гражданина 
города поздравлял днепродзержинцев с 250-летием Днепродзержинска, в классе, 
где он учился, его ждало много сюрпризов. На «своей» парте он увидел табличку: 
«За этой партой учился в 1958-1960 годах Нурсултан Назарбаев». Здесь его встре-
тила любимая учительница Н.Ф.Быковская. Директор училища В.Н.Неклеса вручил 
ему увеличенную копию «Билета учащегося № 1672».

Сюрприз преподнес и наш Президент: посадил за парты тех, с кем учился здесь 
много лет назад: М.Нарикбаева, – Председателя Верховного суда Казахстана, С.Иб-
рагимова – Председателя правления «Казхром», К.Сарекенова – председателя на-
логового комитета Астаны, К.Исламкулова – проректора Чимкентского университета, 
М.Татимова – директора Центрально-азиатского университета, А.Абдураманова – 
заслуженного металлурга СССР, лауреата Государственной премии республики и 
многих других выпускников училища – известных в стране людей. Список выпускни-
ков представляет собой некий срез казахстанского общества, через их дела и мысли 
можно увидеть динамику тех процессов, которые произошли и происходят в суверен-
ной Республике Казахстан, их судьбы – не исключение, а закономерность в уверенно 
развивающейся стране, строящей правовое, демократическое общество.

Ведь из 67 выпускников училища на благодатной земле Казахстана, кроме Пре-
зидента, выросли Генеральный прокурор республики, министры, акимы, директора 
предприятий и школ, шесть докторов и кандидатов наук, бизнесмены, лауреаты го-
сударственной премии, известные на всю страну передовики производства. И это во 
многом благодаря тому, что прочный фундамент знаний, воспитания юным казах-
станцам был заложен в Украине, в рабочем городе Днепродзержинске. Первая их 
заводская проходная стала проходной в большую жизнь, проходной к новым дости-
жениям и успехам...

Журнал «Мысль», 2010 г., № 6. 
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Болат АХМЕТГАЛИЕВ,
академик Международной экономической 

Академии Евразия, профессор

КАРАГАНДА – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПОЛИТИЧЕСКАЯ ОПОРА 
ПРЕЗИДЕНТА Н.А.НАЗАРБАЕВА

Мне лично сильно повезло, что в начале своей карьеры я волею судьбы встре-
тился с неординарным человеком, общение с которым оказало огромное влияние на 
всю мою жизнь. О нем я хочу рассказать в моих воспоминаниях.

В конце ноября 1973 г. я был назначен начальником Главного управления Гос-
снаба СССР по Карагандинскому району, в сферу деятельности которого входили 
Карагандинская, Жезказганская и Павлодарская области (в 1957-1965 гг. эти области 
подчинялись Карагандинскому Совнархозу по экономическому районированию, тог-
да в Казахстане таких структур было семь). Карагандинский экономический район на-
ходится в се редине Евразийского континента, в самом центре республики, являясь 
крупнейшим экономическим, социально-культурным регионом, расположенным на 
необъятных просторах древней Сары-арки и Прииртышья. Здесь же расположились 
гиганты цветной и черной металлургии, шахты Карагандинского бассейна, Экибас-
тузские «Богатырь», ГРЭС – 1, 2, строительство канала «Иртыш-Караганда», Пав-
лодарский нефтеперерабатывающий завод и другие многочисленные строящиеся 
предприятия, заводы и фабрики легкой и пищевой промышленности, и другие.

Моя новая должность ко многому обязывала, и на мои плечи легла, порой каза-
лось, неподъемная ответственность. Пришлось мно гому учиться заново, и во многом 
этому помог Н.А.Назарбаев. Как принято, на новом месте, обычно работа начинается 
со знакомства с руководителями крупных пред приятий и организаций. Одним из та-
ких был Карагандинский металлургический комбинат.

С секретарем парткома комбината Н.А.Назарбаевым я лично познакомился бук-
вально накануне нового 1974 года, в очередной свой приезд на завод. К тому време-
ни о Нурсултане Абишевиче я знал достаточно много, еще с той его комсомольской 
молодежной жизни, и по выступлениям на съездах ВЛКСМ и ЛКСМ Казахстана (в 
г. Алматы и г. Москве). Мы, молодые специалисты, живо интересовались жизнью и 
делами Всесоюзной комсомольской стройки – Казахстанской Магнитки; к тому же, 
наша шахта № 18-бис (я работал здесь после окончания горно-металлургического 
института), можно сказать, территориально соседствовала со стройплощадкой бу-
дущего гиганта казахстанской металлургии в г. Темиртау (ранее п. Самарканд); нас 
отделял только небольшой бугорок на расстоянии около 10 км. Я хорошо помню 
август 1959 г., волнения среди строителей, и как жестоко их подавили. Нас, моло-
дых, мобилизовали для охраны шахты и прилегающих территорий. По разговору и 
вопросам, заданным мне, по-видимому, Нурсултан Абишевич неплохо знал обо мне 
и моих служебных продвижениях. Поздравив друг друга с Новым годом и пожелав 
успехов, мы расстались на 3 месяца. На комбинате в производственном от ношении 
дела шли неважно. Одновременно здесь же возводилась Четвертая домна-гигант с 
аглофабрипост № 2. Сроки их ввода не давали покоя и строителям, и генерально-
му заказчику – Карметкомбинату. Генеральным подрядчиком был трест Казметал-
лургстрой, а субподрядчиками выступали порядка 20 организаций со всего Союза. 
Координировал номинально все строительно-монтажные работы Главцентрстрой, 
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но основные организационные вопросы и реальное руководство осуществлялось 
союзными и республиканскими министерствами и ведомствами. На сооружение мощ-
ного аглодоменного комплекса с укороченным сроком строительства (начато было 
в июне 1973 г.) и сдачи – во 2-м квартале 1975 г. – предусматривалось освоение 
строительно-монтажных работ свыше 100 млн. руб. (более 120 млн. долл.). Заказы 
стройки выполняли более 50 про ектных институтов, и они определяли потребности 
в материально-технических ресурсах, которые поставлялись со всего Союза, в ко-
тором участвовали более 130-ти заводов поставщиков оборудования и материалов. 
Особый контроль за поставками осуществляли органы Госснаба СССР совместно с 
Минчерметом и другими машиностроительными министерствами СССР. С учетом 
напряженности со вводом в намеченные сроки объектов этого комплекса в марте 
1974 г. решением бюро Карагандинского обкома партии были назначены из числа 
актива области временные ответственные кураторы, можно сказать, «комиссары» 
на возведение отдельных подкомплексов этой гигантской стройки. Меня определи-
ли на аглофабрику № 2, в частности, на одну из 3-х технологических лент. Каждая 
лента ежегодно была способна производить свыше 2 млн тонн металлургического 
сырья. Я ежедневно свою работу начинал на этой стройплощад ке ленты с 8 утра 
до 13 часов, а в 14-00 заседал общий штаб стройки с участием первого секретаря 
обкома партии Василия Кузьмича Акулинцева. Он, сам по специальности металлург, 
дипломат; в моем понятии был настоящим партийным руководителем, высокообра-
зованным, всесторонне развитым, демократичным и очень обаятельным человеком. 
Главное, он всячески поддерживал молодых специалистов и растущие кадры, думаю 
среди них безусловно был Нурсултан Абишевич Назарбаев. Мое «комиссарство» на 
строительстве аглоленты фабрики № 2 закончилось с ее окончанием. За 6 месяцев 
ежедневного пребывания на комбинате мы многократно обменивались мнениями с 
Нурсултаном Назарбаевым по многим вопросам и проблемам. Меня приятно пора-
жали его познания и стремление больше и конкретнее узнать о моей работе, роли 
центральных плановых и снабженческих органов и эффективности существующей 
системы материально-технического обеспечения конкретных предприятий и строек. 
Я тоже многое узнал от него о сложном и нелегком труде металлургов. Те знания, 
которые мы в общем получали в институте, не шли ни в какое сравнение с тем, что 
узнал и увидел на комбинате, и лично от Нурсултана Абишевича.

За время моей работы в должности начальника Карагандинского управления 
были заложены основы будущей многолетней дружбы единомышленников. Кстати, с 
его подачи я близко познакомился, дружим и сегодня, с Толеутаем Сулейменовым – 
вторым секретарем Темиртауского горкома партии (ныне – ректор Дипломатической 
академии РК), Кабидуллой Сарекеновым (доктор технических наук, работает началь-
ником управления МЧС РК), он вместе с Н.А.Назарбаевым в далеких 1958-60 годах в 
Днепродзержинском техническом училище постигал азы металлургического дела.

Нашу долголетнюю дружбу с Олегом Ивановичем Тищенко и Олегом Николае-
вичем Сосковцом я считаю также заслугой Нурсултана Абишевича. Он был иници-
атором их «экскурсии» на наше хозяйство, и многочисленные базы и склады, где 
набрали приборов и телефонов, хотя бы для оснащения своих кабинетов и душевых. 
На протяжении шести лет, которые я провел в Караганде, мы подружились и се-
мьями. Руководители комбината часто вылетали в Москву и другие города Союза, 
зимой и осенью часто закрывались то аэропорт Караганды, то, из-за бурана, дорога 
в Темиртау; в этих обстоятельствах останавливались у нас дома, иногда и Нурсул-
тан Абишевич. Бывало, ожидая вылета или выезда по домам, коротали время, пели 
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песни душевные, читали. Однажды Нурсултан говорит «Где у тебя домбра?». У нас 
ее не было, я не играл. На всякий случай приобрел домбру. Он хорошей игрой хотел 
природу обыграть, чтобы время шло быстро. Иногда стыдил, что я плохо говорю на 
казахском языке, а узнав, что моими учителями были немцы в период работы на 
шахте очень обрадовался и что-то записывал. Почти ежедневно мои представители 
сидели у заместителя директора комбината Александра Тарабанова для согласова-
ния графиков поставок, они также нарушались, кто-то вмешивался и изменял. Только 
директор мог приказать, как поступать в этой неразберихе. Часто обращались за 
помощью к Нурсултану Абишевичу. К нему шел мой заместитель Анатолий Никонов, 
который хорошо знал его и, как я уже писал, был партийным работником. Вопросы 
решались. Позже узнавал, каких усилий стоило секретарю парткома заставить ад-
министрацию комбината соблюдать государственную дисциплину за определенный 
период. И нашим доставалось от секретаря за несвоевременное и некачественное 
обеспечение ресурсами, в первую очередь, для социально-бытовых нужд и комму-
нального хозяйства подведомственных комбинату объектов.

В канун Первомая 1975 г. самая крупная доменная печь № 4 комбината и вторая 
аглофабрика были приняты в эксплуатацию. Таким образом, на комбинате выпуска-
лись в нужном проектном объеме слябы, горячекатаная листовая сталь, холоднока-
таная листовая сталь, белая жесть и другие виды металлургической продукции. К 
концу 11-й пятилетки объем выпуска чугуна составил более 5 млн тонн, стали – 6 млн 
тонн, проката – 4 млн тонн, в том числе 180 тыс. тонн белой жести, свыше 1 млн тонн 
кокса, десяти тысяч тонн минеральных удобрений и много других видов продукции.

По признанию многих, кто работал в эти годы на комбинате, и руководство об-
ласти и Центра, считают Н.А.Назарбаева организатором сплоченного 40-тысячного 
коллектива, его более 4-х тыс. коммунистов и целой плеяды руководителей бригад, 
цехов, настоящих кудесников огненной профессии на Казахстанской Магнитке.

Многое, сделанное в эти годы для создания социально-жилищных условий, объ-
ектов культуры, образования, здравоохранения и спортивных объектов для метал-
лургов, их семей, молодежи и жителей Темиртау неразрывно связано с именами 
Н.А.Назарбаева и О.И.Тищенко. Металлурги казахстанской Магнитки стали его на-
стоящей опорой и по сей день.

В последние дни декабря 1975 г. на Карагандинской городской партийной кон-
ференции меня избрали вторым секретарем городского комитета партии. Вскоре я 
стал членом обкома партии, депутатом городского и областного Совета народных 
депутатов. Теперь, как члены обкома партии, мы часто встречались с Нурсултаном 
Абишивичем на заседаниях, совещаниях и сессиях областного совета.

Общались и встречались семьями летом в Темиртау на Самаркандском водохра-
нилище и в Караганде, у нас дома. Как молодой партийный работник, я донимал 
Нурсултана Абишевича своими вопросами, он к тому времени уже закончил Высшую 
партийную школу (ЗВПШ) ЦК КПСС, был известным партийным руководителем. И 
он не оставался в долгу, его вопросы были глубокими, и не из любопытства, а чтобы 
понять суть, что-то подсказать, как мне казалось, например, о работе шахт Караган-
ды, где у них трудные проблемы и как решаются вопросы внедрения передовой тех-
ники. Особо Нурсултан Абишевич интересовался социально-бытовыми вопросами, 
вопросами добычи коксующихся углей, их поставок для Карметкомбината и другими. 
От него лично я узнал, как он добился принятия специального постановления Пра-
вительства СССР по Карметкомбинату и о его докладе М.А.Суслову (признанному 
идеологу и второму лицу партии) о положении дел, особенно в социально-бытовом, 
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жилищном хозяйстве, о молодежи. В вышедшей в 1991 г. книге «Без правых и левых» 
этот диалог описан хорошо.

И вот, прошло 2 года моего секретарства в Карагандинском горкоме партии; я 
курировал вопросы кадровой политики, промышленности и строительства. На мар-
товском пленуме Карагандинского областного комитета партии Н.А.Назарбаев был 
избран отраслевым секретарем обкома партии – куратором промышленности. В сущ-
ности, новая работа стала для него продолжением предыдущей, но уже в масштабах 
области, которая была ведущим индустриальным регионом Казахстана. Теперь он 
отвечал за выполнение угледобычи, выпуск металла в цветной и черной металлур-
гии, химической продукции, выработку электроэнергии и другой продукции много-
отраслевой экономики Карагандинской области. Во многое ему предстояло вникать 
заново, и за годы работы в обкоме отраслевым и вторым секретарем он фактически 
прошел очередную школу управления и политической закалки. Я могу это конста-
тировать не понаслышке, т.к. лично участвовал и видел, как по-новому изменилось 
отношение к шахтерам, инженерно-техническим работникам, руководителям произ-
водств. Предъявляя жесткие требования, он в тоже время оставался справедливым 
и сочувствующим, но не мягким. Вот пример, забегая вперед скажу, страшная авария 
произошла 20 февраля 1978 г. на шахте «Сокурская», повлекшая смерть 73-х шахте-
ров. Это была наиболее крупная авария на шахтах бывшего Союза. Н.А.Назарбаев 
проявил свой крутой нрав, настояв на исключении из партии и снятии с работы ди-
ректора шахты Кулицкого, главного инженера Желянина и многих других должност-
ных лиц и специалистов шахты. Он всегда говорил и считал, что метод убеждения 
наиболее эффективный, но в данном случае действовал жестко и решительно.

Но вернемся несколько назад. С чего началась новая работа для Н.А.Назарбаева 
в должности секретаря обкома? Где-то в 20-х числах марта 1977 г. в обком партии 
были приглашены секретари городов Абая, Караганды, Сарани и Шахтинска, куриру-
ющие промышленность, а с нашего города – и секретари Кировского и Октябрьского 
райнов (в то время в Караганде было 5 районов), т.е. где были угольные шахты. 
Справочно, в то время в Карагандинском бассейне работали 26 шахт и строилась 
только одна шахта. Все шахты сверхкатегорийные по газу – метан, около 20 м³ на 
тонну угля. По ходу совещания кроме знакомства с секретарями были заданы (можно 
сказать шла «проверка» реального знания дел на местах) конкретные вопросы по 
проблемам шахтерского труда, техники безопасности и социально бытовым темам. 
Надо сказать, что о совещании было сообщено в день его проведения, мне кажется, 
это тоже была своего рода проверка наших знаний о шахтерском труде; и о нашем 
реальном руководстве. Сам Нурсултан Абишевич знал, видимо, положение дел в 
каждой шахте и в городе, районах. Мы все участники, почувствовали, что перед нами 
конкретный, знающий и требовательный руководитель, и прежде всего, его интере-
сует, знаем ли мы коллективы шахт и знают ли шахтеры нас. Задавал такой вопрос: 
«Сколько раз в неделю, в месяц бываете на шахтах и чем интересуетесь?». И таких 
конкретных живых вопросов было много. Даже приводил пример, кто сколько раз 
спускался в шахту среди директоров и главных инженеров шахт.

Да, надо менять стиль нашей работы, хотя по Караганде был озвучено мало отри-
цательных моментов, т.е. позитив был. Все познается в сравнении с его предыдущей 
работой на Карметкомбннате; приводил примеры, как надо стараться для коллекти-
ва, людей и работать на людей. Вот что мы крепко и надолго запомнили из его лич-
ного опыта. Просто, и в тоже время доверительно. Как обычно после таких меропри-
ятий, мы, секретари районов, вместе обедали и обменивались впечатлениями, и все 
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в один голос согласились, что пришел новый и в тоже время наш «шахтер», который 
знает, что советовать и требовать.

Первой шахтой, которую Нурсултан Абишевич выбрал для ознакомления, была 
шахта им. Костенко с миллионной добычей коксующихся углей и обогатительной 
фабрикой, где директором был известный в шахтерских коллективах, опытный гор-
ный инженер Н.С.Гульницкий, по национальности поляк, а заместителем главного 
инженера работал молодой П.П.Нефедов (позже стал директором шахты). Шахта 
была сложной и старой; здесь разрабатывались три вида пластов мощностью от 1,3 
до 7 метров. По содержанию газа она относилась к сверхопасной, к тому же опасной 
по выбросу угольной пыли. В этот день, после знакомства с ИТР и во время пересме-
ны со спускающимися под землю шахтерами, Нурсултан Абишевич в сопровождении 
директора спустился в шахту и посетил забои по добыче и проходке. Вообще, он не 
любил свиту сопровождающих, нас оставил на поверхности, только предупредил: 
«К выходу из шахты принять участие в обсуждении». Ему понравилась организация 
работы, состояние шахтных выработок; ствол, штреки и вентиляционные каналы, а 
также подземные внутрилавные перемычки, заслоны на случай аварии и т.д. Все же, 
высказал ряд замечаний по раздевалке, шахтерской бане (душевые), столовой и, 
пожелав успехов, обещал еще вернуться и пообщаться с шахтерами.

После отъезда из шахты Н.А.Назарбаева мы: я, секретарь райкома партии, на-
чальник комбината Карагандауголь, устроили «допрос» Н.С.Гульницкому, как про-
шел обход. Его удивило, что Нурсултан Абишевич лез, пренебрегая опасностью, чуть 
ли не под добычный комбайн. Николай Сергеевич сказал, что Н.А.Назарбаев очень 
смелый человек и хотел познать все, что каждый день проходит шахтер в лаве или 
на проходке выработки. Других курьезов не было, и за полгода Нурсултан Абишевич 
побывал на 26 шахтах Карагандинского бассейна.

По своему опыту знаю, у шахтеров не развито преклонение ни перед какими ав-
торитетами, должностями, и трудно приходилось нам, новичкам, которые не познав 
всех тонкостей их работы, пытались что-то подсказать из знаний, полученных в инс-
титуте. Тяжелые условия работы и постоянная опасность в замкнутом пространстве 
под землей, выработали у бывалых шахтеров особую психологию, граничащую с по-
вышенной конфликтностью. Видимо, Н.А.Назарбаев это учел и сумел растопить этот 
«лед» отчуждения. Уже через каких-нибудь полгода шахтерские коллективы очень 
ждали его приезда и откровенных разговоров с ним.

Изучая вопросы и проблемы карагандинских шахтеров, Н.А.Назарбаев до мель-
чайших деталей знал все их беды и проблемы. Особенно острой была жилищная 
проблема в г. Караганде в связи с ежегодным выходом из эксплуатации большого 
количества жилья в зонах отработанных полей старых районов города – из-за оседа-
ния грунта. Не лучше было дело с внедрением новой техники, соблюдением техники 
безопасности и нарушением пылегазового режима. Он спрашивал у нас, партийных 
и хозяйственных руководителей, где «пятилетка качества», где профилактика воз-
можных несчастных случаев и травматизма, а их на наших шахтах было достаточно 
много. По итогам работы народного хозяйства за 10 месяцев 1977 г. Н.А.Назарбаев 
сделал доклад на партийно-хозяйственном активе области, где определил задачи по 
исправлению допущенных серьезных недостатков предприятиями области, особен-
но в бытовом обслуживании населения и поручил подготовить всем городам и райо-
нам меры и крупным планом дать, что надо делать и чего не хватает для нормальной 
работы и выполнения требований и установок XXV съезда КПСС.
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В срочном порядке было определено, что же мешает и сдерживает нормальную 

работу городских предприятий и шахт. Под руководством Н.А.Назарбаева и с учас-
тием шахтерских городских руководителей области было подготовлено письмо в ЦК 
КПСС и Совет Министров СССР с просьбой оказать неотложную помощь в улучше-
нии жилищно-бытовых условий шахтеров Караганды. Уже к концу года получили 
Постановление Союзного Правительства по указанным вопросам. У нас в городе 
удалось построить большое количество жилья, значительно улучшить коммуналь-
ное хозяйство, расширить и ускорить строительство мощностей на ТЭЦ-3; начали 
строить комплекс современных зданий бытового обслуживания и другие. Авторитет 
Н.А.Назарбаева в союзных министерствах был очень высок, и мы часто прибегали 
к его помощи в решении многих вопросов технического оснащения шахт, предпри-
ятий легкой и пищевой промышленности и, как правило, получали значительные 
ресурсы.

С избранием Н.А.Назарбаева вторым секретарем Карагандинского обкома партии 
возросла его роль в развитии области и значительно расширилась сфера его влия-
ния. Мы чувствовали, что со стороны первого секретаря В.К.Акулинцева к Нурсул-
тану Абишевичу было полное уважение и доверие. Василий Кузьмич был большим 
любителем шахмат и иногда приглашал меня на одну-другую партию игры (особен-
но, в субботу), иногда заходил по вопросам работы, и как бы в назидание говорил, 
что Нурсултан Абишевич – настоящий металлург, очень образованный человек и 
рекомендовал чаще советоваться с ним. Вот, по его совету за 1,5 года в Караганде 
стали директорами шахт молодые Сергазы Баймухамбетов (позже директор ПО «Ка-
рагандауголь»), Петр Нефедов (позже Аким Карагандинской области), Григорий Пре-
зент (позже генеральный директор ПО «Карагандауголь») и другие. К сожалению, в 
новой должности с Н.А.Назарбаевым мы встречались не так часто, как раньше, но 
всегда находили время в неделю раз позвонить и узнать, как идут дела и что нового 
в работе.

Хорошо помню 3 августа 1979 г., утром позвонил Нурсултан Абишевич и пригла-
сил зайти к нему. Надо сказать, за время работы вторым секретарем горкома у нас 
сменилось три первых секретаря: Б.В.Исаев ушел с повышением Первым секретарем 
Павлодарского обкома, остальные – с отрицательной характеристикой, а последний – 
М.М.Устиновский – был больным человеком. В связи с этим на протяжении боль-
шого срока приходилось все вопросы горкома решать самому, скажу больше, без 
доли «скромности», вновь пришедшие секретари (директор машиностроительного 
завода, шахты) не были готовы к партийной работе. Я же люблю быть лидером, как 
все молодые люди (это проявилось в детдоме, школе, институте и т.д.). Пришел ко 
второму секретарю обкома партии, смотрю, Нурсултан Абишевич чем-то расстроен, 
это у него всегда заметно. Спрашиваю, что случилось. Он говорит, да, август месяц 
отпускной, но ты без шума и огласки к 6 августа обеспечь прибытие на внеочередной 
пленум обкома партии членов и кандидатов членов обкома от города к 14-00. Рабо-
тай днем и ночью, но необходимо обеспечить их прибытие, и в воскресенье дайте 
мне список. Спрашиваю, какой вопрос, он коротко – организационный. Немного поз-
же сказал, что от нас уходит В.К.Акулинцев, привезут нового первого. В воскресенье 
встретились в его кабинете, отдал список почти 85% участников. Сказал ему, что 
приехал В.К.Акулинцев. Я его видел, но ничего не сказал. Он промолчал, поручил 
мне от имени городской организации выступить, с этим и расстались.

6 августа 1979 г. на V пленуме Карагандинского обкома вместо ушедшего на пен-
сию В.К.Акулинцева избрали первым секретарем А.Г.Коркина, работавшего вторым 
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секретарем ЦК КП Казахстана. Жизнь продолжается. С приходом нового первого сек-
ретаря обкома партии ничего нового не произошло. Как строитель, вскоре Александр 
Гаврилович провел свое первое совещание, посвятив его ускорению строительства 
пусковых объектов, в том числе, на Карметкомбинате, на Волынском свиноводчес-
ком комплексе, Саранском заводе резинотехнических изделий и на шахте № 9 в Шах-
тинске. Среди главных выдвинул вопрос строительства нового аэропорта и закры-
того зимнего стадиона, к стати эти объекты еще не были «узаконены», т.е. еще не 
вошли в титул Госплана СССР, как новые стройки, в их числе еще значился цирк в г. 
Караганде. После совещания, оставив руководителей нашего города и заместителя 
председателя облисполкома В.И.Язева, дал задание в течение недели подготовить 
предложение по обеспечению жителей г. Караганды горячей водой. Действительно, к 
концу 1979 г. только 4 многоэтажных дома имели горячее водоснабжение от местной 
котельной. Построенная и введенная в эксплуатацию ТЭЦ-3 могла бы обеспечить 
горячей водой не только строящийся новый микрорайон Юго-восточный, но и весь 
город Караганду. Однако, не была заложена в проектах «обратка», т.е. подача горя-
чей воды в дома и обратно. До этого горячую воду в квартирах кипятили в титане на 
газе или на твердом топливе. Через месяц по нашим предложениям А.Г.Коркин ус-
троил разгон, особенно досталось председателю горисполкома Б.А.Абдрахманову; 
суть сводилась к тому, что мы против прямой подачи горячей воды из отопительной 
системы, т.е. без очистки от газовой смеси-сероводорода. Я выступил в защиту по-
зиции горисполкома. На следующий день зашел к Нурсултану Абишевичу со своими 
сомнениями по плану А.Г.Коркина. Он меня прервал, сказав, что он Первый, и к тому 
же строитель, возможно знает, что делать. Потом, открыв свою красную папку, ска-
зал: «Собирайся в Алма-Ату, тебя отзывает ЦК КП Казахстана на другую должность, 
думаю это тебя устроит. Подробности скажу днями, узнаю, что за должность». Вот, 
2 октября 1979 г. Нурсултан Абишевич дал мне в руки решение бюро обкома партии 
о моем откомандировании в Алма-Ату.

В конце декабря 1979 г., после 20-летней работы в г. Темиртау и г. Караганде 
Нурсултан Абишевич, возвращается в г. Алма-Ату уже в качестве секретаря ЦК Ком-
партии Казахстана по промышленности. Ему было всего 39 лет. А Карагандинский 
регион – его экономическая и политическая опора, с гордостью ждал еще более 
высоких взлетов на политическом Олимпе. Карагандинцы не ошиблись. Также не 
ошибся его первый наставник из Днепродзержинского технического училища Дмит-
рий Изотович Погорелов, предрекавший: «... быть тебе премьер-министром...». Эти 
слова я видел своими глазами на стенде училища в 1992 г. в марте, будучи с Прези-
дентом Н.А.Назарбаевым в этом славном городе – кузнице будущих металлургов – 
специалистов огненной профессии.

Все было впереди. Пройдя тяжелейшее испытание, познав победы и поражения 
и одновременно возмужав, со свойственной ему решительностью Н.А.Назарбаев бе-
рет колоссальную ответственность перед народом страны, будущими поколениями, 
перед историей, замыкая на себя многие сложные процессы и вопросы.

Для тех, кто его достаточно близко знает, много лет работал с ним или даже прос-
то имеет возможность постоянно наблюдать его в жизни, его уникальность, как бы 
высокопарно это ни звучало, в том, что у него одна-единственная любовь на всю 
жизнь – это наша страна Казахстан, ее народ.

Не счесть, сколько раз ему предрекали плачевное окончание тех или иных начи-
наний, вместе с ним карьеры и скатывание вниз страны в пропасть политических и 
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экономических катаклизмов, но вопреки всем этим кликушествам он уверенно ве-
дет государство по избранному курсу, именно по казахстанскому пути, неизменно 
пользуясь поддержкой абсолютного большинства населения. Нурсултан Назар-
баев – это, прежде всего, человек с обостренным осознанием своего долга и своего 
предназначения. Дотошно любознательный, одновременно достаточно доверчивый 
(порой эмоциональный), умеет прощать, но непоколебимый в отношении «пустосло-
вия» и людей безответственных. Он, безусловно, очень прагматично рассчитывает 
каждый свой шаг: быть политиком для него – это и призвание, но и, одновременно, 
тяжелая ежедневная работа и уже, я думаю, что вполне естественно, стиль жизни. 
И сегодня лидер Казахстана сохраняет спокойствие, выдержку, проявляет мужество, 
внушает уверенность гражданам: мы выстоим, мы научимся управлять кризисом, мы 
реализуем пятилетнюю программу форсированного индустриально-инновационного 
развития.

Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев представляет собой уникальное яв-
ление в современной политической жизни не только на постсоветском пространстве, 
но и во всем мировом сообществе. Это оценка известных политиков и ученых многих 
стран мира.

«Горный журнал Казахстана», 2010 г., № 6.
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Наталья ГЕЛЛЕРТ, 
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан 

О ЧЕМ НАПОМНИЛИ ФОТОГРАФИИ

Так уж сложилась моя судьба, что посчастливилось встречаться, общаться 
и даже совместно работать со многими выдающимися людьми нашего време-
ни. Об этом свидетельствуют сотни фотографий, бережно хранимых в моем 
домашнем архиве. Вот самая старая по времени любительская черно-белая 
фотография, сделанная в Кремле во второй половине восьмидесятых годов: 
председатель Совета Министров Казахской ССР Нурсултан Назарбаев и я – ме-
ханизатор совхоза им. Амангельды Кургальджинского района Целиноградской 
области. Этот незатейливый по исполнению снимок очень дорог мне, ведь я 
стою рядом с человеком, еще не зная, что он – будущий Первый Президент 
моей Родины… 

Я родилась 20 марта 1953 года в городе Казалинске Кызылординской области 
в многодетной семье Владимира Ивановича и Марты Людвиговны Геллерт. Через 
несколько лет родители перебрались на целину – в упомянутый совхоз им. Аман-
гельды, с которым связана значительная часть моей трудовой жизни. После вось-
милетки я окончила курсы механизаторов и с апреля 1969 года 21 год проработала 
тракторист кой, преимущественно на могучих «Кировцах» – К-700 и К-701. 

В ту пору механизаторских кадров на селе не хватало, а потому приобщение жен-
щин к нелегкой, но почетной хлеборобской профессии всячески поощрялось. В нача-
ле семидесятых широкое распространение по инициативе комсомола получило дви-
жение «Девушки – на трактор!», благодаря которому казах станцам стали известны 
имена моих трудолюбивых подруг Тамары Акулич и Таттыбалы Бейсембековой. Нас 
называли наследницами Паши Ангелиной, в масштабах страны даже был учрежден 
для женщин-механизаторов специальный приз ее имени, которого я была удостое на. 
Да и в степном Приишимье было с кого брать пример. В нашем районе жила первая в 
области казашка-трактористка Дикен Шинкеева, которая с 1935 по 1966 год работала 
на тракторе, комбайне и автомашине, получила звание заслуженного механизатора 
Казахской ССР, избиралась депутатом Верховного Совета республики. 

В Алексеевском районе с 1943 года работала механизатором Каролина Егель, по-
лучившая в 1966 году звание Героя Социалистического Труда. Кустанайская область 
по праву гордилась трактористкой Камшат Доненбаевой, тоже ставшей Героем Со-
циалистического Труда, неоднократно избиравшейся депутатом Верховного Совета 
СССР. Кстати, с ней мне довелось часто общаться и даже сдружиться, несмотря на 
разницу в возрасте. 

Конечно, даже на современных для той поры мощных «Кировцах» работать было 
непросто, приходилось проявлять недюжинную волю и терпение. Но результаты на-
пряженного труда на хлебном поле радовали нас, получали соответствующую оценку. 

Уже в 1971 году я получила свою первую награду – медаль «За трудовую доб-
лесть», в 1975-м была удостоена ордена Трудового Красного Знамени, еще через 
два года – ордена Ленина, а в 1981 году получила орден Дружбы народов. Неод-
нократно избиралась делегатом комсомольских и партийных съездов, с 1986 по 1989 
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год была членом ЦК КПСС. В общем, вся моя хлеборобская деятельность была на 
виду у народа. 

Несмотря на неимоверную занятость, я сумела заочно окончить Целиноградский 
совхоз-техникум и получила специальность агронома, а затем и Целиноград ский 
сельскохозяйственный институт, став инженером-механиком. 

В 1979 году меня избрали депутатом Верховного Совета СССР (десятого созыва), 
а после вручили депутатский мандат и на второй срок – по 1989 год. 

На сессиях Верховного Совета СССР одиннадцатого созыва мы, депутаты от 
Казахстана, часто встречались с Нурсултаном Назарбаевым, который в 1984 году 
возглавил Совет Министров нашей республики и потом тоже был избран депутатом 
высшего законодательного органа страны. Тогда-то нас впервые и сфотографирова-
ли вдвоем… 

А вот еще снимок: один из залов Кремля, майская сессия 1988 года. Нас – шес-
теро депутатов казахстанцев, и опять я рядом с Нурсултаном Абишевичем. В тот 
период он уже обрел большой политический вес в Совет ском Союзе, популярность 
его в народе день от дня возрастала. Но тогда мы еще не ведали, что уже через два 
года Верховный Совет республики изберет его Первым Президентом, а в декабре 
1991 года в ходе всенародных выборов он станет первым Главой государства в ис-
тории независимого Казахстана. Волевой, сосредоточенный, деятельный, он одно-
временно был тактичным и доброжелательным, держался просто, непринужденно, с 
удовольствием шутил… 

Следующие несколько фото переносят меня в Бонн, куда, окончив двадцать 
лет назад Дипломатическую академию МИД Российской Федерации, я была на-
правлена от казахстанского МИДа вторым секретарем посольства Республики 
Казахстан в ФРГ. 

24-26 ноября 1997 года состоялся официальный визит Президента Назарбаева в 
Германию. По итогам переговоров стороны подписали ряд важных документов, а по 
завершении официальной части в нашем посольстве был устроен большой прием. 
По торжественному случаю женщины облачились в красочные национальные казах-
ские наряды. С небывалым волнением ожидали мы прибытия Нурсултана Абишеви-
ча. Когда же встретили его, он, ко всеобщему удивлению, подошел ко мне, протянул 
руку и, не скрывая изумления, спросил по-казахски (помня, что я хорошо владею язы-
ком, к тому же мой муж по национальности казах): «Сен осында қайдан жүрсін?» – 
«А ты что здесь делаешь?» 

Я смущенно ответила, что работаю вторым секретарем посольства после оконча-
ния Дипакадемии в Москве. 

Тут же все наши женщины стали упрашивать меня, чтобы я обратилась к Нур-
султану Абишевичу с просьбой сфотографироваться с нами, а когда он согласился, 
мгновенно оказались около Президента, а я осталась в стороне. 

Увидев это, Нурсултан Абишевич снова спросил по-казахски: «Өзің қайда қалдың?» – 
«А сама-то ты где?» – и пригласил меня встать рядом с ним. 

Мы коротко с ним поговорили. А потом я сказала: «Нурсултан Абишевич, а ведь 
это наша вторая совместная фотография». Он поинтересовался: когда же была сде-
лана первая? Я ответила: «В Кремле, в Верховном Совете СССР, тогда Вы были 
председателем Совета Министров Казахстана». Президент проникновенно произ-
нес: «Спасибо, Наташа, что помнишь». А я подумала: «Как же мне не помнить, ведь 
Вы у нас один»… 
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С августа 1998 года я работала в цент ральном аппарате МИД РК, с июля 2001 

года в течение почти четырех лет занимала должность первого секретаря посоль-
ства РК в Республике Беларусь, потом опять в аппарате МИДа в Астане, а в авгус-
те 2007 года была избрана депутатом Мажилиса Парламента по партийному списку 
НДП «Нур Отан». Полагаю, в очередном повороте моей судьбы не обошлось без 
участия Нурсултана Абишевича, отличающегося великолепной памятью и бережным 
отношением к людям. 

И вот очередная незабываемая встреча. Как раз должны были огласить резуль-
таты парламентских выборов. Все выстроились на площади в ожидании Президента. 
Он появился перед собравшимися, направляясь по ковровой дорожке к сцене, на миг 
повернулся к нам – я стояла с подругами во втором ряду, – подал мне руку и, привет-
ливо улыбаясь, сказал: «Давно я тебя не видел». От неожиданности я потеряла дар 
речи, ведь действительно с последней нашей встречи пролетело уже десять лет. 

…Еще одна бесценная фотография, относительно недавняя по времени. В кон-
це 2008 года Президент принимал группу депутатов Мажилиса, в их числе была и 
я. Разговор шел о деятельности Парламента, Комитета по международным делам, 
обороне и безопасности, в составе которого я работаю. Когда беседа закончилась, 
по установившейся традиции предстояло сфотографироваться на память с Прези-
дентом. Нурсултан Абишевич подозвал меня к себе, взял мою ладонь и с восхище-
нием спросил: «И этими руками, этими хрупкими и тонкими пальчиками ты управляла 
огромными тракторами?!» И столько было теплоты и сердечности в этих простых 
участливых словах! Невозможно описать, какие чувства испытывала я тогда. 

Вот такие встречи, навсегда врезавшие ся в мою память, даровала мне судьба. 
Встречи с человеком редкостного благородства, исключительного обаяния, высочай-
шей мудрости и прозорливости – Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым, Первым 
Президентом суверенного Казахстана, признанным Лидером нации, воплотившим в 
себе лучшие качества своего народа. 

Газета «Казахстанская правда», 3 июня 2010 г.
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Амангельды СЕЛЬБАЕВ, 
ветеран труда, 

почетный железнодорожник СССР, 
Атырау 

ПРИТЯЖЕНИЕ ЛИЧНОСТИ

В жизни каждого человека бывают встречи, мельчайшие подробности кото-
рых не стираются из памяти даже по прошествии многих лет. Именно такими 
были моменты моей жизни, когда мне приходилось близко общаться с таким 
удивительным и многогранным человеком, каким является Нурсултан Абише-
вич Назарбаев. 

Знакомство наше состоялось в далекие 80-е годы во время совещания в Алма-
ты, на котором обсуждались проблемы социальной сферы и развития подсобного 
хозяйст ва на предприятиях. В то время я работал начальником Гурьевского отде-
ления Западно-Казахстанской железной дороги, и если кто не понаслышке знаком с 
особенностями и ритмом того времени, тот понимает, насколько важны были такие 
совещания для решения тех или иных задач. 

Тогда при первой встрече я впервые в своей жизни столкнулся с человеком, 
нестандартность мышления и энергия которого поражают с первой минуты. Глубокая 
проработка вопроса, видение сути дела, твердость при принятии решений говорили 
о том, что в руководстве республикой появилась личность, которая в будущем опре-
делит ход развития страны. 

В то время началось бурное освоение сложного нефтяного месторождения Тен-
гиз, и уже, будучи Председателем Совета Министров республики, Нурсултан Аби-
шевич неоднократно приезжал в нашу область, чтобы на месте ознакомиться с хо-
дом работ, и я как руководитель отделения дороги сопровождал его в этих поездках. 
Меня тогда очень поражали высочайший уровень эрудированности, интеллекта и в 
то же время простота в общении этого человека. Схватывать самое главное в любой 
задаче и непременно выполнять намеченное – вот тот стиль, который характеризует 
работу Нурсултана Абишевича. 

Позднее, когда меня избрали депутатом Верховного Совета Казахской ССР, я смог 
ближе увидеть начинания Президента уже в деле построения нашей государствен-
ности. В эти удивительные годы мне посчастливилось быть в числе тех, кто утверж-
дал первые атрибуты независимости нашей страны: государственные флаг, гимн, 
герб. В то же время Нурсултан Абишевич возглавил нашу страну. Что мы имели на 
тот момент? Громадные и малонаселенные территории, развал всех хозяйственных 
связей, безработицу, неплатежи, резкое падение уровня жизни, по всему постсовет-
скому пространству кровавые межнациональные конфликты. И чтобы взвалить на 
себя такое тяжелое бремя, надо было быть очень сильным, смелым и решительным 
человеком. 

Вспоминаю 1994 год, когда в один из очередных приездов в Атырау Нурсултан 
Абишевич предложил мне поработать первым заместителем акима области. И я сей-
час, по прошествии многих лет, с особой теплотой вспоминаю те два с половиной 
года, когда мне пришлось вносить свой посильный вклад в то великое дело построе-
ния государственности, которое неустанно ведет наш Президент. 
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На тот момент пришлась еще одна встреча с Нурсултаном Абишевичем, которая 

продемонстрировала рост влияния Казахстана в отношениях с соседними государс-
твами. В 1996 году в Астраханской области проходили большие юбилейные мероп-
риятия в честь 175-летия Курмангазы. Одним из украшений праздника стала роскош-
ная юрта, которую атыраусцы поставили в честь славного юбилея, она приковывала 
к себе внимание всех гостей убранством и национальным колоритом. 

Открывал торжества Нурсултан Абишевич, в своей приветственной речи побла-
годарил россиян за теплый прием, а возглавлявшего российскую делегацию Виктора 
Черномырдина назвал земляком, памятуя, что тот родом из Оренбургской области, 
чем сразу же расположил всех участников на добрую и непринужденную обстановку. 
Впоследствии, пригласив гостей торжеств в юрту, Глава государства со свойственной 
ему дипломатичностью и гостеприимством ознакомил их с историей быта казахского 
народа. Эта встреча наглядно продемонстрировала, что в вопросах добрососедских 
отношений кроется одна из основ будущего процветания Казахстана. 

В те дни Нурсултан Абишевич обратился ко мне с предложением вернуться на 
железную дорогу, и через два месяца я возглавил Западно-Казахстанскую железную 
дорогу. 

В народе говорят: «Большое видится на расстоянии», сейчас, по прошествии 
времени, я часто анализирую этапы становления Казахстана как независимого госу-
дарства и прихожу к пониманию того, что все шаги, которые предпринимались лично 
Президентом, были оптимальными в каждом конкретном случае, политическое чутье 
не подводило нашего Лидера ни в сиюминутных вопросах, ни в вопросах глобаль-
ного масштаба. К примеру, насколько удачным и правильным было принятие мно-
говекторной политики в международных отношениях, которое позволяет нам сейчас 
занимать достойное место среди мировых держав, чему свидетельство – председа-
тельство в ОБСЕ. 

Нельзя не упомянуть и о дальновидности Нурсултана Абишевича в вопросах 
привлечения инвестиций. Как никто другой, наш Президент понимает, что никакие 
инвесторы не будут вкладывать деньги в страну, где нет стабильности, межнацио-
нального согласия и порядка. Поэтому вся внутренняя политика во все время неза-
висимости была настолько взвешенной и продуманной, что Казах стан – практически 
единственная страна на постсоветском пространстве, которую прошли стороной все 
противоречия, характерные во времена распада крупных государств. И, как резуль-
тат – объем инвестиций, привлеченных в республику, – один из самых высоких в 
СНГ, и эти инвестиции преобразовывают Казахстан на глазах. 

Еще одним свидетельством дальновидности Нурсултана Абишевича было приня-
тие решения о переносе столицы в Астану. Сколько критики было высказано по это-
му поводу, но теперь, проезжая по вновь отстроенному городу, любуясь красивыми 
жилыми и административными комплексами, ощущаешь, что это будущее Казахста-
на. И не слышно больше критики самых яростных оппонентов, потому что время все 
расставило на свои места. 

Политологам, ученым, историкам в будущем придется еще много трудиться над 
разгадкой этого феномена, а я в своей короткой публикации лишь отдаю дань уваже-
ния человеку, с которым мне пришлось встречаться в эти непростые годы. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июня 2010 г.
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Иван САУЭР, 
директор ТОО «Агрофирма «Родина» 

ПОЛЕ ТРУДОВ И ЗАБОТ

Встречи с Главой государства всегда чрезвычайно ответственны, зато осо-
бо памятны. Моя первая встреча с Нурсултаном Абишевичем состоялась поч-
ти 30 лет назад, в августе 1989 года, когда он приезжал осматривать наши поля. 
22 июня он стал первым секретарем ЦК Компартии Казахстана, и это был по 
сути его первый объезд хозяйств в качестве руководителя республики. Я к 
тому времени уже два года возглавлял совхоз, будучи молодым директором. 

Первое, что меня сразу поразило в нем – цепкость и наблюдательность. Незадол-
го до этого я попал в автомобильную аварию и, не долечившись, буквально сбежал 
из больницы. Хотя забинтованную руку скрывала одежда и я очень старался скрыть 
общее недомогание, Нурсултан Назарбаев сразу беглым взглядом «вычислил» 
мои проблемы со здоровьем. Второе, что меня поразило – его глубокие знания в 
растениевод стве, технологиях земледелия, сортах семян... И хотя все мы прекрасно 
знаем послужной список Главы государ ства, обо всем тогда на поле Н.Назарбаев 
говорил как заправский аграрий. 

Затем было множество других встреч, приездов Нурсултана Абишевича в наше 
хозяйство уже в качестве Президента страны. Особенно запомнился его визит в сен-
тябре 1993 года. Тогда убирать хлеб нам здорово мешали дожди, но в день его при-
езда как раз выдалась пауза в них. Президент тогда пошутил: вот, мол, я привез вам 
солнце и тепло, и теперь вы сможете закончить жатву. Так оно и вышло – хлеба мы 
успели убрать. А меня Н.Назарбаев поразил своей памятью, в деталях напомнив мне 
наш разговор четырехлетней давности. А затем, перейдя к делам, упрекнул за то, 
что я, молодой директор, не поддерживаю приватизацию и тем самым торможу его 
реформы, новации. 

Набравшись смелости, я заявил, что такая смена формы собственности – это по 
сути простая смена вывесок, от которой ничего не меняется в лучшую сторону, и 
высказал свои соображения на сей счет. Он очень внимательно выслушал меня и 
тут же дал распоряжения находившимся рядом с ним тогдашним премьер-мини стру 
Сергею Терещенко и министру сельского хозяйства Сергею Кулагину: «Подготовьте 
предложения по тому, что он сказал – есть смысл изучить этот вопрос». А в следу-
ющем году, буквально после посевной, начались эксперименты и новации, начало 
которым заложено в ходе нашей беседы на полях «Родины». Так я убедился в том, 
что Глава государства никогда не говорит впустую, ничего не забывает, и каждый 
деловой разговор у него получает деловое продолжение. 

В дальнейшем же меня удивляло то, что все, о чем говорит, прогнозирует и пре-
дупреждает Н.Назарбаев, затем подтверждается на практике. Помню, как мы, дирек-
тора хозяйств, на всем нам памятном аграрном совещании поражались его словам о 
том, что еще сами будем просить, чтобы у нас купили зерно. И действительно, скоро 
мы убедились в том, что продать хлеб даже сложнее, чем вырастить. 

Очень интересной была следующая наша встреча 5 июня 1996 года. Тогда мы 
разбили аллею, на которой каждый ветеран войны посадил березу. Свое дерево 
тогда посадил и Нурсултан Назарбаев. Как всегда, Президент был бодр, шутил, на-
зывал меня помещиком, новоявленным капиталистом. Увидев, что я стушевался от 
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такого обращения, приободрил меня, заговорил о делах: «Рассказывай, что у тебя 
получается, а что нет!» Увиденным он тогда остался очень доволен, обрадовался 
тому, что мы, несмотря ни на что, успешно занимаемся животноводством и даже про-
даем свое молоко в Астане, ведем строительство, когда все вокруг рушится и никто 
об этом даже не помышляет. 

Особо запомнилось мне и мое первое награждение орденом «Достық» за номе-
ром три, который я получил из рук Главы государства на торжественном заседании 
по случаю празднования пятилетия независимости республики. Сотрудники службы 
протокола Администрации Президента тогда сказали мне: «Получишь награду – сра-
зу уходи!» Я, разумеется, попытался все сделать, как было велено, но Нурсултан 
Абишевич задержал меня, начал вспоминать наши встречи, и от такого повышенного 
внимания к своей персоне я испытывал неловкость перед присутствовавшими на 
этой церемонии. 

А вот затем у нас был продолжительный разговор, который длился 40 минут. Гла-
ва государства предложил мне занять высокий пост. Больших сил мне стоило от-
казаться от предложения Президента, но я сделал это, заявив, что на своем месте 
принесу государству не меньше пользы, чем в новой должности. С тяжелым сердцем 
выходил в тот день из его кабинета, и любой меня поймет: отказ от предложения 
Главы государства может обидеть его… 

Однако, к моему удивлению и радости, при следующих наших встречах Нурсултан 
Абишевич никоим образом не выразил своего недовольства, и все у нас продолжа-
лось, как раньше. А сколько у меня после той беседы было проблем от других людей! 
Кто-то видел во мне конкурента, кто-то считал незаслуженно особо приближенным 
к Главе государства, чего только не было… Воистину понимаешь, кто великий чело-
век, а кто… 

По-своему выделился из череды этих незабываемых встреч и рабочий визит Пре-
зидента в наше хозяйство 18 марта 2001 года. О нем нас предупредили, кстати, толь-
ко в четыре часа дня, а уже назавтра в десять утра мы встречали Главу государства. 
В то время строители как раз закончили капремонт школы в евростиле, и он остался 
очень доволен увиденным. Посетил одну нашу многодетную семью, где в этот день 
одной из дочерей исполнилось 18 лет, и Нурсултан Абишевич подарил имениннице 
телевизор. А после этого Президент прямо в нашей МТМ провел агросовещание с 
руководителями хозяйств региона. 

Из всех последующих встреч я бы выделил визит Президента 3 сентября 2008 
года, когда вовсю шла жатва и мы еле выбрали место для посадки вертолета, на 
котором он прилетел вместе с Президентом Германии господином Келлером, его 
супругой и одним из депутатов бундестага. Тогда меня удивила манера общения 
Президента с зарубежными гостями. Немцев же в свою очередь поразило то, как 
Нурсултан Абишевич общался с нами – просто, так, словно мы видимся каждый день 
и встреча с Президентом для нас привычное дело. Чопорным европейцам мы тогда 
представили не только мощную импортную сельхозтехнику, но и нашего односель-
чанина, который через полгода жизни в Германии вернулся домой. Эта встреча про-
ходила в такой неформальной обстановке, после которой немцы улетели буквально 
очарованные Нурсултаном Абишевичем. 

Почти 20 лет мы знакомы с Президентом, и, казалось бы, после стольких встреч 
и личных бесед с ним, различных торжественных мероприятий и рабочих совещаний 
можно привыкнуть к общению с Главой государства, не волноваться и не пережи-
вать. Но на деле все обстоит наоборот, и чувства, испытываемые мною при встречах 



109

Размышления о Лидере
с Нурсултаном Абишевичем, не притупляются, а каждый раз по-новому ощущаются 
с нарастающей остротой. Чем больше я узнаю этого необыкновенного человека, тем 
большую ответственность ощущаю в ожидании предстоящего общения с ним. 

Мысленно готовлюсь к встрече, «прокручивая» в голове возможный «сценарий» 
разговора с ним, его вопросы, которые он может задать, и свои ответы на них. И 
если раньше какие-то погрешности, шероховатости я мог списать на свое незнание, 
неопытность в общении с человеком такого высокого ранга, то сегодня этого себе 
позволить не могу. А потому стараюсь быть максимально готовым ко всем возмож-
ным перипетиям во время нашей очередной встречи. В том числе и к ставшему уже 
привычным для меня обращению Нурсултана Абишевича: «А ты помнишь, Иван?..» 

Конечно, я помню, уважаемый господин Президент, все наши встречи и надеюсь, 
что мы с Вами еще не раз встретимся на полях «Родины», где Вы всегда будете са-
мым желанным гостем. 

Газета «Казахстанская правда», 8 июня 2010 г.
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Жазит КУДАЙКУЛ, 
директор агрофирмы «Карабатыр» 

Костанайская область 

ТАК ПРИХОДИТ УВЕРЕННОСТЬ

14 августа 1996 года рано утром мне позвонил тогдашний аким области Ток-
тарбай Кадамбаев и сказал: «Жаке, между 10 и 11 часами будь на том участке 
хлебного поля Львовской опытной станции, где Житикаринский район грани-
чит с Камыстинским, в это время там будет Президент Нурсултан Абишевич 
Назарбаев». 

Я прибыл на указанное место заранее. Там уже были руководители областных 
ведомств и акимы районов и городов. Вскоре произвел посадку самолет, на борту 
которого находились Глава государства и сопровождавшие его члены Правитель-
ства и руководители области. Президент поздоровался, пожал всем руки, затем 
обратился ко мне и предложил пройтись по хлебному полю. Это было для меня 
неожиданной честью, я разволновался. Но иду рядом и стараюсь обстоятельно 
отвечать на вопросы. 

По казахскому обычаю Нурсултан Абишевич сначала расспросил меня о жи-
тье-бытье, о родственниках, о семье, здоровье. Потом перешел к хозяйственным 
делам. 

– Что подтолкнуло Вас открыть частное сельскохозяйственное предприятие? – 
спросил он меня. 

– Местность Карабатыр – это земля моих предков, так сказать, моя малая родина, – 
отвечаю. – Поэтому посоветовался с родственниками и решил взять расположенный 
здесь бывший совхоз, которым я долго руководил, в частное управление, пока он не 
развалился, как многие другие. 

Нурсултан Абишевич сказал, что полнос тью одобряет такое начинание, и поин-
тересовался экономическими показателями. Я подробно описал хозяйственную де-
ятельность созданной на базе совхоза агрофирмы «Карабатыр» в новых экономи-
ческих условиях. Президент выразил удовлетворение показателями, еще раз одоб-
рил мою инициа тиву и заявил, что наша компания – первая ласточка новой эпохи, 
которая начинается в истории суверенного Казахстана. 

Затем Глава государства пригласил меня сфотографироваться вместе с ним пос-
реди хлебного поля. Это были незабываемые минуты. Ярко светит августовское сол-
нце, кругом бескрайнее хлебное поле, над головой безоблачное небо, слегка дует 
степной ветерок. И в такой замечательный день я, рядовой руководитель частной 
агрофирмы из отдаленного района области, стою рядом с Первым Президентом 
независимого государства Казахстан, и фотографы делают исторический для меня 
снимок. 

В тот же день этот сюжет был показан по всем республиканским и областным те-
леканалам, а на другой день почти во всех газетах вышло фото. После этого весть о 
делах «Карабатыра» разнеслась по всей республике, и к нам началось паломничес-
тво руководителей, специалистов сельхозпредприятий и бизнесменов, желающих 
посмотреть на опыт агрофирмы своими глазами. 

Кстати, тем незабываемым мгновениям предшествовала не менее заниматель-
ная предыстория. В мае того же года Нурсултан Абишевич встречался в столице с 
одаренными детьми из всех уголков страны. Среди них был и ученик нашей средней 
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школы, лауреат республиканского айтыса молодых акынов, посвященного 150-ле-
тию Жамбыла Жабаева, неоднократный победитель областных айтысов Кадырбек 
Киысхан. 

Перед отъездом я наказал ему передать Главе государства наш пламенный при-
вет, глубокое уважение и рассказать о первых успехах «Карабатыра». Молодой акын 
блестяще справился с поручением. Под звуки домбры в стихотворной форме он 
вдохновенно воспел дела нашего хозяйства. Президент был тронут талантом Кадыр-
бека, сфотографировался с ним. Вот когда Нурсултан Абишевич впервые услышал 
об агрофирме «Карабатыр». 

Я свой снимок с Президентом увеличил и повесил у входа в офис, а также в ра-
бочем кабинете. Тут я должен сказать, что площадь перед конторой агрофирмы 
представляет собой как бы музей под открытым небом. Там стоят памятники трем 
славным казахским биям – Толе-би, Казыбеку-би, Айтеке-би, выдающимся просвети-
телям – Абаю Кунанбаеву, Ыбраю Алтынсарину, Чокану Валиханову, великому рус-
скому поэту Александру Сергеевичу Пушкину, государственным деятелям, бывшим 
руководителям компартии... Мы не стали демонтировать старые памятники, а оста-
вили их в качестве истории. Я лично это считаю уважением к нашему прошлому. 

В 1997 году у меня состоялась еще одна встреча с Нурсултаном Абишевичем. 
Проводилось республиканское совещание работников сельского хозяйства, были 
приглашены акимы областей и районов, руководители агроформирований, в том 
числе и я. Мне предоставили слово. Рассказал о планах своей агрофирмы, о тех 
трудностях, которые приходится преодолевать на каждом шагу. Президент тут по-
вернулся и спросил: 

– Кудайкулов, скажи мне, кто конкретно мешает работать? Назови фамилии. 
Конечно, таких чиновников как внизу, так и в верхних эшелонах власти было очень 

много. Но я не хотел называть их фамилий, ведь завтра мне опять идти к ним, тог-
да мне все припомнят. Поэтому я всячески старался обойти эту тему. Но Глава го-
сударства трижды повторил свой вопрос. Я оказался в щекотливом положении, не 
знал, как поступить. 

– Мне мешают пожарные, – выпалил я неожидан но даже для самого себя. 
Услышав такой ответ, зал грохнул. Вместе со всеми от души посмеялся и Нурсул-

тан Абишевич. 
Но, как ни странно, после этого совещания значительно убавилось число чинов-

ников, которые всячески старались тормозить новое дело, требуя многочисленные 
документы и согласования. Они почувствовали, наверное, что Глава государства кру-
то возьмется за них, если по-прежнему будут сопротивляться проведению в жизнь 
экономических реформ. 

Во время президентских выборов, состоявшихся 10 января 1999 года, я был чле-
ном инициативной группы кандидата в Президенты Н.А.Назарбаева. Проводил ра-
боту среди своих земляков, призывая их единодушно проголосовать за Нурсултана 
Абишевича. 

Я всегда поддерживал его программу приватизации. И ныне поддерживаю все 
начинания Главы государства. Даже когда вижу Нурсултана Абишевича по телеви-
дению или читаю его выступления в прессе, то испытываю такое ощущение, что при-
сутствую где-то близко, как тогда на поле. И каждая встреча с Президентом придает 
мне новый импульс для работы и вселяет уверенность в том, что мы преодолеем все 
трудности и обеспечим благополучную жизнь для всех граждан нашей республики. 

Газета «Казахстанская правда», 10 июня 2010 г.
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Николай КОЛИНКО

БОЛЬШОЕ ВИДИТСЯ НА РАССТОЯНИИ...

Двадцать лет назад, 24 апреля 1990 года начала свою работу сессия Вер-
ховного Совета Казахстана двенадцатого созыва. К работе приступил, по сути, 
новый высший законодательный орган республики – Парламент, избранный 
на первых действительно демократических выборах: в борьбе за 360 депутат-
ских мандатов участвовали более 2 тыс. кандидатов. Особенностью данных 
выборов было и то, что 90 депутатов избирались от республиканских обще-
ственных организаций. Часть из них потом работала на постоянной основе. 

Парламент этого созыва при всех издержках в работе, которые привели его затем 
к самороспуску, принял поистине исторические документы – учредил пост Президен-
та страны, единогласно проголосовал за Декларацию о независимости республики и 
Конституцию. За неполные четыре года работы тот Парламент принял 276 законов и 
747 постановлений, регулирующих вопросы государственного строительства, эконо-
мической реформы, социального развития, внешнеполитической и внешнеэкономи-
ческой деятельности, укрепления законности и правопорядка… 

Я тогда работал заведующим секретариата председателя Президиума Верховно-
го Совета, и мне хорошо запомнился день накануне первого заседания сессии. Был 
выходной, стояла почти летняя теплынь, казалось, вся Алма-Ата высыпала на улицы 
и площади. Но аппарат Верховного Совета – секретариат председателя, отделы, 
службы управления делами в полном составе – работал, шла подготовка к заседа-
нию, производилась раскладка документов для прибывающих депутатов, их регист-
рация (наши работники уже двое суток встречали их в аэропорту и на железнодорож-
ном вокзале), возводились кабины для голосования и возвышение для трибуны, на 
которой избранный Президент должен был произнести присягу. 

Вдруг меня позвали к внутреннему телефону (мобильных тогда еще не было и в 
помине) и сообщили, что в здании находится Нурсултан Абишевич Назарбаев. Ока-
зывается, он с Сарой Алпысовной и дочерьми ездил по городу, встречался с людь-
ми, а затем решил заехать в Верховный Совет и прошел в него с тогдашней улицы 
Советской. 

Кажется, Сара Алпысовна впервые была в здании Верховного Совета и с ин-
тересом рассматривала прекрасный зал с белокаменными колоннами, интерьеры 
холлов, парадную лестницу, уже уставленную живыми цветами… Назарбаев был 
немного взволнован от встреч с алматинцами, но внимательно выслушал доклад о 
подготовке к заседанию и остался доволен. 

Позже не раз приходилось слышать, что зря он, мол, последовал примеру Гор-
бачева (которого, как известно, Президентом СССР избрал Съезд народных депу-
татов), ему, дескать, надо было еще тогда идти на всенародные выборы. Да, вне 
всякого сомнения: выдвини он тогда свою кандидатуру на пост Президента, народ 
поддержал бы его единогласно, настолько ошеломляющим был его авторитет среди 
казахстанцев. И не только – во всем Союзе. 

Назарбаев, мне думается, колебался на этот счет, постоянно искал наиболее вер-
ное решение. 

История, конечно, уже все расставила по своим местам. На подготовку и прове-
дение всенародных выборов Президента ушло бы самое малое три-четыре месяца. 
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Такого времени, как позже показали события (ГКЧП, развал Союза), просто не 
было… 

Сессия открылась в обстановке огромного воодушевления, оптимизма и больших 
надежд. На утреннем заседании, 24 апреля, она приняла Закон об учреждении поста 
Президента Казахской ССР и о внесении изменений и дополнений в Конституцию 
(Основной закон) Казахской ССР. В тот же день на вечернем заседании сессии пер-
вым в истории Казах стана Президентом тайным голосованием единогласно избран 
Нурсултан Абишевич Назарбаев. 

25 апреля сессия избрала руководящие органы Верховного Совета. В бюллетень 
по выборам его председателя были внесены кандидатуры депутатов Е.М.Асанбаева, 
З.К.Нуркадилова и С.С.Сартаева. Тайным голосованием председателем высшего за-
конодательного органа республики избран Ерик Магзумович Асанбаев. Также были 
избраны заместители председателя, утверждены постоянные комитеты и заведую-
щие отделами Верховного Совета. По предложению Президента председателем Со-
вета Министров Казахской ССР Парламент утвердил Узакбая Караманова, который 
выступил с докладом «О программе предстоящей деятельности Правительства и 
составе Совета Министров Казахской ССР». 

А свой самый первый Указ в качестве только что избранного Президента 
Н.А.Назарбаев издал 26 апреля 1990 года, он назывался «О дополнительных льго-
тах инвалидам, участникам Великой Отечественной войны, воинам-интернациона-
листам, семьям погибших военнослужащих». Приближалась знаменательная дата 
в жизни советского народа – 45-летие со дня Великой Победы в войне с фашизмом, 
и Президент принял решение ввести целый ряд льгот для перечисленных категорий 
лиц по оплате коммунальных услуг, телефонизации их квартир, предоставлению жи-
лья. Исполкому городского совета Алма-Аты поручалось приступить к строительству 
Республиканского клинического госпиталя для инвалидов. До окончания его строи-
тельства для размещения госпиталя передавалось здание первой городской боль-
ницы на 760 коек. 

Сегодня хотелось бы напомнить и о самой первой пресс-конференции нашего 
Президента. Она проходила во второй половине дня все того же 25 апреля в только 
что отреставрированном наградном зале Верховного Совета – красивом и величес-
твенном. 

Как известно, до сессии Нурсултан Назарбаев работал первым секретарем ЦК 
Компартии Казахстана и одновременно председателем Президиума Верховного Со-
вета республики, и у него, как у Президента, в этот день никакого штата, естественно, 
еще не было, поэтому организацией пресс-конференции пришлось заниматься мне и 
работникам только что созданного пресс-центра. Активное участие в ней принял так-
же Гадильбек Шалахметов, возглавлявший тогда Гостелерадио республики и став-
ший через несколько дней первым пресс-секретарем Президента. 

Журналисты союзных, республиканских, област ных газет, радио и телевидения, 
их было аккредитовано на сессии свыше 80 человек, поздравили Нурсултана Аби-
шевича с избранием, он начал отвечать на вопросы, когда его позвали к телефону – 
звонил помощник Нуртай Абыкаев, сообщил, что Горбачев просит срочно ему пере-
звонить. 

Назарбаев извинился, сказал, что должен съездить в ЦК, обещал вернуться через 
час. Но в тот день освободиться от дел ему так и не удалось, поэтому продолжение 
пресс-конференции было перенесено на следующее утро. 

Уже после вечернего заседания сессии, когда мы с директором КазТАГа Аман-
гельды Ахметалимовым отправили текст информационного сообщения о втором дне 
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ее работы на телетайп, зашли телевизионщики. Сказали: надо попросить Нурсулта-
на Абишевича, чтобы он завтра надел те же костюм, рубашку и галстук, в которых 
был сегодня – значительная часть пресс-конференции ведь уже отснята. Сам пойми, 
говорили они, пресс-конференцию Президент проводит в двух костюмах… 

«Кремлевка» Назарбаева в ЦК уже не отвечала, пришлось звонить ему на квар-
тиру (я это делал впервые и единственный раз). Нурсултан Абишевич поначалу как 
бы не понял просьбы, затем рассмеялся и 26 апреля в полдевятого утра вновь был 
в том же светлом костюме… 

Двадцать лет минуло с той поры. Теперь мы знаем, как непросто было только что 
обретшей суверенитет и независимость республике, ее руководству и в первую оче-
редь молодому Президенту Н.А.Назарбаеву в те сложнейшие, полные драматизма 
дни. Не мною сказано: «большое видится на расстоянии…» 

«Этот человек незаметно вышел на авансцену большой политики. Не на волне 
шумного политического скандала, не под рев митингующих, революционных масс», 
напишет о нем в 1995 году журнал «Азия и Африка сегодня». Без напряжения голо-
совых связок, тихо и почти незаметно Нурсултан Назарбаев стал одной из ведущих 
политических фигур той самой «шестой части суши», которая раньше называлась 
СССР». Это так, как действительно и то, что «известнейшие государственные де-
ятели и бизнесмены меняли марш руты своих поездок, чтобы лично познакомиться с 
Назарбаевым. Бейкер и Геншер, Маргарет Тэтчер и Ясир Арафат летели в Казахс-
тан, на окраину только что развалившейся «советской империи», узнать его мнение, 
услышать суждение реально мыслящего политика». 

Перечитывая многочисленные интервью Нурсултана Абишевича в тогдашних 
еще центральных СМИ, в нынешних газетах и журналах, изданных им книгах, ви-
дишь двух Назарбаевых, понимаешь, как из романтического героя конца 80-х – на-
чала 90-х годов, он превратился в жесткого прагматика, сумевшего «синтезировать» 
в своей политике, как опять-таки верно подметил уже упоминавшийся журнал «Азия 
и Африка сегодня», различные традиции: европей ский реформизм, приверженность 
демократической процедуре и признаки азиатского лидера. 

Эти характеристики даны ровно 15 лет назад. А сегодня я вновь перелистываю 
книгу «XXI век: мировая элита о Н.А.Назарбаеве». И в очередной раз убеждаюсь, как 
высок его авторитет среди политиков, лидеров других государств, видных обществен-
ных и религиозных деятелей, людей делового мира. Политический опыт Президента, 
его природное чутье, масштабность мышления, потрясающее умение предвидеть 
ситуацию наперед подсказали ему ориентиры, по которым и идет сегодня страна. 

Газета «Казахстанская правда», 12 июня 2010 г.
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Сергей ГОРБУНОВ

М.МУДРЯК: 
«ВТОРЫМ ОТЦОМ СЧИТАЮ НУРСУЛТАНА АБИШЕВИЧА»

Нашему юному певческому дарованию из Павлодара Марии Мудряк испол-
нилось 16 лет, она получает в Италии диплом бакалавра оперного вокала и 
мечтает продолжить учебу в магистратуре. По телефону Маша рассказала «Ка-
захстанской правде» о своих ближайших планах. 

– Я прилетаю 22 июня домой, чтобы отчитаться перед моими земляками и дать 
в городском Дворце культуры сольный концерт вместе с Павлодарским симфони-
ческим оркестром под управлением Булата Рахимжанова. Аким области Бакытжан 
Сагинтаев пригласил приехать и моего учителя – итальянского оперного певца и ди-
рижера профессора Деметрио Колачи. Все деньги, собранные от нашего выступле-
ния, будут направлены на поддержку детей-инвалидов и детских домов области. На 
концерте зрители услышат популярные арии из опер итальянских, казахских, фран-
цузских и немецких композиторов, а также известные хиты Бродвея. 

После этого вернусь в Италию, чтобы сдать оставшиеся экзамены на получение 
степени бакалавра. Но мечтаю продолжить учебу в магистратуре и буду об этом 
просить Президента нашей страны. За все, чего достигла, я благодарна своим ро-
дителям. Но, не в обиду моему папе, вторым отцом считаю Нурсултана Абишевича, 
который очень многое сделал для меня. 

Первый раз мы с Нурсултаном Абишевичем встретились в Павлодаре, в культур-
но-досуговом центре «Баянаул», когда Президент находился в рабочей поездке в об-
ласти. Тогда мне было шесть лет. Главе государства понравилось, как я пела. Меня 
наградили грамотой, а Президент вручил мне именные часы, которые экспонируются 
в краеведческом музее Павлодара. 

После этого меня регулярно приглашали на новогоднюю елку в Астану и для учас-
тия в концертах в столице и Алматы. А в 10 лет я получила предложение учиться в 
Италии, но никто не знал, как меня, такую маленькую, отправить туда. По распоряже-
нию Президента маме и мне МИД Казахстана выдал дипломатические визы. Потом, 
в ходе учебы, когда в семье кончились деньги и мы боялись, что я не смогу завер-
шить образование, все обернулось, как в сказке. 

Летом в Боровом, в лагере «Балдырган», я вновь встретилась с Нурсултаном Аби-
шевичем. Он стал расспрашивать об учебе, о планах на будущее. Тогда же узнал о 
моих проблемах с оплатой за обучение. В итоге, в виде исключения, я стала самой 
юной стипендиаткой «Болашака». 

А на последних зимних каникулах я выступала как представитель Казахстана пе-
ред главами государств СНГ. Нурсултан Абишевич представил меня лично. То есть 
Президент опекает меня по жизни, помогает словом и делом, за что Нурсултану Аби-
шевичу огромное спасибо. В свою очередь я стараюсь учиться на отлично, чтобы 
не подвести своего наставника и оправдать его доверие. И на всех выступлениях за 
рубежом я прославляю Казахстан и своего Президента, подчеркиваю, что я – граж-
данка этой замечательной страны. 

Маша Мудряк, действительно, благодаря Нурсултану Назарбаеву получила воз-
можность учиться у лучших музыкантов и певцов мира и раскрыть свой талант. 
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А то, что он есть, – факт общепризнанный. В шесть лет она выпустила свой первый 
альбом «Машенька». В 10 лет поступила в Высшую академию музыки Милана (мечта 
всех певческих дарований мира). В 14 – в Государственную консерваторию им. Джу-
зеппе Верди. Тогда же окончила лицей с итальянским языком обучения. Кроме того, 
владеет английским, понимает французский, испанский, немецкий, на которых поет. 
В это же время как талантливый исполнитель Мария получила право петь в хоре 
театра Ла Скала, участвуя в операх «Тоска», «1984», «Войцех». 

Два последних года министерством образования Италии наша землячка призна-
валась лучшей студенткой. А в октябре прошлого года в Милане на конкурсе вели-
кой оперной певицы Магды Оливьеро Мария была удостоена первой премии, что в 
музыкальном мире считается очень престижной наградой. Не случайно руководство 
Scuola Musicale di Milano (президент – Мария Филиппи Абриани и маэстро – заве-
дующий кафедрой вокала, профессор Карло Гайф) предложило Маше как лучшей 
студентке продолжить обучение вокальному мастерству еще в течение четырех лет 
и получить звание магистра. 

…Думается, у Марии Мудряк – гордости Казахстана – это впереди. А пока она 
сдает экзамены и готовится к встрече с земляками. 

Газета «Казахстанская правда», 17 июня 2010 г.



117

Размышления о Лидере

Валентин ДВУРЕЧЕНСКИЙ, 
генеральный директор Костанайского НИИСХ 

ОБЩЕЕ ПОЛЕ ЗАБОТЫ

Впервые Нурсултана Назарбаева я близко увидел больше 30 лет назад. В 
1979 году он, тогда секретарь ЦК компартии Казахстана по вопросам промыш-
ленности, приехал в Костанай для вручения области переходящих знамен ЦК 
КПСС, Совмина СССР и аналогичных республиканских наград за успехи в жи-
вотноводстве. 

Созвали областной актив. Я был начальником облсельхозуправления и вместе 
с первым секретарем обкома партии и председателем облисполкома получал эти 
знамена из рук Нурсултана Абишевича. Как водится, посланник «верхов» должен 
был передать поздравления, напутствия, пожелания новых успехов. С некоторым 
любопытством смотрим на этого молодого, лишь понаслышке известного выдвижен-
ца. Он сразу удивил тем, что вышел к трибуне без бумаг. Дальше – больше. Говорил 
содержательно, ярко и не только хвалил, но и называл проблемы в хозяйстве облас-
ти и страны, предлагал аргументированные решения. От этого выступления веяло 
новыми экономическими и политическими подходами, потребность в которых тогда 
более чем назрела. 

Таких людей в рядах партийного советского руководства я раньше никогда не 
встречал. На следующий день зашел к первому секретарю обкома Андрею Михайло-
вичу Бородину, он поинтересовался впечатлением от Нурсултана Абишевича. Смот-
рю, Бородин и сам в восторге: «Знаешь, Валентин, такие, думаю, сменят «старую 
гвардию». 

Впрочем, далеко идущих выводов мы не делали. Существовавшая система с 
трудом воспринимала неординарных людей, Нурсултан Абишевич только что был 
избран… Однако в 1986 году он вновь приехал в область – уже в должности Предсе-
дателя Совета Министров Казахстана. И я увидел, что система не «реформировала» 
его. Наоборот, на пленуме обкома партии он выступил с более жесткой, чем прежде, 
критикой порядков в сельском хозяйстве. Особенно прошелся по припискам молока. 

В магазинах были очереди, масла не увидишь, и в столичных кабинетах выдви-
нули «гениально» простой рецепт решения вопроса: будет больше коров – будет 
больше молока. Поголовье хозяйства элементарно увеличивали за счет абы какого 
скота, сокращая забой на мясо. Тут выполнение заданий «по рогам» нетрудно про-
верить, приписок почти не случалось. Но проку от этих беспородных, плохо корм-
ленных коровенок – фуража тоже надо было сдавать в закрома страны все больше, 
отрывая от ферм, – фактически не получали. И вот в совхозах приловчились отчиты-
ваться, будто много молока расходуют на общественное питание. Дескать, на святое 
дело – своих рабочих сытно поить и кормить! Хотя на них-то экономили в первую 
очередь… Ну а поскольку основное «съели» в общепите, то на перерабатывающие 
заводы молока поступает, соответственно, меньше. А вообще-то удои растут точно 
по указаниям партии! 

Такая ситуация сложилась во всех областях, не только в нашей. Но тогдашний 
первый секретарь обкома партии Василий Петрович Демиденко почему-то обидел-
ся на критику. Я был вторым секретарем, курировал сельское хозяйство. Нурсултан 
Абишевич в перерыве подошел, спрашивает: справедливо покритиковал? Конечно, 
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говорю, надо прекратить эти глупые приписки, рисующие дутое благополучие. Но 
для такого шага нужна политическая воля, ведь работников отрасли искусственно 
поставили в экономически безграмотные условия. Между нами состоялся непродол-
жительный, но откровенный разговор, который в дальнейшем помог мне быстро на-
ходить понимание у Нурсултана Абишевича. 

В те времена кое-где в Союзе начали создавать районные агропромобъединения – 
РАПО и сельхозкомбинаты. Это была попытка интеграции или, говоря по-нынеш-
нему, создания кластеров. Совхозы предлагалось объединять с мясокомбинатами, 
молокозаводами, чтобы производить конечную продукцию и торговать ею в своих 
же фирменных магазинах и сдавать в другие на продажу. Но у этой здравой идеи, 
которая сейчас реализована многими частными агрофирмами, были противники. Де-
миденко послал меня за разрешением в Алма-Ату. 

Я попал на прием к тогдашнему первому секретарю ЦК Колбину. Он, по-моему, 
толком и не понял, что я предлагаю, или не захотел понять. Колбин ведь, многие 
помнят, видел решение продовольственной проблемы в увеличении отстрела сайга-
ков и перелетных птиц. А тут какие-то реформы предлагают, преобразования… Он 
охотно переадресовал меня к Председателю Совмина, сам ему позвонил. 

Я тут же помчался. И встретил совсем другой прием. Нурсултан Абишевич вышел 
из-за стола, пожал руку, начал расспрашивать. Я докладываю, что кооперирование 
совхозов требует смены их собственника, область сама этого делать не вправе. Ему 
не требовалось долго объяснять. Через неделю в Костанай поступило постановле-
ние Совета Министров об образовании в области трех агрокомбинатов – Костанайс-
кого, Боровского, Тарановского. 

Когда первым секретарем компартии Казахстана избрали Нурсултана Абишеви-
ча, мне пришел вызов из ЦК. Я уже знал, в чем дело. Мы ведь с Нурсултаном Аби-
шевичем «пересекались» на сессиях Верховного Совета, заседаниях Совмина, мне 
доводилось там выступать. Итак, я рекомендован на пост секретаря ЦК, курирующе-
го вопросы сельского хозяйства. Захожу к Нурсултану Абишевичу, он напутствует: в 
отрасли накопилось много проблем – займитесь. 

На этой работе мне доводилось часто общаться с отраслевыми секретарями ЦК 
КПСС. Приходилось выступать там с критикой. Я видел, что так называемое «мо-
лодежное крыло» в Политбюро искало человека, который мог бы составить «систе-
му сдержек и противовесов» для Михаила Сергеевича Горбачева. Ведь советским 
людям требовалось не только и не столько невнятное «новое мышление», сколько 
насущные продукты питания, нормальная одежда, обувь и так далее. Относительно 
молодые члены Политбюро делали ставку на Нурсултана Абишевича с его сильным 
экономическим началом. У них было понимание верности известного назарбаев ского 
кредо – «сначала – экономика, а затем – политика», но не всем дано на практике 
осуществлять то, что даже хорошо понимаешь. В Нурсултане Абишевиче же мощный 
лидер был виден уже тогда. 

«Молодежное крыло» «примеряло» на Назарбаева посты второго секретаря ЦК 
КПСС или председателя Совмина СССР. Я не раз слышал это от своего однокаш-
ника по Институту плодоводства и овощеводства им. Мичурина, секретаря ЦК Егора 
Строева. Он приводил высказывания Назарбаева, которые емко и доходчиво объяс-
няли причины растущего отставания СССР от развитых стран: 70% нашей экономики 
производили, образно говоря, станки и танки, и только 30 – предметы потребления. 
В стране сохранялась воен ная, в лучшем случае – послевоенная модель экономики! 
Танки с конвейера тысячами шли на консервацию: они же не гибли в боях. Уста-
ревшие станки тоже не брали нарасхват. Экономика молотила вхолостую, оставляя 
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потребителя перед пустыми прилавками с пачками зарплаты за ненужные танки и 
станки. Если в двух словах, то Нурсултан Абишевич предлагал сначала изменить со-
отношение в экономике, отдав 70% продуктам питания и предметам потребления, а 
30 – основным средствам производства. Китайцы позже так и сделали. И обеспечили 
и себя, и весь мир ширпотребом, сотворили экономическое чудо. А экономика СССР 
закономерно рухнула, потому что продолжала следовать директивам, требовавшим 
из года в год наращивать производство по всем раз и навсегда записанным в планах 
позициям тракторов, комбайнов, грузовиков, станков, танков. 

Я убежден: учитывая то, что Нурсултан Абишевич Назарбаев в то время пользо-
вался большим непререкаемым авторитетом среди актива ЦК и Совета Министров, 
окажись он рядом с Горбачевым в роли Председателя Совмина СССР или даже в 
роли второго секретаря ЦК КПСС, то развала Союза можно было бы избежать. Но 
Горбачев не захотел иметь рядом с собой волевого, целеустремленного и энергич-
ного человека, каким был Нурсултан Абишевич Назарбаев. Михаил Сергеевич хотел 
держать рядом с собой только тех, кто во всем следовал бы ему. В итоге Нурсултану 
Абишевичу вот уже 20 лет приходится восстанавливать порушенное и нагонять упу-
щенное другими. 

Тогда, после развала СССР и распада компартии, я получил назначение мини-
стром сельского хозяйства. Нурсултан Абишевич был избран Первым Президентом 
Казахстана. Однажды получаю приглашение: «Заходи ко мне». Разговор пошел о ре-
формировании сельского хозяйства. Самое ценное и главное в нашем агросекторе – 
зерно. Общая емкость элеваторов составляла 24 млн. тонн. Я предложил оставить 
емкости на 7 млн. в республиканской собственности, а все остальные акционировать 
и передать в собственность сельхозпредприятиям, то есть существовавшим еще 
совхозам и колхозам. На том и порешили. Вскоре вышел Указ Президента, которому 
рукоплескали директора и председатели. Выдали акции. Но… 

Местные руководители стали «уговаривать» аграриев передать акции вполне оп-
ределенным лицам. Разгосударствление начало переходить в приватизацию. Опре-
деленные обстоятельства заставили меня вернуться обратно, «на землю». Все-таки 
не все обладают такой стойкостью, как Нурсултан Абишевич. Он меня понимал. Так 
я вернулся на Костанайщину, стал руководителем Костанайского НИИ сельского хо-
зяйства и опытного показательного хозяйства «Заречное». Как-то мне передавали, 
что на одном из совещаний Нурсултан Абишевич сказал в сердцах: «Двуреченский – 
единственный министр, который добровольно ушел на производство, и у него хоро-
шо получается. А вам только чиновничьи должности подавай!» 

Встречаемся с Нурсултаном Абишевичем сейчас реже, обычно на полях во время 
его приездов в область. Он очень интересуется засухоустойчивыми агротехнологиями, 
поддерживает их внедрение. Это внимание Главы государства к сельскому хозяйству, 
его работникам, вообще к людям села воодушевляет и придает уверенности в работе. 
Мои дети, казахстанцы по рождению, восхищаются: «Папа, к тебе в этой стране так 
хорошо относятся все, вплоть до Президента! Мы никуда отсюда не уедем». 

А ведь случались моменты, когда меня подмывало бросить все и уехать. Егор 
Строев, будучи губернатором Орловской области, часто звонил, звал к себе замести-
телем. И я бы уехал. Со слезами на глазах, но уехал. Если бы не было в Казахстане 
такого человека, как Нурсултан Абишевич Назарбаев, с которым мне интересно и 
уверенно работается и живется. И дай Бог, чтобы он возглавлял нашу страну как 
можно дольше. Я чрезвычайно благодарен этому замечательному человеку и выда-
ющемуся руководителю нашей республики. 

Газета «Казахстанская правда», 19 июня 2010 г.



120

Размышления о Лидере

Самурат ИМАНДОСОВ, 
президент АО «Рза», 

депутат Кызылординского областного маслихата, 
Казалинский район 

ВОЗВРАЩЕННОЕ МОРЕ

Нурсултан Назарбаев для нас, жителей Приаралья, человек особый, безмер-
но уважаемый и горячо любимый. Его отеческая забота ярко вписана в жизнь 
экологически неблагополучного края великими делами. Главу государства 
можно назвать основателем нового времени, ознаменованного верой и надеж-
дой в счастливое будущее Приаралья. 

Неустанную заботу Главы государства кызылординцы ощущают с первых дней 
президентства Нурсултана Назарбаева. 

Именно его волевым решением региону был присвоен статус «Зоны экологичес-
кого бедствия», а жители области получили внушительную государственную под-
держку в рамках Закона «О социальной защите граждан, пострадавших вследствие 
экологического бедствия в Пpиаpалье» от 30 июня 1992 года, предусматривающего 
различные льготы, в том числе экологический коэффициент к заработной плате, до-
полнительный оплачиваемый девятидневный отпуск и выплату пособия в размере 
оклада на лечение к отпуску. В кризисные 90-е годы эта помощь стала большим под-
спорьем для многих кызылординских семей, да и сегодня жители региона все еще 
пользуются этими льготами. 

Все последние годы стараниями нашего Лидера в казахстанской части Приаралья 
происходят разительные позитивные перемены. Они повсюду – в экологии, эконо-
мике и социальной сфере. Благодаря инициированному Президентом Нурсултаном 
Назарбаевым грандиозному проекту «Регулирование русла реки Сырдарьи и сохра-
нение северной части Аральского моря» («РРССАМ») построен Малый Арал, появ-
ление которого западные журналисты окрестили не иначе как «библейским чудом». 
Как известно, в истории человечества нет подобных примеров, когда люди строили 
целое море, – это действительно самое настоящее чудо. А между тем у рукотворного 
Арала 30 августа текущего года первый юбилей – пять лет, и все эти годы он кормит 
сотни рыбацких семей. 

В Аральский и Казалинский районы возвращаются люди, которые в свое время 
покинули обжитые места в поисках лучшей жизни, в наших прибрежных поселках, 
несмотря на глобальный экономический кризис, все последние годы наблюдается 
настоящий строительный бум. Это самое яркое свидетельство успешности мер, 
принятых Главой государства в проблемных районах, оказавшихся в эпицентре гло-
бальной катастрофы. 

Но «проект века» – «РРССАМ» – подарил жителям Приаралья и возрождение мно-
гих озерных систем, которые наряду с Малым Аралом вскоре позволят вновь вернуть 
региону статус богатого рыбного края. При внушительной финансовой поддержке 
республиканского бюджета, по поручению Главы государства в Камышлыбасском 
рыбопитомнике ведется кропотливая работа по зарыблению водоемов ценными по-
родами рыб, активны в этом направлении общественные объединения, получающие 
гранты от международных доноров, республики. 
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Большое внимание в президентском проек те «РРССАМ» уделено возрождению 

пастбищных угодий, заливных лугов, до которых тоже дошла живительная влага, что 
дает замечательные возможности развивать животноводство, и оно уже прогресси-
рует все последние годы. Возрождается весь биологический комплекс края – флора 
и фауна, изменился к лучшему климат. 

Но при всех уже полученных великолепных результатах уникального проекта, ко-
торые превзошли все ожидания кызылординцев, в 2005 году Нурсултан Абишевич 
поручил продолжить его реализацию. К нашей великой радости скоро стартует и вто-
рая фаза «РРССАМ», а его главным компонентом станет возрождение еще одного 
внушительного участка Аральского моря. 

Безусловным достоинством проекта стало и улучшение регулируемости стока 
реки Сырдарьи, увеличение ее пропускной способности. В период паводка это позво-
ляет пропускать по руслу реки без ущерба для населенных пунктов и с пользой для 
Малого Арала и озерных систем практически в два раза больше воды, чем до начала 
реализации проекта, а летом главная водная артерия региона – Сырдарья – теперь 
в полной мере обеспечивает сельчан поливной водой. 

В нашем Казалинском районе, находящемся в эпицентре экологической катаст-
рофы, мы можем вновь заниматься земледелием. Практически ежегодно в районе 
растут посевные площади, а ТОО «Рза-агро» в текущем году увеличило рисовый 
клин с двух до четырех тысяч гектаров, сотни гектар пашни отведены под другие цен-
ные культуры. В районе, считающемся зоной рискованного земледелия, мы получа-
ем стабильно высокие урожаи, доказывая, что жители Приаралья готовы оправдать 
высокое доверие своего Президента – с честью работать на благо страны. 

От лица сельчан хочу поблагодарить Главу государства и за мощную поддерж ку 
агропромышленного комплекса. За считанные годы на льготных условиях, в лизинг, 
наше товарищество полностью обеспечило себя современной рисоуборочной и дру-
гой техникой, построило рисоперерабатывающий завод, оснащенный прогрессив-
ным южнокорейским оборудованием. В знак признательности Главе государства мы 
активно участвуем в проводимых в Кызылорде по его поручению рисовых ярмарках, 
которые позволяют без посредников по фиксированной цене обеспечивать злаком 
высокого качест ва население регионов страны. 

А сегодня при поддержке государства, наша компания строит крупнейший в ре-
гионе молочно-товарный комплекс с молокозаводом производственной мощностью 
30 тонн, вошедший в президентскую Программу форсированного индустриально-
инновационного развития Казахстана. Еще несколько лет назад сложно было даже 
представить, что подобный проект будет реализован в районе, входящем в эпицентр 
зоны экологического бедствия. 

Трудно подобрать слова признательности Президенту за решение одной из са-
мых острых проблем Приаралья – питьевого водоснабжения. Наряду с экологичес-
кими бедами прямое воздействие на здоровье населения оказывало и крайне низкое 
качество питьевой воды. В моей памяти – историческое событие 2005 года, когда 
под овации жителей Аральска Нурсултан Абишевич открыл вентиль новой системы 
водоснабжения города, наполнил и выпил стакан воды и сказал, что такой вкусной 
воды ему пить еще не доводилось. И это действительно так. Аральск получил питье-
вую воду из Арало-Сарбулакского группового водопровода (АСГВ), берущего начало 
с месторождения Бердыкуль-Косаман. В этом подземном источнике вода отменно-
го качества, отвечающая мировым стандартам, ее с полным основанием можно на-
звать целебной. 

С 2003 года ведется работа по обеспечению качественной питьевой водой и в 
соседнем Казалинском районе. И отрадно осознавать, что государство не жалеет 
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на эти цели миллиарды тенге, а благодаря высокому авторитету Нурсултана Назар-
баева в мире охотно помогают нам в этом вопросе и международные организации. 
По четырем различным государственным программам из АСГВ уже получают воду 
13 сельских населенных пунктов и районный центр, а длина водной магистрали и 
разводящих сетей превысила одну тысячу километров. В ближайшие годы в каж-
дом доме казалинцев будет высококачественная питьевая вода. Мы гордимся, что 
принимаем в этой важной стройке непосредственное участие. В нашей компании на 
прокладке водных артерий и строи тельстве объектов водоснабжения занято свыше 
полутысячи человек. 

Нельзя не отметить и еще одно большое дело. Себестоимость воды из АСГВ 
составляет 200 тенге за кубометр, но государство дотирует аральцам и казалинцам 
практически три четверти стоимости живительной влаги. Хочется напомнить и то, что 
даже во времена Советского Союза почти десятилетие строи тельства АСГВ так и не 
принесло ни капли питьевой воды населению Приаралья. 

Наши завоевания, которые я связываю с именем Первого Президента Казахста-
на, можно еще долго перечислять. Чего стоит строительство социальных объектов – 
школ и больниц, жилых домов и детских садов, ввод в строй которых становится у 
нас уже обычным явлением. Вскоре все районы Приаралья, в том числе Аральский и 
Казалин ский, будут обеспечены природным газом. 

Все эти победы – демонстрация экономической мощи нашего молодого государс-
тва, успех дальновидной и мудрой политики нашего Лидера, который в основу своей 
президентской миссии заложил высокие стандарты качества жизни населения. 

В исключительных способностях Нурсултана Назарбаева все мы убеждаемся уже 
два десятка лет. На заре нашей независимости я избирался депутатом Верховного 
Совета 12-го созыва. Помню, с каким волнением мы принимали закон о государствен-
ной независимости Казах стана, утверждали первую Конституцию и государственные 
символы нашей молодой республики, новую систему государственного управления. 
Но в памяти и разгул «демократии» тех лет, когда в политику полезли многочислен-
ные популисты. Они не понимали, что нам предстоит пережить. А проблем на пути 
оказалось ох как много. 

Разрыв экономических связей привел почти к полному краху экономики и соци-
альной катастрофе – повальной безработице. Достаточно вспомнить, что даже за 
хлебом у нас выстраивались длинные очереди. Страна нуждалась в коренной ре-
конструкции, но это мало интересовало крикунов и критиканов. К счастью, народ 
Казахстана доверил свою судьбу именно Нурсултану Абишевичу Назарбаеву и не 
ошибся в своем выборе. 

Как должное мы уже воспринимаем мир и согласие в нашей республике. Прези-
дент построил стабильное государство с высоким уровнем социальной ответствен-
ности, благополучным инвестиционным климатом, его стараниями наша страна ста-
ла активным участником всех важных событий на международной арене. И конечно 
же, нельзя не отметить все недавние достижения – председательство в ОБСЕ. Ши-
рокие возможности для отечественной экономики даст Таможенный союз Казахста-
на, России и Беларуси, инициатором которого стал Нурсултан Назарбаев. 

Менее чем за два десятилетия Глава государства заложил надежный фундамент 
процветающего Казахстана. Мы можем гордиться, что нам выпала честь жить в одно 
время с этим удивительным человеком, великим созидателем. 

Газета «Казахстанская правда», 22 июня 2010 г.
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Нурлан ОРАЗАЛИН, 
председатель правления 

Союза писателей Казахстана, 
лауреат Государственной премии РК 

ШАГИ ИСТОРИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

Председательство Казахстана в ОБСЕ стало подтверждением признания на-
шей страны в мире и прежде всего подтверждением правильности внутренней 
и внешней политики Главы нашего государства Нурсултана Абишевича Назар-
баева, с первых лет независимости республики предпринимавшего неимовер-
ные усилия для укрепления ее международных позиций. В 1994 году мне дове-
лось стать свидетелем нескольких официальных зарубежных поездок нашего 
Президента. 

Это было время, когда наша молодая дипломатия еще только делала свои 
первые шаги, и мудрость, твердость в отстаивании своих позиций, политичес-
кая интуиция, человеческая харизма Лидера нашей страны зачастую были ре-
шающими в выстраивании отношений с главами государств, в принятии тех 
или иных документов международного формата. 

«Мы работаем на будущее!..» 

Во второй декаде февраля 1994 года состоялась поездка Нурсултана Аби-
шевича Назарбаева в Соединенные Штаты Америки. 

Это был уже второй официальный визит Президента в США, не считая не-
официальных встреч и консультаций с американской администрацией как 
в Вашингтоне, так и в Алматы. Надо вспомнить, что именно США одними из 
первых в мире установили дипломатические отношения с нашей страной, за-
нимающей важное геополитическое положение в своем регионе, имеющей ог-
ромные природные ресурсы. Американцы опередили другие страны, открыв в 
Алматы свое посольство прежде, чем появились российское, турецкое, китай-
ское, иранское, индийское... 

Важнейшее значение для налаживания отношений с США имело решение Ка-
захстана отказаться от ядерного наследия и провозгласить себя безъядерным 
государством. В своей книге «Преодоление» Касым-Жомарт Токаев пишет: «По 
существу отсчет вхождения нашего государства в мировое сообщество можно 
вести именно с принятия данного решения, имеющего далеко идущие последс-
твия. В противном случае невозможно было бы с уверенностью говорить о 
благоприятных перспективах Казахстана как независимого государства». 

Да, в конце прошлого тревожного века нашей молодой стране было отпу-
щено всего несколько лет, чтобы начать свое возрождение, чтобы вступить в 
новую эру в новом качестве, обрести свое место наравне с другими крупными 
странами и народами. 

Были ли мы готовы к такому историческому прорыву или нам еще пред-
стояло обрести такой уровень, задуматься: какие секреты имеются у ведущих 
стран мира, какие тайны, какие особенности, которые мы до сих пор не пос-
тигли? Мне кажется, в те далекие 90-е годы, когда рухнула огромная империя, 
частью которой все мы были, а новая государственность зарождалась с тру-
дом, когда экономика постсоветских стран лежала в руинах, а политические 
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институты только становились на ноги, каждый поневоле задавался этим ис-
торическим вопросом: кто мы такие и куда идем? 

И тем более эти вопросы вставали, когда ты отправлялся за рубеж в соста-
ве официальной делегации. Ведь это были первые ознакомительные поездки 
представителей недавно обретшей независимость страны, ознакомительные 
в том смысле, что не только мы знакомились с Америкой, но и Америка впер-
вые встречала и узнавала нас. 

И вот 13 февраля в 11 часов утра мы во главе с нашим Президентом в аэро-
порту Алматы сели в белоснежный «боинг», который прямым рейсом напра-
вился в США. 

Было в нашей делегации около ста человек. Интересно вспомнить, что настро-
ение при посадке в самолет было одно, а вот по приезду – совсем другое. И на то 
были свои причины, поскольку настроения эти связывались с тем, что каждый из нас 
вынес из этой поездки… 

Согласно протокольным правилам пассажиры, летящие в самолете, делились на 
несколько групп. Первая – Президент и его окружение, вторая группа – официаль-
ная, третья – вспомогательная, четвертая – бизнесмены и производственники. Мы, 
журналисты, вошли в состав третьей группы. Каждый сидел на предназначенном для 
него месте. 

Прошло несколько минут после того, как президентский лайнер набрал необхо-
димую высоту. Я смотрел в иллюминатор, за которым уносилась вдаль Великая ка-
захская степь. Степь, которая для каждого сидящего в этом самолете ассоциируется 
с великим понятием «Родина». Родина! Святое слово. Каждый раз, мысленно пов-
торяя его, чувствуешь особую теплоту и нежность… Душа наполняется радостью и 
гордостью. Родина… Свободная… Независимая... 

Да, суровы были к нам прошедшие времена и эпохи, но свобода оставалась в 
степи священным понятием, святым талисманом – тумаром… И чего только ни де-
лали, на какие подвиги ни шли наши предки, чтобы защитить эти великие просторы. 
Ходили в походы, в которых «подседельники истаивали, как масло», обманывались 
миражами и гибли от вражеских стрел и сабель. Тысячу раз умирал казах и тысячу 
раз возрождался. И вот теперь, добившись независимости, мы стараемся возро-
дить нашу страну, собрать то, что было потеряно, поднять с земли то, что когда-то 
упало, и кочевье наше уверенно направляется в завтрашний день, и мир начал 
узнавать нас… 

Из задумчивости меня вывел мой сосед, недавно ставший руководителем Туран-
банка, Тохтархан Кожагапанов: 

– Президент идет… 
Люди в салоне вставали и один за другим здоровались с проходящим мимо ря-

дов Главой государства. Мы тоже поздоровались. Президент одобрительно сказал 
банкиру: 

– Туранбанк неплохо развивается. Желаю удачной работы! 
И обратился ко мне: 
– Ну как, Нурлан, дорогу переносишь? 
– Наверное, как и все, волнуюсь перед встречей с Америкой. Может быть, Нур-

султан Абишевич, ответите на несколько вопросов о целях и задачах поездки, о ее 
политической стороне? – и я на всякий случай включил диктофон. 

– Мы работаем на будущее… – начал беседу Президент. – Великая держава, ле-
жащая по ту сторону огромного океана, до этого не знала нас как отдельную страну 
и, наверное, не знала о том, что есть такой народ – казахи… Это и есть суть нашей 
проблемы, и это есть причина того, что мы все сильно волнуемся. 
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В эту поездку мы едем по специальному приглашению Президента Соединенных 

Штатов Америки Билла Клинтона. Это не просто обычная поездка. Это не встреча 
второпях, наспех. К ней мы тщательно готовились, проштудировали каждый доку-
мент. Если все будет по-нашему, то мы сможем подписать несколько очень важных 
документов, которые в будущем принесут большую пользу нашей стране. Эти доку-
менты направлены на то, чтобы Казахстан смог выйти из экономического кризиса, 
смог укрепить свою безопасность. 

Разумеется, независимость – великое чувство, священное понятие, – продолжал 
Нурсултан Абишевич. – Когда люди произносят слово «независимость», в них про-
сыпаются честь и гордость, они становятся героями. Но мы также хорошо знаем, что 
люди – дети человеческие, и они подвержены страстям. Но чтобы действительно 
стать независимым, сильным и умным, нельзя следовать одним чувствам и эмоци-
ям. Необходимы ум, знания, культура. Только при этих условиях страна сможет со-
хранить свою независимость, выработать необходимые для этого критерии – безо-
пасность и обороноспособность, развитую экономику и крепкую внешнюю политику. 
И только тогда наши культура и национальная самобытность станут интересны и 
узнаваемы в мире. 

У Казахстана сложное геополитическое положение в центре евразийского мате-
рика. Ни для кого не секрет, что в современном мире ни одна крупная проблема не 
решается без участия Соединенных Штатов. Следовательно, нам выгодно подде-
рживать хорошие, дружеские отношения с такой крупной державой. Пусть эта страна 
находится далеко, нам надо не отдаляться от нее, а стать как можно ближе. И целью 
нашей поездки является именно это сближение. К тому же в Америке к власти недав-
но пришли молодые руководители – Клинтон и Гор, и они работают не только ради 
XX столетия, но и на XXI век. И установить с ними долгосрочные связи и контакты бу-
дет полезно для нашей страны, для успешного перехода нашего народа в будущее 
столетие. Так что эта поездка имеет особый политический смысл. 

– Как Вы сказали, у Казахстана весьма сложное геополитическое положение. При-
ходится считаться с соседями и на Западе, и на Востоке. Не возникнут ли у них воп-
росы в связи с этой поездкой?.. 

Президент слегка улыбнулся, но с ответом не задержался: 
– Разве не должна любая независимая страна считаться со своими соседями, 

учитывать их мнение? Обязана считаться. И мы считались. И считаемся. Но можно 
считаться, а можно слепо соглашаться. Это два разных понятия. Первое – цивили-
зованный подход, говорящий о взаимном уважении. А второе – перестраховка, даже 
трусость. Мы же знаем: кто многого боится, тот в конце концов падает в пропасть. 
Поэтому и политика перестраховки ни к чему хорошему страну не приведет. Кстати, 
о соседях… Эта наша поездка кому-то может понравиться, а кому-то нет. Но у меня 
нет сомнения в том, что уважающие своих соседей, обладающие широкими взгляда-
ми высококультурные руководители государств правильно нас поймут. Но также бес-
спорно и то, что найдутся и такие, которые будут завидовать тому, что мы вот вдруг 
взяли и сели в этот великолепный воздушный корабль и прямым рейсом полетели 
сразу в Америку… 

Президент на мгновение задумался и заключил: 
– С высоким государством надо стоять высоко, рядом, разговаривать окно в окно, 

иначе нельзя. Большая политика подобна густому лесу. Заблудишься – пропал. За-
блудишься ты сам – не беда, но вот доверившийся тебе народ, всю страну можешь 
подвести. И это тяжело, это и есть ответственность. Опасно играть судьбой народа, 
судьбой страны. В истории большой политики таких примеров было немало… 
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– Помыслы наши честны, дорога у нас прямая, сердца наши чисты, цели и задачи 

понятны. У нас есть свой путь. Мы не должны сворачивать с этого пути, не должны 
сбиваться. Мы должны работать на будущее! 

…Серебристый «боинг», на борту которого было написано «Казахстан», к уюту 
которого мы стали уже привыкать, начал снижаться. Как только стюардесса объяви-
ла: «Наш полет из Алматы продлился 15 часов 15 минут», – колеса самолета косну-
лись американской земли, молодые бизнесмены захлопали в ладоши, и все в салоне 
дружно поддержали их. 

Когда мы выезжали из Алматы, нам говорили, что в Вашингтоне не бывает снега, 
а зима теплая… Но это оказалось не так. Мать-природа везде берет свое. И здесь 
был февраль, и здесь лежал снег. И в самом аэропорту, в котором мы приземлились, 
и вдоль дороги, и на улицах города – всюду высились сугробы… Нам показалось, что 
мы вернулись в заснеженный наш Алматы, к самому подножию Алатау, где лежит 
такой же февральский снег. Словно мы не пролетели над Европой, не пересекли 
Атлантический океан. 

На следующий день после различных мероприятий, предшествовавших подпи-
санию основных документов, мы, прикрепив к пиджакам специальные пропуска, по-
дошли к воротам Белого дома. После спецконтроля двинулись в левую часть здания, 
там, в одном из залов, должна была состояться церемония подписания договоров. 
В центре зала на небольшом возвышении стояли две кафедры. Справа от кафедр 
находились представители Казахстана, участники протокольных мероприятий. Жур-
налисты, в большинстве американские и зарубежные, расположились левее от них и 
в центре, на предписанных местах. 

Хотя движение в Белом доме весьма оживленное, везде соблюдается четкий по-
рядок. 

Итак, Белый дом. 14 февраля 1994 года… Тринадцать часов 50 минут… Прежде 
чем появились президенты, в зал вошли участ ники протокольной части обеих сторон. 
Через несколько секунд появились и главы государств Билл Клинтон и Нурсултан 
Назарбаев. Присутствовавшие встретили их аплодисментами. 

В тринадцать часов 55 минут два президента поставили свои подписи под 
историческими документами, в том числе под важнейшим из них – Хартией о 
демократическом партнерстве. 

После подписания оба президента направились к кафедрам и начали пресс-кон-
ференцию. Первым слово взял Билл Клинтон. После него выступал Нурсултан На-
зарбаев. Несмотря на то что пресс-конференция проходила в Белом доме, славя-
щемся точностью соблюдения протокола, вопросов оказалось так много, что были 
нарушены все регламенты, и она значительно растянулась во времени. Интерес 
общественности к самой встрече двух президентов и к итогам переговоров был ог-
ромен, о чем свидетельствовали многочисленные материалы в газетах всего мира и 
репортажи ведущих телевизионных каналов. 

Казахстанские СМИ писали по поводу принятия Хартии, что этот документ 
сыграл очень важную роль в дальнейшем развитии сотрудничества между Ка-
захстаном и США, вывел взаимоотношения двух стран на уровень партнерст-
ва. Особенно важное значение для нас имело положение Хартии о том, что 
безопасность, независимость, суверенитет, территориальная целостность 
и демократическое развитие Казахстана являются для США вопросами прио-
ритетными. В случае агрессии с применением ядерного оружия США обязу-
ются оказать помощь нашей стране как государству – участнику Договора о 
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нераспространении ядерного оружия с подключением Совета безопасности 
ООН. Оба государства заявили о своем стремлении развивать взаимовыгод-
ные связи практически во всех сферах, включая экономику, экологию, образо-
вание, науку, здравоохранение. 

«Капитал» достался вам…» 

В первые годы независимости Казахстана интерес к нашему государству 
был столь велик, что страну за короткий срок посетили с официальными визи-
тами президенты России, Индонезии, Румынии, премьер-министр Саудовской 
Аравии, принц Великобритании Чарльз, король Испании, президенты Татар-
стана, Украины, Беларуси, Греции, канцлер ФРГ, бизнесмены-мультимиллиар-
деры семейства Г.Форда и его первый партнер Петер Петерсон, множество 
других иностранных представителей, которых интересовали наши недра, ре-
формы, наши люди. В первую очередь, естественно, наши недра. 

Первое десятилетие независимости страны было насыщенным, плотным по дра-
матизму событий. Президент Казахстана не обещал легкой жизни ни народу, на ко-
торый в первую очередь пало тяжелое бремя реформ, ни тем, кто должен был пре-
творять эти реформы в жизнь – министрам, акимам, парламентариям… Говорил об 
этом Президент и на встречах с творческой интеллигенцией, деятелями культуры и 
искусства, разъясняя всю сложность переходного периода, призывая в это непростое 
время стать проводниками общенациональных интересов, подниматься до высоких 
целей и задач, видеть «за вскипающими на поверхности пеной и сором главную на-
правляющую силу потока, его глубину и жизненность». Этим руководствовались и 
мы в работе Союза писателей Казахстана, который мне довелось возглавлять с 1996 
года по сей день. 

Осенью 1994 года состоялся восьмидневный официальный визит Прези-
дента Казахстана Нурсултана Назарбаева в Итальянскую Республику и Саудов-
скую Аравию. 

И в этот раз мне выпала честь быть в составе делегации. А в нее входили министр 
иностранных дел Канат Саудабаев, министр строительства Аскар Кулибаев, министр 
нефти и газа Равиль Чердабаев, председатель комитета по международным и меж-
парламентским связям Верховного Совета Серикхан Жакыпов, аким Алматы Шалбай 
Кулмаханов, председатель правления Эксимбанка Берлин Иришев. 

Была вписана новая страница в летопись дипломатических отношений суверен-
ной страны. И это не высокие слова. Дело в том, что глава Казахстана стал пер-
вым руководителем из центральноазиатских стран СНГ, посетившим официально 
Италию. Тем самым его визит в Рим стал логическим продолжением презентации 
нашей страны в западном мире. И в то же время этот визит Нурсултана Назарбаева 
в определенном смысле явился завершающим этапом установления двусторонних 
отношений с европейскими странами. 

21 сентября наш самолет взял курс на Италию. Внизу оставались огромные 
просторы. На дисплее мелькнул Атырау. А вот и Кавказ… Черное море, которое в да-
леком прошлом было наречено древними тюрками великим, большим морем. Здесь 
следует пояснить, что слово «кара» – «черный» – в древности у тюркских народов 
имело значение «большой», «великий», и потому так было распространено в топо-
нимах: Каратау, Карадала, Караоткел, Каракум, Карадаг. А значит, и такие понятия, 
как, скажем, «кара халык», «кара орман» – это не черный народ и не черный лес, а 



128

Размышления о Лидере
большой народ, большой лес. Но славяне, придя к «Кара тенизу», привычно переве-
ли – Черное море, а не «Большое» или «Великое море». 

За Черным морем на нашем пути лежали пестрые хребты Балканских гор. Есть 
очень старая казахская поговорка, начинающаяся словами: «Балкан, Балкан, Бал-
канские горы, мы посетили и эти горы…» Интересно, к какой эпохе относится эта 
древняя-предревняя поговорка, к какому веку? Кто же он, этот наш предок, который 
верхом на лошади или ведя на поводу верблюда, груженного походным имуществом, 
добрался до пестрых вершин Балканских гор? Кто он, оставивший в веках свиде-
тельство своего исторического перехода? Вот мы сейчас долетим до Балкан за семь 
часов, а в далекие времена наш предок добирался сюда верхом, наверное, все семь 
месяцев. 

Но вот под нами уже Адриатическое (Янтарное) море, до которого в XIII веке до-
ходили кони воинов Бату-хана. Именно это море монголы приняли за «последнее» и 
дальше не пошли… 

Миновав Адриатику, наш самолет благополучно приземлился на Апеннинском по-
луострове. Нас встречали Рим, древний Колизей. 

Как известно, Италия – одна из ведущих экономических стран мира. По своему 
потенциалу она играет одну из ключевых ролей в европейской «семерке». К тому же 
нынешний премьер-министр Италии Сильвио Берлускони в настоящее время явля-
ется председателем «семерки» – семи наиболее крупных и экономически сильных 
европейских держав. Потому понятен экономический и политический интерес Казах-
стана к этой стране. 

Автомобильный кортеж Президента Казах стана остановился в центре города у 
гостиницы «Гранд отель». Группа журналистов разместилась в гостинице «Отель 
Риц». Древняя архитектура Вечного города поражает… Передвигаясь вдоль улиц, 
словно становишься соучастником жизни далеких столетий – времен Гая Юлия Це-
заря, Птоломея, Кира, Клеопатры и Спартака… Вот этот дом построен в X веке. Это 
строение XII столетия, а вот этот огромный собор возведен в XVIII веке. 

Но мечтать и перелистывать страницы великой истории особенно некогда. Гра-
фик встреч Главы государства в Италии плотный – все расписано по минутам. Офи-
циальный визит Президента Казахстана начался в 13.00 местного времени в замке 
Куринале с обстоятельных и доверительных встреч с Президентом республики Ос-
каром Луиджи Скальфаро. После сорока минут переговоров глава Итальянской Рес-
публики дал обед в честь почетного гостя – Президента Казахстана. 

Главу государства в Италии избирают на совместном заседании парламентской 
палаты и палаты представителей сроком на семь лет. Президент является главно-
командующим Вооруженными силами страны. В случае форс-мажорной ситуации 
его может заменить только председатель парламента. Италия – парламентская рес-
публика, и президент здесь не обладает всей полнотой власти, которая имеется у 
президентов США и Казахстана, и власть его в чем-то подобна власти английской 
королевы или власти императора Японии. 

Несмотря на короткий срок пребывания у власти, Сильвио Берлускони уже ус-
пел показать свои крепкие и острые зубы. За последние полтора-два года в Италии 
проведена операция «Чистые руки», в результате которой было изобличено в кор-
рупции немало представителей законодательной и исполнительной власти. Среди 
четырех тысяч человек, обвиненных во взяточничестве, оказались 150 депутатов 
парламента… В своем отношении к происходящему народ разделился, и я хорошо 
запомнил, как один наш соотечественник, разбирающийся в политической ситуации 
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в Италии, пояснил, что у «…итальянцев не бывает золотой середины. Или за, или 
против. И сейчас тех, кто за Берлускони, и тех, кто против него, примерно «пятьде-
сят на пятьдесят»… 

На пресс-конференции, которая состоялась для итальянских, зарубежных и ка-
захстанских журналистов, было задано много вопросов и получено столь же много 
обстоятельных ответов. Один из иностранных журналистов спросил Нурсултана 
Абишевича: «Господин Президент, Вы сейчас совершаете поездку в страны, в 
которых главенствуют разные, устоявшиеся на протяжении веков религии. Ре-
лигии эти не только разные, но и враждовавшие друг с другом. Что Вы можете 
нам сказать по этому поводу?» 

Да, путь нашего Президента из Италии лежал в Саудовскую Аравию, в священ-
ную землю мусульман. А сейчас он находился в сотнях метров от ворот Ватикана, 
духовного центра католицизма. Но нам, живущим в Казахстане, очевидно, что 
ответить на заданный вопрос нашему Президенту было несложно: «Я – Пре-
зидент полиэтничной и многоконфессиональной страны, где принято уважать 
свободу совести граждан, о чем записано в нашей Конституции. Сам я казах. 
Возглавляю государство, носящее имя моего родного народа – казахского. А 
казахи с древних времен – мусульмане. И для каждого мусульманина заветная 
мечта хотя бы раз побывать в Мекке и Медине. Увидеть священный камень Ка-
абы. Я это уяснил еще в детские годы. Я очень уважаю Ватикан. Но не скрываю 
своего волнения от того, что через несколько дней окажусь на родине пророка 
Мухаммеда…» 

Между тем официальная часть продолжалась, были подписаны различные до-
кументы между нашим Президентом и руководством Италии, между акимом Ал-
маты и мэром Рима, была заложена необходимая правовая основа двусторонних 
отношений. В частности, главы государств и министры иностранных дел подписали 
совместную декларацию о принципах взаимоотношений между двумя государства-
ми, декларацию об экономическом сотрудничест ве, соглашение по содействию и 
защите инвестиций, конвенцию об устранении двойного налогообложения, прото-
колы о консультациях между МИДами двух стран и сотрудничестве в области науки 
и технологий. 

Итальянцы живо интересовались ходом реформ в Казахстане и публично заявили 
о своей поддержке. Особое место заняли вопросы экономического сотрудничества. 
Как было заявлено на пресс-конференции, Италия знает, что Казахстан занимает 
центральное место в странах СНГ и его Лидер, Нурсултан Назарбаев, пользуется 
заслуженным авторитетом. Стороны были единодушны: экономическое сотрудни-
чество должно концентрироваться в таких приоритетных сферах, как топливно-энер-
гетическая отрасль, горно-добывающая, химическая и фармацевтическая промыш-
ленность, а также производство, переработка, хранение сельскохозяйственной про-
дукции, транспорт, связь, туризм, малый и средний бизнес. 

Состоялась незабываемая встреча нашего Президента с представителями дело-
вых кругов Италии. Она была организована влиятельным объединением промыш-
ленников «Конф индастри». Об авторитете этого объединения свидетельствует то 
обстоятельство, что довольно молодой президент концерна «Конф индастри» ока-
зывает существенное влияние на политику и экономику страны, а его заместителями 
являются президенты таких известных фирм, как «ФИАТ» и «Оливетти». Именно на 
этой встрече наш Президент сорвал шквал аплодисментов, обронив сакрамен-
тальную фразу о том, что Карл Маркс написал две известные вещи: «Капитал» 
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и «Манифест». Но, к сожалению, «Капитал» достался вам, капиталистам, а мы 
70 лет довольствовались «Манифестом»... 

На этот форум прибыла представительная делегация из Казахстана в составе 
семидесяти человек – практически весь цвет нашего молодого бизнеса. И, конечно 
же, завязалось немало деловых связей между бизнесменами обоих государств, был 
проработан ряд серьезных контрактных предложений с такими крупнейшими корпо-
рациями, как «ЕМГ», «Европа металлик», «Аджип», и другими. Все переговоры в эко-
номической сфере, безусловно, были направлены на привлечение государственного 
и частного капитала для инвестирования нашей экономики. 

Но мы все понимали, что результаты переговоров имеют два аспекта: эко-
номический и политический. Предоставляя нам кредиты, итальянцы оказывают 
молодой суверенной стране политическое доверие. А это значит, что за ними по-
тянутся инвесторы из других влиятельных, богатых стран. Через итальян ские кре-
дитные линии мы получаем дополнительный доступ к банковской системе других 
ведущих стран Европы. К тому же размеры итальянской кредитной линии не будут 
фиксированы. 

Комментируя итоги визита, министр нефтяной и газовой промышленности Равиль 
Чердабаев сказал, что он доволен результатами поездки. Скажем, состоялись удач-
ные переговоры относительно совместного освоения Карачаганакского месторожде-
ния с итальянской компанией «Аджип», а также с рядом компаний, участвующих в 
освоении Каспийского шельфа. 

По словам председателя Эксимбанка Казахстана Берлина Иришева, немало до-
стигнуто и в развитии банковского дела. В скором времени будут открыты итальян-
ские кредитные линии. Если конкретно, то компания «ФИАТ» готова инвестировать 
в реконструкцию и строительство новых предприятий перерабатывающей, цветной, 
металлургической промышленности. Это инвестиция упреждающая, то есть италь-
янцы вложат свои средства не только в создание предприятия, но и в готовую про-
дукцию, а затем реализуют ее на мировом рынке. И тем самым компенсируют свои 
затраты. 

А затем в рамках итальянского визита состоялась долгожданная встреча Нур-
султана Назарбаева с Папой Римским Иоанном Павлом II и кардиналом Сонтано. 
Величие католических храмов Ватикана поражает. И сама встреча стала действи-
тельно уникальным событием. Руководитель государства из Центрально-Азиатского 
региона впервые удостоился аудиенции Папы Римского. Глава католической церкви 
высказался за укрепление независимости Казах стана, поддержал политику равных 
возможностей, которую проводит Президент Назарбаев. Как мы все знаем, резуль-
татом этой встречи был приезд Папы Иоанна Павла II в Астану в 2001 году. 

Таким образом, можно констатировать, что официальный визит Нурсултана 
Назарбаева в Рим был весьма успешным. Каждый из сопровождавших Пре-
зидента членов делегации – будь то политик, бизнесмен или журналист – ста-
рался как можно полезнее использовать время поездки. Новая жизнь, новые 
реалии требовали нового к себе отношения, мобилизации всех наших способ-
ностей… А поучиться всегда полезно… 

Из Рима наша делегация вылетела в Неаполь. Этот город особенно любим 
жителями Средиземноморья, и не зря: мы смогли убедиться, что песни бук-
вально разлиты в здешнем воздухе, на улицах города, его площадях поют и 
именитые исполнители, и простые итальянцы. И наши молодые исполнители 
тоже пели прямо на берегу моря, поддерживая лучших итальянских певцов. 
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И наш Президент с большим воодушевлением, вызвавшим восторги публики, 
под грохот труб и барабанов исполнил веселую и задорную «Неаполитанскую 
песню». 

На следующий день наш самолет взял курс на юго-восток, в сторону Мекки 
и Медины, на родину пророка Мухаммеда. 

Благодатный дождь 

Дипломатические отношения между Казахстаном и Саудовской Аравией на 
уровне посольств были установлены весной 1995 года, точнее, в мае, когда 
министр иностранных дел Канат Саудабаев побывал в Саудовской Аравии с 
официальным визитом. Тогда же он вручил Королю Фахду личное послание 
Президента Нурсултана Назарбаева. Большой интерес к нашей стране прояви-
ли представители финансовых и экономических кругов этой страны. 

И вот состоялся визит Президента Казах стана в Саудовскую Аравию, кото-
рый готовился долго и тщательно, и который тоже невозможно характеризо-
вать в истории международных отношений без сакраментального словосоче-
тания «новая глава». 

Казахстан к этому времени уже установил дипломатические отношения почти со 
всеми европейскими странами, а также с США, Китаем, Японией... Многовекторная 
международная политика, гибкий внешнеполитический курс руководства Казахстана 
требовали соответствующего налаживания отношений с исламским миром. А пос-
кольку подавляющее большинство жителей Казахстана является мусульманами, 
республика при определении своего внешнеполитического приоритета не могла не 
учитывать этот аспект. 

И в данной цепи важным звеном становилась Саудовская Аравия, самая богатая 
страна региона, признанный лидер мусульманских государств. Заметим, что с араб-
ским миром у нас к тому времени складывались позитивные отношения. В 1993 году 
состоялся официальный визит первого руководителя Казахстана в Египет, диплома-
тические связи были установлены с Сирией, Марокко, ОАЭ, Бахрейном, Кувейтом. 
Однако все эти отношения были бы далеко не полными, если бы не установились 
надежные дипломатические связи с Саудовской Аравией. 

Известно, что Саудовская Аравия занимает первое место в мире по запа-
сам нефти, она обладает 26% ее мирового запаса, выйдя по добыче на более чем 
400 млн. тонн в год. Население Саудовской Аравии по численности почти как у нас – 
около 17 млн. человек. Природа же очень скудная – пустыня, жара. А между тем 
нефтяные богатства сделали из нее райский уголок. Именно здесь родился термин 
«нефтедоллары». Членов нашей делегации поразили инженерные сооружения, ин-
тенсивное строительство, развернувшееся в стране. Стоит ли объяснять, что для 
Казахстана было очень важно закрепить экономическую сторону наших взаимоотно-
шений. 

И цель была достигнута. 
Вместе с тем важным аспектом является то, что хотя Саудовская Аравия – центр 

мусульманской религии, руководители страны и ее население в корне не принимают 
фундаментализма. А это не может не импонировать. 

Всех нас поразило и то, как был встречен наш Президент, на каком высоком по-
литическом, организационном и протокольном уровне прошли переговоры. В каждой 
стране есть свои определенные протокольные условия. Есть своя дипломатическая 
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специфика и в Саудовской Аравии. Наш Президент был принят всеми тремя ключе-
выми фигурами этого королевства – Королем Фахдом бен Абдель Азизом, наследным 
принцем Абдаллой, прин цем Султаном. Как писали ведущие газеты Саудовской Ара-
вии, запланированная получасовая протокольная беседа Нурсултана Назарбаева с 
Королем Фахдом бен Абдель Азизом продолжалась около двух часов. Более того, 
Король проводил нашего Президента до самого автомобиля. Это первый случай в 
истории дипломатических отношений, когда руководитель иностранного государства 
удостаивается такой высокой чести. 

 Главы государств обсудили ряд вопросов, представляющих взаимный интерес, 
обменялись мнениями по проблемам региональной безопасности, о политической 
ситуации в мире, в СНГ, в бывшей Югославии, на Ближнем Востоке, в арабском 
мире. 

 Был подписан ряд важных документов. В част ности, договоренность о том, что 
представители Исламского банка реконструкции и развития приедут в Алматы, что-
бы на месте изучить положение дел и возможности кредитования. 

 Естественно, находясь на священной земле ислама, Глава государства ставил 
целью также посетить две великие святыни мусульман, совершить обряд малого 
хаджа «Умра». Однако этот строгий канонический ритуал, имеющий регламентиро-
ванный характер, был несколько изменен для Назарбаева. Король, растроганный 
встречей и беседой с ним, дал распоряжение своим подданным, и наш Президент 
вошел в святая святых – внутрь Каабы, «Дом Аллаха». Понятно, что эта честь – при-
вилегия самых избранных. Такое случается раз в столетие. И в Медине, во второй 
святыне мусульман, Нурсултану Назарбаеву тоже позволили войти в здание, где по-
коится прах пророка Мухаммеда. 

 Все мы были очевидцами, что в тот миг над Мединой прошел теплый дол-
гожданный дождь. Все жители и гости Мекки и Медины, и мы в том числе, уви-
дели в этом доброе предзнаменование – что благодатный дождь святых мест 
принесет удачу нашему молодому государству и его Первому Президенту. В 
этих жарких местах за весь год выпадает лишь 100 миллиметров осадков. 

 Во время официальных визитов Президента суверенного Казахстана в Италию 
и Саудовскую Аравию был подписан ряд документов, положивших начало обеспе-
чению всесторонних отношений между Казахстаном и этими странами. Одной из 
приоритетных сторон подписанных документов является оказание поддержки эко-
номических реформ в Казахстане. В частности, и Италия, и Саудовская Аравия в 
интересах перехода к более тесным формам сотрудничества обязались заключить 
соглашения по поощрению и защите инвестиций. Наметились конкретные пути вза-
имоотношений двух государств. И хотя это были первые официальные визиты Пре-
зидента Казахстана в эти страны, итоги наших поездок были очень продуктивны, и в 
этом большая заслуга Нурсултана Абишевича Назарбаева. 

*   *   *
 Прошли годы. 
 Мысленно возвращаясь в те, не такие уж далекие времена становления го-

сударственности, независимости моего родного Казахстана, каждый раз я, как 
писатель, как современник Первого Президента, с особой теплотой и гордос-
тью вспоминаю эти незабываемые поездки, оставившие добрый след в моей 
писательской биографии. 
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Эти памятные поездки Нурсултана Абишевича Назарбаева, человека, кото-

рый вошел в мировую историю как создатель нового суверенного государс-
тва в исключительно сложных исторических условиях переходного этапа 
постсовет ской действительности, бесспорно, уже победно вошли в летопись 
независимого Казахстана как яркие страницы, определявшие исторические 
шаги невиданного прорыва страны в будущее на стыке двух столетий. 

 У древнегреческого философа Сенеки есть такое высказывание, которое 
любит приводить наш Президент: «Когда человек не знает, к какой пристани он 
держит путь, для него ни один ветер не будет попутным». Провидческий курс 
Президента вывел нашу страну на просторы большой истории. Так пусть толь-
ко попутный ветер наполняет паруса надежного корабля по имени Казахстан! 
С таким рулевым у него большое счастливое плавание! 

Газета «Казахстанская правда», 23 июня 2010 г.
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Наталья РЫЖКОВА

ОЛЕГ СОСКОВЕЦ: 
НУРСУЛТАН АБИШЕВИЧ СЫГРАЛ ЗНАЧИТЕЛЬНУЮ РОЛЬ 

В МОЕЙ СУДЬБЕ

Тем, кто связал свою жизнь с металлургией, судьба дает много возможнос-
тей, особенно людям молодым и одаренным. Пример тому – карьера Олега 
Николаевича Сосковца, ныне президента Ассоциации финансово-промышлен-
ных групп России, председателя Координационного совета ассоциации «Ев-
разийский деловой совет». За 20 лет он прошел путь от вальцовщика до ми-
нистра металлургии СССР, став в 40 лет самым молодым министром за всю 
историю советского периода. А с 1992 по 1996 год работал в правительстве 
России председателем Комитета по металлургии и с апреля 1993 года – пер-
вым заместителем председателя правительства России. 

– Олег Николаевич, Вы каждый год бываете в Казахстане, на родине, в Те-
миртау. Но ныне Ваш приезд приурочен сразу к двум датам, которые тесно 
связаны между собой... 

– Я действительно бываю в Казахстане, в Астане, по делам ЕврАзЭС (у наших 
стран есть общие проекты), непременно посещаю Темиртау, где у меня много дру-
зей, коллег, похоронена мать. И ныне я там буду непременно, потому что нельзя 
остаться в стороне от таких важных для Казахстана событий, как юбилей его Прези-
дента и 50-летие Казахстанской Магнитки. 

В 1971 году я с дипломом втуза пришел работать на Карметкомбинат. И в те-
чение двух десятков лет был не просто свидетелем происходящих перемен, но и 
непосредственным их участником. Тогда же я познакомился с секретарем парткома 
Нурсултаном Назарбаевым, с которым мы в дальнейшем не теряли связей. Я ему 
благодарен за ту значительную роль, которую он сыграл и в моей судьбе, когда, 
занимая высокие должности на партийной и государственной работе, содействовал 
моему продвижению по служебной лестнице. 

– Олег Николаевич, 3 июля 1960 года была задута первая доменная печь 
Карметкомбината. Грандиозное событие сфокусировало внимание огромной 
страны на маленьком городке в центре республики. Как бывший генеральный 
директор Карметкомбината и министр металлургии, с высоты пройденных лет 
можете дать объективную оценку особенностям Казахстанской Магнитки? Ее 
появление в 50-е годы – на самом деле технический подвиг, новое слово того 
времени? 

– Это было действительно уникальное в своем роде решение! Построить комби-
нат полного производственного цикла в республике, где до сих пор не существовало 
такой отрасли, как черная металлургия – настоящий технический подвиг! Представь-
те, рядом не было опыта, науч ной базы, кадрового потенциала. Все, чем располагал 
Казахстан на тот момент, это эвакуированные из города Енакиево Донецкой области 
во время войны четыре 100-тонные мартеновские печи и три устаревших прокатных 
стана. Предприятие размещалось в городе Темиртау, но в стороне от той площадки, 
где впоследствии был возведен новый комбинат. 

Создание Карагандинского металлургического комбината – крупная веха в раз-
витии не только отдельной отрасли, но и всей экономики Казахстана. Решалась 
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масштабная задача – связать богатейшие минеральные и энергетические ресурсы 
региона в единый промышленный комплекс. Имеющиеся на месте сырьевые запасы – 
железная руда, каменный коксующийся уголь Карагандинского бассейна – позволя-
ли на многие десятилетия вперед обеспечить сырьем основные агрегаты металлур-
гического производства, а действующие поблизости электростанции – в достатке 
снабдить их энергией. Это единственное предприятие черной металлургии в стране, 
которое работало не на природном газе, а на вторичных энергетических ресурсах – 
коксодоменном газе. Сегодня это крупнейший комбинат с полным металлургическим 
циклом мощностью до 7 миллионов тонн стали и 6 миллионов тонн готового проката. 

Наиболее сложной задачей стало формирование собственных профессиональ-
ных кадров. История их подготовки хорошо всем известна. Она является началом 
трудовой биографии Президента страны Нурсултана Назарбаева. Большую группу 
молодых казахов направили учиться в Днепродзержинск, где они проходили и прак-
тику на металлургическом комбинате. Нурсултан Абишевич получил специальность 
горнового доменной печи. Доменная печь – один из сложнейших металлургических 
агрегатов, требующих особого профессионального мастерства на всех этапах произ-
водственного процесса, включая большой объем подготовительных технологических 
работ и, конечно, сам выпуск чугуна. И будущему специалисту предстояло овладеть 
всеми навыками, чтобы получить квалификацию металлурга, подготовиться к работе 
на новом комбинате. 

Но кроме профессиональной выучки, он прошел замечательную школу интерна-
ционализма. И до сих пор сохраняет добрые отношения со своими коллегами в Ук-
раине и гордится этой дружбой, помнит и любит украинские песни, понимает украин-
ский язык. Об этом все знают. 

– Вы познакомились, когда Нурсултан Абишевич пришел работать в партком? 
– Мы знакомы с 1971 года, достаточно вспомнить, что партийный билет члена 

КПСС я получал из его рук. В 1966 году Нурсултан Абишевич окончил Карагандинс-
кий политехнический институт. Его организаторские способности были замечены не 
только дирекцией предприятия: его выдвинули на партийную работу. В ту пору на 
комбинате работали 35 тысяч человек. 

Конечно, с позиции сегодняшнего времени можно по-разному трактовать деятель-
ность партийных структур. Я бы не стал углубляться в идеологию, поскольку работа 
парторга на металлургическом предприятии имела иные приоритеты. Прежде всего 
она была связана с производством. Главная задача состояла в том, чтобы сплотить 
людей, мобилизовать их на выполнение производственных заданий. Тем более что 
наш комбинат не стоял на месте. Он строился и развивался – ударная комсомоль-
ская стройка, куда прибывали новобранцы со всех концов огромной страны. На за-
воде работали специалисты более 100 национальностей. И из этого конгломерата 
личностей со своими традициями, привычками, опытом нужно было создать единый 
коллектив, хорошо понимающий всю сложность стоящих задач и способный их вы-
полнять. 

Комбинат оснащался самыми современными агрегатами и технологиями, разра-
ботанными отечественными учеными и специалистами. Предстояло производить 
такие высокоточные виды металлургической продукции четвертого передела, как 
холоднокатаный лист, белая жесть, прокат для тонкостенных труб и другие. Сре-
ди почти 10 тысяч потребителей продукции карагандинских металлургов были все 
крупнейшие предприятия автопрома. В частности, АЗЛК, ВАЗ и КамАЗ, для которого 
осваивалась специальная низколегированная сталь. 
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Металлургический комбинат – это градообразующее предприятие. И от партор-

га, кроме идеологической работы, требовалось создание работникам предприятия 
нормальных условий для жизни, чтобы человеку хотелось здесь работать, чтобы его 
не одолевало беспокойство за семью. Одной идеологией здесь мало чего можно 
добиться. При высокой текучести кадров, возникающей из-за неустроен ности рабо-
чих, достичь стабильных показателей было невозможно. Ведь, чтобы подготовить 
квалифицированного сталевара, горнового, прокатчика, нужно не менее пяти-шести 
лет постоянного совершенствования в профессии. Только после этого приходят не-
обходимые знания и опыт. 

– А какие положительные изменения на КМК были конкретно связаны с пре-
быванием на должности секретаря парткома Нурсултана Назарбаева? 

– Понимаете, он хотел добиться для людей всего, чего сам в свое время не по-
лучил. Поэтому не останавливался ни перед какими препятствиями. Именно он, как 
грамотный, организованный специалист, досконально знающий положение дел, го-
товил постановление ЦК о социальном развитии Карметкомбината. И потом сам же 
неустанно работал над его осуществлением. Были построены новые жилые квар-
талы. Появились спортивные объекты: стадион, плавательный бассейн, легкоатле-
тический манеж, ледовый дворец. Люди видели эту заботу и отвечали достойным 
трудом. 

– Вы, как известно, внимательно следите за развитием нашей страны. Чем 
отличается, на Ваш взгляд, экономическое развитие Казахстана от его соседей, 
в том числе и России? 

– Сейчас многое забывается, а кто-то намеренно пытается исказить, казалось 
бы, неоспоримые факты. Но очевидно то, что сегодня Казахстан имеет диверсифи-
цированную экономику и находится в числе наиболее успешно развивающихся госу-
дарств постсоветского пространства. Он движется почти синхронно с Россией прак-
тически по всем направлениям экономического роста. Между нашими государствами 
установился здоровый дух состязательности, что ничуть не мешает самому тесному 
сотрудничеству, скрепленному множеством договоров и соглашений. В этом тоже 
проявляется вклад Нурсултана Назарбаева. 

Я, выступая где-либо в России, всегда рассказываю о том, что именно Назарбаев, 
если говорить опять же о его личных заслугах, начал строительство экономической 
системы независимого государства с теоретического и прикладного освоения при-
нципов рыночной экономики. Он привлек многих иностранных специалистов, кото-
рые владели этим инст рументом, учился сам, в частности изучил английский язык, 
что помогло в первоисточниках познакомиться с обширной литературой по вопросу 
рыночных отношений и организации управления в рамках различных экономических 
моделей. Наряду с практикой функционирования экономики в США Нурсултан Аби-
шевич много внимания уделил опыту современных экономических систем азиатских 
государств – Сингапура, Южной Кореи и, конечно, Китая, с которым Казахстан имеет 
протяженную границу и бурно развивающиеся экономические связи. 

Деятельность Президента Казахстана в сложный период после распада СССР, 
в 90-е годы, отличал многоплановый, но при этом четко выверенный, последова-
тельный характер. Наряду с реформированием экономической системы республи-
ке потребовалось провести крупную перестройку промышленности. В особенности 
это касалось энергетического комплекса, поскольку многие энергетические проек-
ты, предложенные еще в советское время, так и не были реализованы. Казахстану, 
обладающему природными богатствами, чтобы открыть к ним доступ, требовались 
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новые структуры, правила, технологии. Представьте, что руководство страны в ре-
шении этих задач опиралось бы на схемы, сложившиеся в советское время. Резуль-
таты, думаю, были бы весьма скромными. 

Особенно много усилий Президентом Казахстана было приложено для создания 
благоприятного инвестиционного климата. Его предпосылками стали политическая 
стабильность страны, доверие инвесторов, законодательные гарантии, которые ком-
пании получали от государства. Потому что просто так, в ответ на одни лишь призы-
вы и обещания, никто свои деньги вкладывать не станет. И всему этому в огромной 
степени способствовали личная позиция Президента, его понимание своей ответс-
твенности перед народом, высокие профессиональные качества, огромный полити-
ческий опыт. 

– А с какими мнениями о Казахстане Вам приходилось встречаться в России? 
– Мне представилась возможность побеседовать с Его Святейшеством главой 

Русской православной церкви Кириллом после его визита в Казахстан. За корот-
кое время пребывания он сумел охватить и понять все, что касается особенностей 
конфессионального устройства вашей многоликой страны. Никто не ограничивал 
патриарха в свободе общения со своей паствой, в выражении оценок тех или иных 
событий, в изъявлении чувств уважения, благодарности. Состоялась встреча и с 
Главой государства, в ходе которой было отмечено единство взглядов на государс-
твенную политику в отношении к разным вероисповеданиям и представителям 
иных религий. 

Результатом такой политики стало то, что православная часть населения Казахс-
тана не испытывает каких-либо притеснений. 

– Дух реформатора и стремление определить родине достойное место на 
карте мира привели нашего Президента к идее иметь в стране не один прекрас-
ный город – Алматы, а два. Он стал строить новую столицу в сложнейший для 
страны экономический период… 

– А в этом шаге и проявился весь характер Нурсултана Назарбаева. Астана – вы-
дающийся, на мой взгляд, проект, который наряду со многими успехами, достигну-
тыми молодым государством под руководством своего Лидера, заслуживает особого 
внимания. Замысел целиком принадлежит Президенту Казахстана. И его реализа-
цией страна обязана воле и энергии этого человека. Сегодня экономическая и поли-
тическая целесообразность этого беспрецедентного решения уже не вызывает спо-
ров. Приезжая в Астану, бывшую некогда скромным Целиноградом, видишь почти 
миллионный город, в котором воплощены как политико-экономическое устремление 
республики, так и новейшие градостроительные идеи. 

Город в степи, где прежде не было никаких природных преимуществ, вызывает 
восхищение своим современным обликом и условиями для жизни и работы. И те, 
кто когда-то не верил в оправданность столь кардинального шага, сегодня гордятся 
новой столицей. Я уже сказал, что, приезжая в Казахстан, всегда бываю в Астане. И 
вижу, как каждый год она меняется. Ее строит вся страна. В ней появляются прекрас-
ные неожиданные проекты, которые не могут не изумлять. 

Таков наглядный пример ответственности Лидера перед народом. Он стремится 
сделать нацию богаче, интеллектуальнее, авторитетнее в мире. Благодаря ему в 
обществе царит стабильность, а этнические различия не вызывают напряжения, не 
создают проблем. И забота о государственных интересах лежит как на власти, так и 
на гражданах, что находит выражение и в конкретных действиях властных структур, 
и в поведении гражданского общества. 
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Накануне юбилея Президента Казахстана стоит отметить, что он, как и прежде, 

остается очень требователен к себе: совершенствует свои знания, сохраняет хоро-
шую физическую форму, которая позволяет ему много работать, передвигаться, при-
нимать решения в управлении государством. Поэтому хочется пожелать Нурсултану 
Абишевичу здоровья и сил, а республике, которою он руководит, – благополучия и 
процветания. 

P.S. Автор выражает признательность руководителю Казахстанского фи-
лиала ассоциации «Деловой совет ЕврАзЭС» Ерлану Досмагамбетову за 
содействие в подготовке интервью. 

 
Газета «Казахстанская правда», 30 июня 2010 г.
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Алмухан ИСАК, 
почетный гражданин Жамбылской области 

ПРОШЕЛ С НАРОДОМ ВСЕ ИСПЫТАНИЯ

Конец 1979 года. Состоялся Пленум ЦК Компартии Казахстана. Нурсулта-
на Назарбаева избрали секретарем ЦК. Приятно было узнать, что ему только 
пошел сороковой год. В начале января 1980-го Нурсултан Абишевич приехал 
к нам в Мерке. Его сопровождал второй секретарь обкома партии Анатолий 
Федорович Шалов, тонкий знаток казахского языка, народной этики и очень 
строгий блюститель партийной номенклатурной дисциплины. Нам, меркенцам, 
выпала честь выдвинуть и избрать Н.А.Назарбаева депутатом Верховного Со-
вета республики. Естественно, нам было необходимо избрать его – одного из 
руководителей республиканского масштаба, так как это давало возможность 
эффективнее и быстрее решать многие проблемы района. И мы были рады 
предоставившемуся случаю. 

...Мне посчастливилось много раз встречаться с нашим Президентом, и каждый 
раз раскрывалась его многогранная, неординарная личность. Он очень чуток, в меру 
строг и демократичен, быстро отличает искренность от даже очень тщательно наиг-
ранной фальши. 

23 августа 1991 года. Первый секретарь ЦК и Президент собрал партийный актив 
республики по случаю инцидента, связанного с попыткой захвата власти в СССР 
группой авантюристов, выдавших себя за ГКЧП. С информационным докладом 
выступил Нурсултан Назарбаев. Коротко, но емко обрисовав обстановку в Союзе 
и Казахстане, он подчеркнул важность умения руководителей всех рангов ориен-
тироваться в усложняющейся с каждым днем политической обстановке, призывая 
быть бдительными ко всяким проявлениям авантюризма и шантажа в условиях на-
каляющейся морально-психологической обстановки. При этом он особо выделил ис-
ключительное значение сохранения единства полиэтнического народа республики. 
Довольно сурово «прошелся» по некоторым руководителям областей, которые не 
разобрались в сути и возможных последствиях шифрованной телеграммы ЦК КПСС 
о неотложных действиях в поддержку ГКЧП. Поручил прокуратуре и КГБ разобраться 
с резолюциями первых или вторых секретарей обкомов на эту телеграмму. 

При этих словах в зале воцарилась гробовая тишина. Каждый из нас восстанав-
ливал в памяти свои действия в день путча. Тогда первый секретарь нашего обкома 
О.Байгельдиев был на выезде за границей, и всю ответственность брал на себя я, 
второй секретарь. К счастью, моя совесть была чиста. Я не дал хода той шифровке, 
лишь познакомив с ее текстом своих коллег – секретарей обкома. На настоятельные 
требования ответработника из Москвы уклончиво отвечал о необходимости времени 
для выработки проекта мер и согласования с Алма-Атой. Тем самым мы выиграли 
время и дождались официальной реакции руководства республики. 

Но меня волновало другое. Путчисты арестованы. Законная власть восстановле-
на. Но появилась угроза привлечения к ответственности тех, кто по старой привычке 
попытался дать ход указаниям путчистов. Память восстанавливала зловещие стра-
ницы истории 30-50-х годов, недавние гонения на кадры после прихода к руководству 
республикой Г.Колбина. Мурашки побежали по спине. 
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Закончив свое выступление, Назарбаев прямо с трибуны (президиум не был из-

бран) спросил, будут ли вопросы к нему или предложения по намеченным мерам. 
Зал молчал. Тогда я поднял руку и вышел к микрофону, стоявшему в проходе меж-
ду рядами, и высказал свое мнение, сомнения и опасения. Обратился к нему, как 
Президенту, не быть столь строгим к тем, кто по инерции не сумел трезво оценить 
ситуацию и правильно отреагировать на сложившуюся обстановку. Сказал, что такое 
уже бывало в нашей истории. Зал молчит, потому что всем немного страшно, а осту-
пившиеся наверняка думают о своем завтрашнем дне... 

Нурсултан Абишевич сказал, что как Президент дает гарантию недопустимости 
преследования по факту поддержки указаний Москвы по злополучной шифровке, но 
проверить и знать позицию руководителей необходимо. И тогда зал буквально раз-
разился шквалом аплодисментов. 

...В 1991 и 1999 годах на период президентской предвыборной кампании по об-
ластям и городам республиканского значения с личного согласия кандидата Цен-
тризбиркомом официально назначались по одному-два доверенных лица. В обеих 
кампаниях мне посчастливилось выполнять миссию такого высокого доверия Нур-
султана Абишевича. 

За него агитировать было легко и одновременно неимоверно трудно. Особенно я 
это почувствовал перед выборами 1999 года. Это было очень тяжелое время. Стра-
на делала первые робкие шаги в освоении нефтяных и газовых залежей. Зарплата, 
пенсии месяцами задерживались. О пособиях и речи не было. В такой обстановке 
Н.А.Назарбаев выступил со Стратегической программой «Казахстан-2030». Доку-
мент был исключительно всеобъемлющий и креативный. Он трудно воспринимался 
бедствующим слоем народа, чем воспользовались оппоненты. Автора сравнивали 
с Лениным, выступавшим с планом ГОЭЛРО, за что тот был наречен «кремлевским 
мечтателем». Но точки над «i» были поставлены после встречи самого кандидата с 
избирателями в областях. 

Нурсултан Абишевич, как прекрасный оратор, обладающий неукротимой логикой, 
не оставлял в умах электората ни капли сомнения. Во время его выступления я чувс-
твовал, что в нем так удачно гармонируют горячее сердце и холодный, трезвый ум. 
Невольно пришла мысль: именно таким должен быть настоящий государственный 
муж. Особенно в начальный период проведения рыночно-демократических реформ, 
сопровождающихся трансформацией сознания людей, когда требуются твердая рука 
и тонкое знание своего дела лично главой республики. 

Те выборы показали, что нужна новая политическая партия, соответствующая 
стратегии развития страны. Нас, сторонников Назарбаева, это волновало. Его тоже. 
Об этом Глава государства поведал мне, когда приехал в нашу область, перед на-
чалом встречи с избирателями в ЦКЗ «Баласагун». Выслушав мое мнение о необ-
ходимости создания новой социал-демократической партии, в которую войдут люди, 
активно поддерживающие его предвыборную платформу и Стратегию «Казахстан-
2030», Президент сказал, что таковы же мнения моих коллег из Актюбинской, Кызы-
лординской областей и, по сообщению руководителя республиканского предвыбор-
ного штаба С. Терещенко, ряда других регионов. Так родилась партия «Отан». 

Приятно чувствовать себя человеком, стоявшим наравне с единомышленниками 
у истоков мощного движения, ставшего твердой опорой Первого Президента неза-
висимого Казахстана. Очень важно, на мой взгляд, чтобы партия не отрывалась от 
масс, постоянно прогрессировала, опережая время, не отставала в этом от своего 
лидера. 
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...Нурсултан Назарбаев – разносторонне одаренный человек. Про таких в народе 

говорят: «Сегіз қырлы, бір сырлы» (Восемь граней – одна суть). Он тонко чувствует 
юмор. В любой ситуации остается самим собой, как никто другой умеет находить тот 
единственный выход, самый верный, по которому смело ведет других. Когда стал-
кивается с почти непреодолимым препятствием, он, не скрывая, честно признается 
в этом и, сообща с другими, ищет решение вопроса. Он постоянно в поиске нового 
в экономике, политике, духовной сфере. Знает, что новое – это часто забытое ста-
рое, поэтому, сталкиваясь с проблемой, ищет аналогию в истории. Он всегда в курсе 
новостей науки и производства. В этом я не раз убеждался, слушая его доклады и 
выступления еще в советское время. 

Поэтому Глава государства раньше и глубже других вник в сущность и особен-
ность рыночных отношений, осознал необходимость в переходный период введения 
президентского правления с коренной трансформацией политической, социальной 
и духовной жизни общества. Я понимаю, что оппоненты преподносят это как изна-
чальное стремление к сосредоточению власти в своих руках. Но логика заключается 
в том, чтобы сохранить для мирного преобразования общества его единство, отсутс-
твие гражданского (часто вооруженного) противостояния, нужна твердая власть. Так 
учит история почти всех современных независимых государств. Казахстан, естест-
венно, не мог быть исключением. Чтобы убедиться в этом, достаточно оглянуться 
вокруг. 

...Нурсултан Абишевич умеет хорошо отдыхать после напряженного труда. Пом-
нится, весной 1993 года, приехав к нам в область, он два дня ездил, летал на вер-
толете, встречался с людьми, блестяще демонстрируя все качества истого трибуна, 
неустанно разъяснял текущее положение дел, стратегию развития страны. Приятно 
было наблюдать, как он мастерски умеет снять напряжение и пробудить у людей 
желание бороться за лучшую жизнь – свою и всего народа. 

На второй день вечером мы вернулись в гостиницу обладминистрации. После 
ужина Нурсултан Абишевич попросил принести домбру. Настроив ее, стал негромко 
петь. Его приятный баритон постепенно наполнял комнату отдыха. Вдруг он передал 
домбру Омирбеку. Тот тоже спел пару народных песен. Вновь взяв инструмент в 
свои руки, Нуреке вдруг предложил мне: «Давай, Алмухан, споем песни нашей моло-
дости. Я буду аккомпанировать и подпевать. Споем лишь по одному куплету». 

От неожиданности я вначале растерялся, но взял себя в руки. Постепенно я при-
способился к манере игры Президента на инструменте и пению. Фактически он начи-
нал, а я подпевал. В знак одобрения он кивал головой в мою сторону. Это воодуше-
вило меня. И мы часа полтора провели за таким занятием. 

...Когда дописывал этот материал, в СМИ появилось сообщение о том, что 
законы, наделяющие Нурсултана Абишевича статусом Лидера нации, вступили 
в силу. Глава государства заслужил подобный статус от народа, пройдя вмес-
те с казахстанцами все серьезнейшие испытания и не уронив своей чести и 
достоинства своей страны перед всем миром. 

Газета «Казахстанская правда», 2 июля 2010 г.
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Олег ДЫМОВ, 
депутат Мажилиса Парламента, 

член Совета Ассамблеи народа Казахстана 

С ГОРДОСТЬЮ ЗА НАШУ СТРАНУ

Немало научных изысканий историков, политологов, психологов были об-
ращены к столь интересной теме, как роль личности в истории общества. И 
хотя до сих пор однозначной точки зрения на этот предмет изучения нет, боль-
шинство ученых придерживаются мнения, что яркая личность при опреде-
ленных условиях, безусловно, оставляет свой след в истории, в той или иной 
степени оказывает влияние на ход развития общества. В прошлом каждого из 
народов были такие личности, людская память о которых хранит либо глубо-
кое уважение и гордость за них, либо стыд и проклятье. Казахстанцам неска-
занно повезло, что в самый трудный переходный период у кормила государс-
тва встала такая мощная и многогранная политическая фигура, как Нурсултан 
Назарбаев… 

Находясь за пределами Казахстана, часто приходится слышать слова доброй за-
висти по поводу проводимой нашим Президентом внутренней и внешней политики. 
О нем написано уже немало статей и книг. Наиболее серьезные, глубокие и интерес-
ные работы, на мой взгляд, принадлежат перу одного из ведущих публичных поли-
тологов республики Ермухамета Ертысбаева («Казахстан и Назарбаев: логика пере-
мен») и Ольги Видовой («Нурсултан Назарбаев»). 

Моя же задача выглядит гораздо скромнее: находясь на протяжении четырнадца-
ти лет в команде Президента, наблюдая за ним в Пар ламенте (будучи депутатом), 
на встречах с членами Совета Ассамблеи народов Казахстана, с руководителями 
этнокультурных объединений, хочу поделиться личными впечатлениями о некото-
рых событиях, на фоне которых действия и решения Президента пополнят его уже 
сложившийся, богатый нюансами портрет. 

Эпизод первый 
…6 июля 1994 года (день рождения Нурсултана Назарбаева – О.Д.). В Верхов-

ном Совете XIII созыва – обычный рабочий день. Намечалось рядовое пленарное 
заседание по обсуждению очередного законопроекта. Однако внезапное появление 
представителей охраны Президента и характерная нервозность аппарата убедили: 
следует ждать чего-то неординарного. Так и произошло. В президиуме появились 
Президент Нурсултан Назарбаев, председатель Верховного Совета Абиш Кекилба-
ев, его заместители М.Оспанов, К.Султанов и З.Федотова. 

Абиш Кекилбаев сразу уступил слово Президенту. И буквально через несколько 
секунд всем стала понятна причина внезапного визита Главы государства в Парла-
мент: речь шла о переносе столицы страны из Алматы в Акмолу… 

Было видно, что Президент готовился к этому выступлению, он говорил уверенно, 
не заглядывая в текст, лежащий перед ним на трибуне. Когда речь дошла до сроков 
осуществления переезда, а он предстоял в ближайшие годы, по залу пополз сдер-
жанный ропот: «Опять за счет народного кармана, мы же совсем оголим регионы, 
разве сейчас время для таких дел?» 
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Подобные вопросы стали задавать Президенту и «штатные» популисты. Где 

взять столько средств, когда почти все социальные программы свернуты? Где техни-
ко-экономическое обоснование столь громадного проекта? Президент же, оставаясь 
внешне очень спокойным, находил самые нужные слова-обоснования своей идеи, 
которые вскоре убедили подавляющее большинство депутатов в необходимости 
принятия позитивного решения. 

Я, как коренной «казахстанский северянин», сразу принял идею переноса столи-
цы. Но, скажу откровенно, сроки, в которые предстояло ее осуществить, вызывали и 
у меня большие сомнения. И так думало большинство депутатов. Сейчас же, после 
десятилетнего юбилея новой столицы, стоит только удивляться и гордиться нашим 
Президентом, его дальновидностью и политической прозорливостью, настойчивос-
тью, последовательностью и политической волей, проявленными в осуществлении 
грандиозной идеи. 

Поистине историческая роль личности и величие политика особенно ярко и конт-
растно видится на фоне больших, эпохальных событий... 

Эпизод второй 
Пророчество провидицы Ванги сбывалось на моих глазах… 
Нет необходимости объяснять читателю, кто такая была Ванга. Ее точные пред-

сказания поражали воображение людей многих государств. Довелось и мне встре-
титься с одной из самых знаменитых провидиц прошлого века. Случилось это на 
исходе 1994 года, когда, будучи депутатом Верховного Совета Республики Казах-
стан, я посетил Болгарию в составе группы международных наблюдателей ОБСЕ на 
выборах в болгарский парламент. 

Как я ехал к Ванге и как состоялась моя встреча с этой удивительной женщиной – 
отдельная история. Сейчас я вспомнил об этом событии в связи с ее пророчеством 
относительно Казахстана и нашего Президента. 

…Завершив служебные дела, я отправился в сторону живописных гор близ гре-
ческой границы. Замечу, начавшиеся в 90-х годах миграционные процессы на пост-
советском пространстве, неуверенность людей в завтрашнем дне мне лично были 
понятны. Но для многих моих избирателей, слабо верящих чиновникам, было не 
лишним знать мнение такого «международного авторитета», как Ванга, о будущей 
судьбе казахстанцев. В этом и заключался мой единственный вопрос к ней. 

Услышав его, она с интересом спросила: «И только?» «Да», – ответил я. После 
короткой паузы, которая для меня показалась вечностью, она с радостной улыбкой 
и резким жестом руки, не терпящим возражения, хлопнув ладонью по столешнице, 
изрекла: «Там все сидите! Там ваше место! Поднимайтесь с колен вместе с осталь-
ными людьми. Там найдете вы свое счастье! Ваш Воевода выведет вас на светлую 
дорогу». Дважды хлопнув ладонью по столику, она дважды повторила те же слова, 
как бы для большей убедительности, и здесь же попросила меня передать несколько 
напутственных слов Нурсултану Назарбаеву... 

Через несколько дней, вернувшись в Казахстан в канун 1995 года, в Парламенте 
я имел кратковременную встречу с Президентом Назарбаевым, в ходе которой про-
информировал его о результатах выборов в болгарский парламент, а также о состо-
явшейся встрече с Вангой. Мой рассказ о ее предсказаниях был воспринят Прези-
дентом, как хороший новогодний подарок. Но только спустя год я понял всю глубину 
предсказаний Ванги. Два всенародных референдума, принятие новой Конституции 
республики, создание первого двухпалатного профессионального Парламента, рож-
дение Ассамблеи народа Казахстана, а затем и перенос столицы в Акмолу – вот 
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череда эпохальных событий, о которых, я уверен, и не догадывалась Ванга. Но она 
твердо знала, что «Воеводе» предстоит сделать выбор в принятии ответственных 
знаковых политических решений, она верила в него и потому передала ему свои, 
ставшие поистине историческими, напутствия… 

Через несколько лет, в 1999 году, в день инаугурации избранного Президента 
Казахстана, наблюдая на экране торжественное движение Президента по белой до-
рожке из резиденции к Конгресс-холлу, я вновь вспомнил слова Ванги: «Там найдете 
вы свое счастье! Ваш Воевода выведет вас на светлую дорогу». 

…Он вышел на сцену бодрым, уверенным шагом, ладони мои горели от рукоп-
лесканий, а грудь переполняла гордость за страну, в которой я живу, и за моего 
Президента. 

Оценивая все это с высоты пройденных вех, стоит только удивляться той поли-
тической смелости и решительности, которую проявил человек и политик Нурсултан 
Назарбаев в сложной политической ситуации. И это вызывает к нему глубокое и за-
служенное уважение казахстанцев. 

Эпизод третий 
Поездка в Болгарию в составе официальной делегации в рамках визита Главы 

государства в эту страну в сентябре 1999 года предоставила мне еще одну возмож-
ность убедиться в многогранности нашего Президента как великого политика, стра-
тега, дипломата, колоритной харизматичной личности. 

Поднявшись на борт самолета, где уже находилась вся казахстанская делега-
ция, Президент, спустя несколько минут, появился в дверях нашего салона без пид-
жака, в очень хорошем расположении духа. Все поднялись, приветст вуя его. Оки-
нув взором знакомые лица министров, Нурсултан Назарбаев встретился со мной 
взглядом, улыбнулся и спросил: «Что, в Болгарию едем?» «Спасибо, едем!» – в тон 
ему ответил я. 

Тот визит прошел, как потом отмечала пресса, результативно, были проведены 
взаимовыгодные переговоры о возможности транспортировки казахстанской нефти 
через болгарский черномор ский порт Варна в Европу, подписан ряд важных дого-
воров. И в течение всех дней пребывания я, как лидер казахстанских болгар, чувс-
твовал к себе постоянное внимание. Находясь в резиденции президента Стоянова, 
в парламенте, на встрече с бизнесменами, в мэрии Варны, – повсюду Нурсултан 
Абишевич, представляя меня, находил какие-то непротокольные слова: «А это наш 
главный (в других случаях, первый) казах станский болгарин, – а затем, шутя, добав-
лял, – он казахстанец болгар ского происхождения, но он наш, казах!» 

Неординарность натуры Главы государства проявилась и во время официального 
обеда, данного Петром Стояновым в честь Нурсултана Назарбаева. Как известно, во 
время таких обедов главы государств обмениваются только офи циальными речами. 
Других выступлений протокол не предусматривает. Но и здесь Нурсултан Абише-
вич сумел создать атмосферу теплоты и открытости: о чем-то переговорив с Петром 
Стояновым, он вдруг предоставил слово для приветственного тоста руководителю 
болгарской диаспоры Казахстана… 

Я внутренне был готов к подобной речи, но не ожидал, что она будет иметь место 
во время официального обеда. Выступление, как потом отметили члены нашей деле-
гации, прозвучало по-казахстански патриотично, завершилось моим стихотворением 
«Казахстан» и вручением президенту П. Стоянову моей книги «Тепло казах станской 
земли». Все дружно аплодировали, было видно: оба президента очень довольны. 
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Сам Нурсултан Абишевич не раз демонстрировал свое ораторское искусство, 

умение расположить к себе аудиторию. Мне хорошо запомнилась пресс-конферен-
ция по итогам подписания казахстанско-болгарских соглашений, проходившая в не-
большом холле президентского дворца. Коснувшись казахстанско-болгарских отно-
шений, Глава нашего государства обратил внимание присутствующих на картину с 
изображением хана Аспаруха верхом на диком степном скакуне над обрывом Дуная 
и сказал (почти дословно): «Наши народы тесно связывают общие исторические кор-
ни древних культур и великих предков, в том числе одного из них, изображенного 
на этой прекрасной картине. Это величественный и отважный степной хан Аспарух, 
приведший за собой болгарских предков из прикаспийских казахских степей на бал-
канские просторы и положивший начало болгарскому государству». При этом все 
присутствующие болгары отвечали благодарными улыбками. 

Но удивляет наш Президент не только мастерством риторики, а также физичес-
кой энергией: легкая походка, эмоциональное живое восприятие общения, чувство 
юмора и светлая харизма делают его образ особенно ярким и колоритным. 

В моей памяти остался еще один запомнившийся эпизод той поездки. Во время 
знакомства с Варновским портом маленький теплоходик класса речного трамвая с 
казахстанской делегацией приблизился к гигантскому морскому парому, перевозя-
щему железнодорожные составы, в том числе с нефтью. 

Президент выразил желание подняться и осмотреть паром. Едва теплоходик при-
швартовался к морскому гиганту, как Нурсултан Назарбаев первым бодро стал под-
ниматься по висевшему вдоль борта крутому трапу. Высота борта, по моим оценкам, 
была не менее 15-20 метров. Но Президент с легкостью, ни разу не остановившись, 
поднимался вверх. За ним едва поспевал молодой болгарский лидер. Оценив выиг-
рышность ситуации, я нарочито озабоченно спросил сопровождающих нас болгар: «Ну, 
как вам наш Президент?» В ответ они улыбались и восторженно цокали языками. 

Когда же я поделился своими впечатлениями с моими коллегами – руководите-
лями национально-культурных центров о совместной с Президентом зарубежной по-
ездке, они, бывавшие с ним в Корее, Турции, Израиле, Германии, Беларуси и других 
странах, в ответ привели мне немало подтверждений, ярко говорящих о том, что 
Нурсултан Назарбаев всегда по-отечески тепло относится к представителям всех 
народов страны, гордится ими, заботится об укреплении дружбы и общественно-по-
литической стабильности. 

Возвращаясь к разговору о роли личности в истории, хотел бы перечислить, на 
мой взгляд, десять главных заслуг, гражданских подвигов Нурсултана Назарбаева 
перед своим народом. 

Первый. Личный вклад в достижение суверенитета и независимости Казахстана, 
его признания мировым сообществом. 

Второй. Принятие решения в форме указа Президента страны о закрытии Семи-
палатинского ядерного полигона и добровольном выходе Казахстана из числа миро-
вых ядерных держав. 

Третий. Принятие новой Конституции 1995 года. 
Четвертый. Создание первого профессионального двухпалатного Парламента. 
Пятый. Принятие решения о переносе столицы Казахстана в Акмолу, а главное – 

осуществление этого грандиозного, фантастического проекта. Через каких-то десять 
лет Астана стала городом XXI века. 

Шестой. Осуществление системы социально-экономических и политических ре-
форм, позволивших стране динамично развивать экономику, а следовательно, повы-
шать благосостояние народа. 
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Седьмой. Обладая даром исторического предвидения и преодолевая сопротив-

ление политических скептиков, он создал Национальный фонд, позволивший в пери-
од мирового финансового кризиса удержать стабильность в республике и в полном 
объеме выполнить социальные программы по защите граждан. 

Восьмой. Осуществляя мудрую, дальновидную внешнюю и внутреннюю полити-
ку, он добился превращения Казахстана в центр диалога цивилизаций. В итоге в Ас-
тане проведены три съезда лидеров мировых и традиционных религий, к республике 
возросло доверие мирового сообщества. 

Девятый. Благодаря личной инициативе в международных делах, авторитету 
Нурсултана Назарбаева в мировом сообществе Казахстан в 2010 году председа-
тельствует в ОБСЕ. 

Десятый. Его в полной мере можно было бы поставить во главе этого перечня 
первым. Главная заслуга и гражданский подвиг Нурсултана Назарбаева состоят в 
том, что он сумел сохранить в людях чувство гражданст венности и единой для всех 
народов Родины, обеспечил мирное развитие процессов демократизации, мир и со-
гласие в Казахстане. 

…Как казахстанец болгарского происхождения, я горд и счастлив, что живу в этой 
прекрасной стране, работаю уже 15 лет в команде одного из выдающихся политиков 
современности. Я уверен: чем дальше уходит время, тем величественнее и гранди-
ознее выглядит свершенное Президентом и народом Казахстана в первые десятиле-
тия независимости нашей страны. 

Газета «Казахстанская правда», 3 июля 2010 г.
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Вадим ШИРОКОБОРОДОВ, 
Петр ЖУКОВСКИЙ

СОРАТНИКИ

О Президенте Нурсултане Назарбаеве рассказывают участники первого ка-
захстанского призыва молодежи для учебы в Днепродзержинске (Украина) и 
работы на Карметкомбинате.

Аманали Абдураманов 
Родился 26 августа 1940 года в поселке Ак-Арыс Сайрамского района Чимкент-

ской области. Окончив среднюю школу, откликнулся на призыв обучаться металлур-
гическим профессиям. После учебы в Днепродзержинском ТУ № 8 работал на Кар-
меткомбинате. В 1964 году приехал на Чимкентский свинцово-цинковый завод, где 
многие годы ударно трудился в звании плавильщика. С этого же предприятия вышел 
на пенсию бригадиром горновых. Лауреат Госпремии СССР, почетный металлург 
СССР, кавалер ордена «Курмет».

– В те годы газеты наперебой писали о Соколовско-Сарбайском ГОКе, Казах-
станской Магнитке в Темиртау, медных комбинатах в Джезказгане и Балхаше. Когда 
впервые прочитал объявление о комсомольском призыве для учебы в Украине, сра-
зу решил: поеду! Тем более государство выделяло бесплатный проезд, обучение, 
место в общежитии, стипендию и обмундирование…

Благодарен судьбе, что учеба в Украине свела и сблизила меня с будущим Прези-
дентом Казахстана Нурсултаном Назарбаевым. Мы жили с ним в одной комнате об-
щежития, вместе осваивали специальность горнового доменной печи, затем вместе 
начинали свой трудовой путь на Казахстанской Магнитке, работая чугунщиками…

Мы регулярно встречаемся с Нуреке. И раньше, когда он работал секретарем ЦК, а 
я членом бюро обкома партии. И в последующие годы. Наиболее памятная встреча – 
совместная поездка в 2000 году в Днепродзержинск, потом – общая встреча соратни-
ков в Шымкенте в 2003 году. Мы видим, как он рад возможности пообщаться с нами. 
Первым подойдет, обнимет, тепло поприветствует…

Рахматулла Жанарбаев 
Родился в Пахтааральском районе Чимкентской области 3 июля 1940 года. Рано 

остался без родителей, жил в доме дяди, затем сам отправился в детский дом г. Лен-
гера, где в 1958 году окончил среднюю школу. Случайная встреча с одноклассником 
Пернебаем Куатбековым определила обоюдное решение – отправиться в Украину 
учиться на металлургов. В 1960 году вместе с группой доменщиков, учившихся пол-
тора года, прибыл в Темиртау. Жили в общежитии, работали разнорабочими. Затем 
три года службы в армии, учеба на факультете биологии педагогического института 
им. К.Д.Ушинского в Петропавловске, который окончил в 1968 году. Работал дирек-
тором Яснополянской русской СШ в одном из отдаленных районов СКО. В 1976 году 
вернулся на Казахстанскую Магнитку, работал горновым на домне № 4. Ныне – пен-
сионер, проживает с семьей в Темиртау.

– Вновь попал в Темиртау уже в 36 лет. Получил направление на четвертую дом-
ну. Первый горновой Тулеген Адам-Юсупов принял без разговоров. Пошел вставать 
на партийный учет, не подозревая, что секретарем парткома комбината работает 
мой однокашник Н.Назарбаев. Пока переминался в дверях, Нурсултан Абишевич 
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меня увидел, поднялся из-за стола и пригласил в кабинет. После этого, конечно, об-
нялись, расспросы, воспоминания… Я ему говорю: «Нурсултан, у тебя людей полно 
в приемной, неудобно мне, пойду в цех». А он мне: «Пусть подождут. Не каждый день 
одноклассников находим». 

Секретарь парткома, узнав, какую трудную работу взвалил на себя Р. Жанарбаев, 
предложил ему помочь с трудоустройством и жильем. Как говорится, куда полегче. 
Но 36-летний металлург был непреклонен. «Ладно, работай, – напутствовал его Нур-
султан Абишевич. – Но каждый раз, как идешь на смену, заходи ко мне». С тех пор 
рабочие будни горнового начинались с визита в партком.

– Однажды зашел с утра по привычке в партком, а там совсем другой человек. Вы-
шел, спросил у секретарши, а она мне: «Вы разве не в курсе? Нурсултан Абишевич 
пошел на повышение – секретарем обкома партии в Караганду…».

«Эх, не было счастья в жизни, так и умру, не узнав его!» – подумал в сердцах гор-
новой, живший с семьей в казенном бараке. Все-таки ждал, надеялся, что бывший 
однокашник, ставший первым лицом в парткоме комбината, поможет с жильем. И 
вдруг все рухнуло. Но Нурсултан Назарбаев, уже находясь в Караганде, не забыл о 
своем товарище по училищу.

– Как-то раз диспетчер по громкой связи вызывает меня к начальнику цеха 
Эдуарду Эммануиловичу Миникесу. Добрых три километра пришлось бежать до 
первой домны! Зато предложили на выбор сразу два варианта: или двухкомнатная 
сразу, или трехкомнатная, но через четыре месяца. Сдержал-таки Нуреке свое обе-
щание помочь с квартирой…

Естан Жунисулы 
Родился 13 апреля 1939 года в Ордабасинском районе Чимкентской области. В 

1957 году окончил среднюю школу, работал. На следующий год вместе с другими 
юношами отправился осваивать металлургические специальности в Днепродзер-
жинск. Попал в группу машинистов заливочного и разливочного крана. На Казахстан-
ской Магнитке отработал полгода. В составе машинистов крана 8 месяцев работал 
в Алчевске на Луганском металлургическом комбинате. В 1961 году по семейным 
обстоятельствам вернулся в родные края. Поступил в Чимкентский педагогический 
институт, который окончил в 1966 году. Работал учителем, завучем, председателем 
сельсовета, заместителем акима района. В общей сложности имеет сорокалетний 
педагогический стаж.

– Среди нас в училище общественно полезными делами выделялся Нурсултан 
Назарбаев. Хочу напомнить один памятный эпизод. В 1959 году на гастроли в Ук-
раину, в том числе в наш Днепродзержинск, приехала известная казахская певица 
Бибигуль Тулегенова. Нурсултан, как истинный патриот своей Родины, развил бур-
ную деятельность: организовал объявление в газете, собрал земляков и попросил 
расклеить по городу афишы о гастролях, послал ребят купить заранее билеты. Кон-
церт удался на славу, зал был полон. Во время концерта он не забыл вручить певице 
огромный букет цветов от имени земляков. Все это говорит о его организаторском 
таланте, который проявился еще в годы учебы в стенах училища…

Мы, выпускники техучилища, часто встречаемся в Шымкенте: в нашей области 
сосредоточено наибольшее количество призывников 1958 года. К сожалению, ряды 
наши редеют. Не забывает нас и Нурсултан Абишевич. При посещении области, не-
смотря на плотность графика и занятость, всегда находит время на встречу с нами. 
Нурсултан Назарбаев не только крупный политик, государственный деятель, он пре-
красный товарищ, приятный собеседник. Пусть Аллах даст ему крепкого здоровья на 
благо своего народа!
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Сатыбалды Ибрагимов 
Родился 13 марта 1940 года, среднюю школу окончил в 1957 году в селе Черно-

водск Сайрамского района Чимкентской области. После окончания ТУ № 8 работал 
на Казахстанской Магнитке, металлургических предприятиях Украины. Параллельно 
с работой окончил вечернее отделение КарПТИ, а в 1968 году по направлению ЦК 
Компартии Казахстана поступил в университет дружбы народов им. П. Лумумбы в 
Москве. В 1973 году окончил экономическое отделение этого университета, продол-
жил учебу в аспирантуре. Там же, в Москве, состоялась защита сначала кандидатс-
кой, а потом докторской диссертации по экономике. Работал на Карметкомбинте до 
1991 года. В 1994 году в Лондоне С. Ибрагимова утвердили официальным предста-
вителем компании «Испат Интернешнл» в Темиртау. С 1996-го по 2003 год работал 
в должности президента НК «Казхром» в Алматы. С 2003 года – депутат Мажилиса 
Парламента РК.

– Нас четверо из выпускников ТУ № 8 поступило в Карагандинский политехничес-
кий институт. Правда, мне пришлось сразу перейти на вечернее отделение завода-
втуза в Темиртау, чтобы помогать маме, оставшейся одной. Зато 25 октября 1964 
года я участвовал в пуске первого блока первой мартеновской печи под руководс-
твом опытного сталевара Султана Кокенова.

Другим памятным событием тех лет для нашего сообщества друзей по «Дзержин-
ке» стала свадьба Нурсултана и Сары Назарбаевых. Помню, он только что вернулся 
со Всемирного фестиваля молодежи и студентов в Хельсинки, где в составе советс-
кой делегации представлял нашу страну. Вернулся в новеньком с иголочки костюме 
и тут увидел меня – снял пиджак и тут же одел на меня. Так я и проходил у него в 
дружках на свадьбе в московском индпошиве…

Я благодарен Всевышнему, что судьба свела меня с Нурсултаном Абишевичем. 
Мы многие годы вместе, во всем и всегда поддерживаю нашего Президента. А начи-
налось все в Днепродзержинском училище с секции вольной борьбы, куда мы запи-
сались. Мы были крепкими ребятами, а в таком возрасте физические данные имеют 
большое значение. Настоящий мужчина, подлинный национальный лидер определя-
ется многими качествами: силой, выносливостью, глубоким умом и эрудицией, рабо-
тоспособностью и целеустремленностью… А еще великодушием, отзывчивостью и 
особой харизмой, отличающей выдающегося деятеля мирового масштаба от рядо-
вого политика. И все эти качества в избытке присущи нашему Президенту…

Кайрат Исламкулов 
Родился 1 июля 1940 года в Чимкентской области. Отец погиб на войне. Годы де-

тства и юности сопровождали материальные и бытовые лишения, но юноша успеш-
но окончил 10 классов русской средней школы. В 1958-1959 годах учился в ТУ № 8 
на сварщика нагревательных печей и колодцев. Затем работал на Казахстанской 
Магнитке. В 1963 году поступил в Московский институт стали и сплавов. Так опреде-
лилась его жизненная стезя инженера-металлурга, а в дальнейшем – ученого и педа-
гога. Работал на промышленных предприятиях Чимкента, выдвигался на партийно-
хозяйственные должности. Выступил одним из организаторов новаторского вуза – 
Международного казахско-турецкого университета им. Х.А.Яссауи, учрежденного 
по инициативе глав государств Нурсултана Назарбаева и Тургута Озала. Работал 
проректором этого университета, в последние годы – советник президента МКТУ. 
К.М.Исламкулов – доктор технических наук, профессор, академик Академии естес-
твенных наук РК, лауреат Государственной научной стипендии, обладатель званий 
«Заслуженный деятель науки и техники РК» , «Почетный работник образования РК».
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– Так получилось, что я первым из нашего сообщества стал доктором наук. Что 

особенно приятно, первым среди сокурсников по «Дзержинке» меня тепло поздравил 
Нурсултан Абишевич…

Задатки подлинного лидера проявились у него уже в юношеские годы. Помню, нас 
как магнитом тянуло к нему. Подкупали его искренняя, добродушная улыбка и горя-
чее желание помочь, поддержать своих земляков. Вечерами мы часто собирались 
в его комнате, шутили, пели, вспоминали близких и родные края. Однажды Нуреке 
предложил нам активнее участвовать в комсомольской жизни всего училища. Мы тут 
же предложили его кандидатуру в состав комитета комсомола. А когда его избрали 
членом бюро, Нурсултан развил такую бурную деятельность, что вызвал замеша-
тельство у местных комсомольских активистов.

Многие выпускники «Дзержинки» до сих пор вспоминают лекции-концерты, кото-
рые организовывал их подлинный вожак. Вскоре вечера отдыха, встречи с ветерана-
ми, экскурсии в соседние города и поселки, «двигателем» которых выступал Нурсул-
тан Назарбаев, стали общими для всего училища, сближали казахскую и украинскую 
молодежь.

Рассказывая о прозорливости Нурсултана Назарбаева, его сосредоточенности на 
учебе и общественных делах, его неизменной справедливости, вежливости и отзыв-
чивости, Кайрат Мукашевич вдруг вспомнил поразительный случай из жизни земля-
ков в далеком Днепродзержинске:

– Вместе с нами учился Абляш Абуов из Шиилийского района Кзыл-Ординской об-
ласти. По натуре – неразговорчивый, стеснительный, мягкий, но удивительно голо-
систый. Пел так, что все вокруг, как завороженные, слушали его мощный и одновре-
менно проникновенный голос. Помню, Нурсултан несколько раз советовал Абляшу 
поступать в консерваторию по классу вокала, но тот лишь молча улыбался. Другой 
на месте Нуреке махнул бы рукой на упрямого молчуна, но наш староста не таков. 
Нурсултан сначала «вытащил» Абляша на смотр художественной самодеятельности 
училища, где тот занял первое место. А потом каким-то загадочным образом вышел 
на руководство Днепропетровской областной телестудии, лично отвез Абуова, плохо 
владевшего русским, в областной центр, а в итоге организовал запись на телеви-
дении нескольких песен в исполнении нашего земляка. Не исключено, что для всей 
Днепропетровщины это стало первым знакомством с казахской культурой…

Марат Кыстаубаев 
Родился 11 января 1940 года в ауле Машат Тюлькубасского района Чимкентской 

области. Окончил сельскую школу. В Днепродзержинском ТУ № 8 учился в группе 
вторых горновых доменной печи вместе с Нурсултаном Назарбаевым. После окон-
чания училища с 1960-го по 1962 год работал на Карметкомбинате вторым горно-
вым. Затем в связи со смертью отца вынужден был, как старший в семье, вернуться 
в родной колхоз. В 1965 году заочно окончил Кзыл-Ординский пединститут, рабо-
тал пионервожатым, учителем, а вскоре – завучем СШ им. М.Ауэзова в селе Машат 
Тюлькубасского района Чимкентской области. В дальнейшем был избран председа-
телем сельсовета, но вскоре вновь вернулся в родную школу – уже в должности ее 
директора. До выхода на пенсию трудился заместителем председателя колхоза им. 
Жамбыла в том же Тюлькубасском районе ЮКО. На выборах Президента РК одно-
сельчане выдвинули его в руководители инициативной группы и доверенным лицом 
Н.А.Назарбаева. Воспитал пятерых дочерей и троих сыновей.

– С Нурсултаном Абишевичем (после расставания в 1962 году) встретился вновь 
только в 2003 году в Шымкенте на мероприятии в честь 45-летия окончания ТУ № 8. 
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Памятная, теплая была та встреча. Нуреке помнит всех поименно. Мы пожелали 
ему доброго здоровья, выразили поддержку в проводимой им политике. За 17 лет 
независимости Казахстан добился многого. И в этом большая заслуга вчерашнего 
выпускника училища, нынешнего Президента страны. Его жизненный путь, упорство 
и настойчивость в достижении цели должны быть путеводной звездой для нынешней 
молодежи.

Рахимжан Мырзахметов 
Родился в 1940 году в Жуалинском районе Джамбулской области. Осенью 1958 

года вместе со сверстниками по комсомольской путевке поехал в далекую Украину. 
В ТУ № 8 обучался в группе горновых доменной печи, куда отбирали наиболее раз-
витых, физически подготовленных парней. В дальнейшем получил высшее образо-
вание, окончил Карагандинский педагогический институт. Работал учителем в СШ 
села Бурного Джамбулской области.

– В мае 1960 года нам хотелось как можно быстрее попасть в Темиртау, на свои 
рабочие места. Нурсултан работал на первой домне, а я на второй, у сменного мас-
тера Романова… Вскоре и на наших улицах были праздники. В 1962 году у меня 
родился первенец – сын Меирхан. Шумно отпраздновали. Нурсултан и здесь был 
заводилой! Несмотря на трудные бытовые условия, вселял в наши души радость 
своими полными оптимизма словами. До сих пор помню, как 6 июля мы с друзьями 
весело отметили день рождения Нурсултана. А через шесть дней после этого со-
бытия на свет появился мой второй сын. Собрались друзья, в том числе и питомцы 
нашего славного училища: Альтай Салимов, Жуман Балмурзаев, Кабидолла Сарике-
нов, Палмагамбет Курманбаев. Кто-то то ли шутя, то ли всерьез предложил назвать 
малыша Шоинханом (шойн – чугун): как-никак мы тогда на домне плавили чугун. Но 
Нурсултан сделал поправку – предложил в честь молодого, растущего города на-
звать малыша Темирханом. Эта идея всем понравилась!.. 

Опыт, полученный в огненной профессии, помогает мне в жизни. Нисколько не 
жалею, что начал свою трудовую деятельность металлургом. Наоборот, горжусь 
этим! А еще горжусь, что учился вместе с Н.А.Назарбаевым и с другими его соратни-
ками. Все мы выражаем поддержку курсу Главы государства, главная цель которо-
го – процветание страны, стабильность и мир в нашем общем доме.

Максут Нарикбаев 
Родился в селе Еркин Талды-Курганской области в 1940 году. В Украине освоил 

профессию сварщика нагревательных печей и колодцев. Вместе с одногруппниками 
летом 1959 года прибыл на Казахстанскую Магнитку, но работы по специальности 
не было, поэтому трудился такелажником. Осенью вернулся в родной аул к матери 
и бабушке, нуждавшимся в помощи единственного сына и внука. Работал завклубом 
колхоза им. 30-летия Казахской ССР, на стройке в Алма-Ате, а с декабря 1968 го-
да – редактором Талды-Курганского облкомитета телевидения и радиовещания.

В дальнейшем связал свою жизнь с юриспруденцией, окончив юридический 
факультет КазГУ им. Кирова. В первые годы независимости Казахстана работал в 
Министерстве юстиции, Администрации Президента, возглавлял Генеральную про-
куратуру РК, избирался председателем Верховного суда. Защитил кандидатскую и 
докторскую диссертации, получил звание заслуженного юриста, был награжден ор-
деном «Парасат». В последние годы профессор М.С.Нарикбаев руководит Казахс-
ким государственным юридическим университетом.
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– Очень насыщенной была наша жизнь в ТУ № 8: мы не только учились, но и 

отдыхать умели. Особенно сплачивали спорт и художественное творчество. Нурсул-
тан, например, успешно выступал с лекциями о Казахстане. А обладатель уникаль-
ного голоса Абляш Абуов, который привез с собой домбру, замечательно исполнял 
казахские народные песни…

После лет двадцать я не виделся с Нурсултаном Абишевичем. Уже в начале 
80-х, когда он был секретарем в ЦК в Алма-Ате, а я простым адвокатом, пришел к 
нему на работу. Помощник записал мои данные, но прошло дня три, а звонка я так 
и не дождался. Ну, думаю, не судьба, не хочет Нуреке встречаться со своим одно-
кашником. Как я жестоко ошибался! Оказывается, его помощник долго разыскивал 
меня, но… сотовых телефонов тогда, увы, не было. Короче, назначили мне время, и 
Нурсултан Абишевич, несмотря на обилие посетителей, сразу же пригласил в свой 
кабинет. Мы крепко обнялись, вспомнили сокурсников. Нет, не забывает Президент 
своих соратников!..

Макаш Татимов 
Родился 30 апреля 1940 года в г. Талгаре Алма-Атинской области. После окон-

чания казахской СШ № 12 устроился учеником формовщика в литейный цех знаме-
нитого АЗТМ. В ТУ № 8 учился на машиниста заливочного и разливочного крана. С 
1960-го по 1962 год работал на Карметкомбинате. Вернулся в Алма-Ату и поступил в 
Московский государственный педагогический институт им. В.И. Ленина. В 1967 году, 
успешно защитив диплом, окончил институт по специальности «Социальная психо-
логия», продолжив образование в аспирантуре. Сфера научных интересов – демог-
рафия, социология и политология. Первым в республике защитил докторскую сте-
пень по политологии. Возглавлял демографическую службу РК. С 1997 года и до 
сего дня возглавляет Центрально-Азиатский университет в Алматы. В 2000 году за 
заслуги перед страной награжден орденом «Курмет».

– Стать демографом мне помог случай в Днепродзержинске. В 1959 году прово-
дилась Всесоюзная перепись населения. Пригласил меня директор училища П.Н.Се-
мененко и говорит: «Ты неплохо говоришь на русском, нужно будет переписать твоих 
земляков. От занятий освобождаешься, пройдешь инструктаж. Головой отвечаешь 
за перепись». Попросил старост трех групп составить списки. Староста доменщиков 
Н.Назарбаев к делу отнесся очень ответственно. Переписные листы оформил четко, 
грамотно и сдал вовремя.

Эта перепись запала ему в душу, и с тех пор он всю свою жизнь посвящает де-
мографии. Вернувшись в Казахстан, стал работать в Академии наук Казахстана. На 
одном из заседаний неформальных объединений встретился с Н.А.Назарбаевым. 
Хотя прошло 30 лет, Нурсултан Абишевич узнал его сразу, пригласил на беседу. Ког-
да Макаш Байгалиевич рассказал Президенту о сложной демографической ситуации 
в стране, тот предложил ему поработать в отделе информации и анализа Админис-
трации Президента.

– Нурсултан Абишевич дал высокую оценку моим научным работам в поздрав-
лении по случаю моего 60-летия. Это окрыляет. Я как специалист высоко ценю то, 
что Президент страны в своей долговременной Стратегии «Казахстан-2030» демог-
рафические трудности возвел в ранг первого приоритета в разделе национальной 
безопасности. Перенос столицы в центр страны – в Астану также благотворно влияет 
на демографическую ситуацию. Это было трудное, но мудрое решение. 

Газета «Индустриальная Караганда», 3 июля 2010 г.
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Садуакас ЕСИМБАЙ

ДРУГ. ЧЕЛОВЕК. ЛИДЕР

Позвольте мне немного рассказать о Нурсултане Назарбаеве не как о чело-
веке, волею судеб взявшем на себя ответственность за страну в самые слож-
ные, а порой и драматические периоды в истории независимого Казахстана. Я 
хочу рассказать о нем не как о политическом деятеле, воля, мудрость и харак-
тер которого сделали нашу республику авторитетным членом мирового сооб-
щества. Не только как о человеке, пожертвовавшем личным покоем, потому 
что на пути, выбранном им, если откровенно, зачастую царят суровые, крутые 
и жесткие законы. Мой рассказ о том, что стало предысторией формирования 
уникальной личности. 

Мне посчастливилось знать нашего Президента еще мальчишкой – трудо-
любивым, любознательным, принципиальным и с самого детства очень не-
равнодушным. Прочитав эти строки, уверен, читатель поймет, почему именно 
Нурсултану Назарбаеву было суждено повернуть ход казахстанской истории в 
сторону развития, благоденствия и мира. В данной статье представлены мои 
личные воспоминания о моем однокласснике, друге Нурсултане Назарбаеве, 
нашедшие также отражение в книге «Ушконыр – алтын бесегим» – «Ушконыр – 
золотая моя колыбель», которая в скором времени выйдет в свет на казахс-
ком, русском и англий ском языках при поддержке АО «Национальная компания 
«Қазақстан темір жолы». 

Энергия имени, энергия слова 
Казалось бы, только вчера мы торже ственно отпраздновали десятилетие Незави-

симости, которое самим Президентом оценено как «десять лет, приравненных к ста». 
Не успели оглянуться и вот уже стоим на пороге нового юбилея. Осмысливая кри-
тически этот период в жизни нашей страны, могу с удовлетворением отметить, что, 
спотыкаясь и проигрывая иногда, в целом мы выросли и материально, и духовно. 
Мы значительно продвинулись вперед во многом благодаря незаурядной личности 
Лидера нации – Президента Нурсултана Назарбаева. Поэтому рассказ о детских го-
дах Главы государства, наверное, следует воспринимать как одну из многих попыток 
осмыслить историю молодой страны. 

Начну свое повествование с момента рождения Нурсултана Назарбаева и выбо-
ра имени, которое также во многом предопределило жизненный путь Президента. В 
ауле Ушконыр 16 июля 1940 года люди праздновали рождение долгожданного сына 
Абиша и Альжан, спустя десять дней после того, как на свет появился будущий Пре-
зидент. После тоя гости задались вопросом о том, как назвать малыша. 

Среди вариантов были самые различные имена. Одни предлагали наречь ново-
рожденного Райымбеком, другие – Карасаем, третьи в честь предка Наурызбаем. 
Были и такие, кто руководствовался конъюнктурой того времени, предлагая такие 
«модные» имена, как Мэлс, Советхан, Стахан, Социал, Сайлаубек, Колхозбек и мно-
гие другие. 

И вот тогда бабушка Мырзабала сказала: 
– О, народ, вы в поисках имени моему внуку состязаетесь, как на кокпаре. А те-

перь отдайте поводья мне. Я сама его назову. 
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И продолжила: 
– Дед младенца Назарбай был и бием, и баем. Все это, как грязь на руках, при-

ходит и уходит. Имя человека должно соответствовать ему, а человек должен соот-
ветствовать своему имени. К тому же имя должно соответствовать его времени. У 
Аллаха 99 имен, одно из них – Нур. Второе – Султан. Пусть мой ненаглядный внук 
носит одновременно эти два имени сразу, пусть его имя будет Нурсултан. 

Бабушка вообще сыграла особую роль в становлении личности внука. Мать Нур-
султана Абишевича Альжан вспоминала о том, что Мырзабала давала советы и на-
ставления детям, снохам, рассказывала о запретах и приметах, принимала активное 
участие в воспитании Султана (так называли Главу государства домочадцы, сверс-
тники и одноклассники). 

Как-то, посмотрев на сына своего Абиша, она сказала: 
– Самый хороший подарок, который отец может оставить сыну – это хорошее 

воспитание. 
В один из дней, когда Султан только начал говорить, они вдвоем с бабушкой шеп-

тались, спорили. Мырзабала, не уставая, несколько раз заставляла внука повторять 
одно и то же слово. Мать будущего Президента Альжан поинтересовалась у свекро-
ви, зачем она это делает. 

– Вчера во время встречи со сватом мы много говорили о моем Султане, – сказа-
ла она. – Сват заметил, что красота мужчины в его языке. Энергичная, оратор ская 
речь – это талант. Надо говорить так, чтобы каждый человек услышал, понял тебя. 
Оратор считается цветом своей нации. Он может многое сделать для своего народа. 
Вот мы и закрепляем назидание твоего отца. 

Не будет ложью, если мы скажем, что благодаря примеру взрослых, демонстриру-
ющих уважение предкам и традициям, Султан с малых лет рос, впитывая народную 
мудрость. 

В народе говорят: «Слова старших лечат». Наши прадеды также говорили: «Впи-
тавший в себя свое, родовое, не пропадет». Если задуматься над словами о том, что 
«Знания, полученные в молодости, – это богатство, используемое в старости», то 
приходишь к мысли, что они являются плодом жизненной мудрости и благоразумия. 
Не забудутся также народные слова-назидания, обращенные к молодежи: «Скажешь 
плохо о своей Родине – останешься без савана. Не будешь защищать Родину – оста-
нешься без погребения. Не будешь защищать свой язык – не будет тебе уважения». 

Соседи, родственники вспоминали такие слова бабушки Нурсултана Назарбаева: 
«Если у отца родился сын – хорошо, если пошел по отцовскому пути – хорошо. Но 
приятнее всего, если народ хвалит сына твоего». И добавляла: «Нурсултан, как его 
прапрадед батыр Карасай, будет любимцем народа». 

Как-то бабушка дала поручение своей невестке раздобыть трость старца Демеу 
(из рода Кошкар), которому на тот момент исполнилось за девяносто лет. «Трофей» 
с верой в добрую примету был привязан к колыбели Нурсултана. При этом, как при-
зналась позже Альжан, она мечтала о том, чтобы птенцу, выросшему в маленьком, 
как гнездо беркута, доме, открылась дорога во Вселенную, чтобы он не ограничился 
узким миром, а почув ствовав себя хозяином жизни, как беркут, взлетел высоко в 
небо и парил... 

Ребенок, дарованный свыше 
Бабушка с мамой оберегали Нурсултана. Что вполне понятно, так как это был 

долгожданный внук: Альжан несколько лет не могла забеременеть, и, казалось, счас-
тье отвернулось от нее. 
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На одном из праздников, в котором принимал участие Абиш, прозвучала красивая 

песня. Вот несколько строк из припева: 
«Пусть перед мужчиной всегда распахивается дверь, 
Пусть перед женщиной всегда раскачивается колыбель». 

Эти строки больно ранили в сердце Абиша. Вернувшись домой, он взмолился, 
взывая к небу: «О, Аллах, дай мне хоть одного сына». Видя его страдания, друзья 
порекомендовали ему, чтобы жена посетила святые места и переночевала на моги-
ле предка Раимбека. На все воля Аллаха, вдруг поможет? 

Сказано – сделано. Бабушка Мырзабала, взяв с собой сноху, исполнила совет. 
Ночью к Альжан в видении явился белобородый старец в белой одежде. Бабушка 
Мырзабала со снохой восприняли это как добрый знак и остались еще на одну ночь. 
И снова к Альжан явился в сновидении белобородый старец. Но на этот раз он за-
говорил: «Дочь моя, не горюй, будет у тебя сын. За ним пойдут и другие дети, но не 
давай детям созвучные имена». 

Вскоре сноха забеременела. И уже в этот период ей вновь приснился вещий сон: 
она купалась в большом океане, вода в нем была прозрачная, а на дне покоилось 
длинное ружье. Нырнув, она достала его для Абиша. После чего, так и не выпустив 
оружия из рук, доплыла до берега. 

Сон свой растолковала она сама так: оружие – это сын; то, что доплыла до бере-
га, – ее мечты сбудутся; бескрайние просторы океана означают долголетие сына; 
глубина и прозрачность воды – жизнь сына будет содержательной, ясной; океан – 
это счастье и богатство. 

Историю рождения Нурсултана мать рассказывала, как поэму. По ее словам, 
ровно семь дней тянулись схватки. Аппетита не было. Силы иссякли. В то время в 
Шамалгане не было ни роддома, ни больницы. Пришлось ехать в районный центр 
Каскелен. 

По бездорожью на телеге родители Нурсултана с трудом добрались до места 
назначения. Во дворе суматоха, столпотворение. 

«Я услышала только слова русского акушера, который, увидев мое состояние, 
сказал: «Быстро… Быстро…» – рассказывала Альжан. – В какой-то момент до слу-
ха донеслись слова: «Крупного мальчика поймал». После чего потеряла сознание. 
Только через два-три дня с трудом пришла в себя». 

Ребенка стали приносить на кормление. Молоко особо не идет, а ребенок сосет, 
изо всех сил старается. Женщина, которая лежала по соседству с матерью малень-
кого Нурсултана, ни слова не говоря, все время молча смотрела на нее. Когда ей 
приносили младенца, ее пухленький малыш почему-то казался знакомым, он казал-
ся Альжан частью ее самой. В какой-то миг ее осенило: «О, Аллах! Он же похож на 
меня, он же копия моего братца Болегена, моя копия!» На вопрос о том, вчера ли она 
поступила в больницу, ей ответили: «Сестренка, сегодня, 8 июля. Два дня ты лежала 
без сознания. Долгих лет жизни твоей дочурке!» 

Как дочь? Сразу вспомнились слова акушера: «крупного мальчика поймал». Да и 
десять месяцев назад у могилы святого предка Райымбека ее вещий сон предвещал 
сына. Потеряв всякое терпение, она развернула пеленки. О, Аллах, не сын, а дочь! 
Сердце ее дрогнуло. Кое-как завернув младенца в пеленки, Альжан побежала к вра-
чу-акушеру: «Скажите, кого я родила?» «Как кого? Вы родили мальчика», – сказал он 
и развернул пеленки. Действительно, девочка! Он собрал всех медсестер и закри-
чал: «Найдите ребенка!» 

Оказалось, что женщина, лежавшая рядом, все время рожала девочек. Муж при-
грозил ей: «Если опять родишь девочку, не возвращайся!» А тут соседка по палате 
родила мальчика и лежит без сознания. 
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– Так я чуть не потеряла своего Султана, – вспоминала Альжан. 
Мать Султана была светлолицая, общительная женщина. На состязаниях акынов 

между аулами она умело импровизировала. Сказанным ею к месту метким, сложен-
ным в рифму словам никто не мог дать отпор, и многие, не находя, что ответить, 
молча признавали свое поражение. 

Она вместе с бабушкой учила сына умению говорить внятно, логически связано и 
обоснованно. Как видим, материнские уроки не прошли даром. 

Почитая предков 
Отец Султана Абиш ребенком остался сиротой, но это только закалило его. Он 

трудился не покладая рук, был человеком с широким кругозором. Свободно владел 
казахским, русским и балкарским языками, часто использовал в своей речи послови-
цы и поговорки. 

Отец был прямолинейным человеком, смело говорил все, что думал. Окружаю-
щие ценили его трудолюбие и деловую хватку. 

За двадцать лет соседства с Абишем я ни разу не видел его сидящим без дела. 
Будь то дома или в саду, он всегда был чем-то занят. Зимними вечерами в комнате, 
слушая радио, тоже что-то мастерил. И Султана с детства приучил к труду. Не будет 
ошибкой, если скажу, что у отца он научился трудолюбию, стойкости, смелости и 
правдивости. Его с малых лет приучали любить свою землю, чтить предков. 

Абиш заложил в своего сына и другую важную черту – толерантность. Казаки и 
переселенцы, проживающие в Шамалгане, придерживались христианской религии, 
поляки – католической, ссыльные муллы и баи – исламской религии. Если турки-
месхетинцы и чеченцы с Кавказа, насильно сосланные в 1944 году, были мусульма-
не-сунниты, то балкарцы – шииты. Отец с большим уважением относился к предста-
вителям всех конфессий. 

Другое важное качество, которое воспитывал в сыне отец, – взаимовыручка. Пом-
ню, когда мы окончили восьмой класс, в наш дом пришли Абиш и Альжан. Абиш, об-
ращаясь ко мне, сказал: «Садуакас, мы с твоим отцом были друзьями, вместе пасли 
колхозный скот в Ушконыре. В 1942 году твой отец, отправляясь на фронт, поручил 
тебя нам с Альжан. Пришло время выполнить обещание». 

В тот год мы, вдвоем с сестрой Айкумис, сделали саман из глины и соломы и 
приступили к строительству дома. Все это время мои названые родители и Султан 
помогали нам изо всех сил. Дом № 100 в ауле Шамалган по улице Октябрьской до 
сих пор называется «домом, построенным Султаном». 

Сила родной земли 
В свое время Нурсултан мечтал: «Если в будущем я стану настоящим граждани-

ном, то прославлю казахский народ на весь мир, сделаю Казахстан равным по поло-
жению и популярности с другими мировыми державами». 

Сегодня его заветная мечта сбылась. Казахстан знают в мире, ранее никому не 
известная страна в Центральной Азии занимает достойное место среди других го-
сударств. Неизмеримо велик вклад Президента Нурсултана Назарбаева в этот про-
цесс. А в том, что Президент стал таким, какой он есть, большой вклад людей, окру-
жавших его в детстве. 

Известно, что многие исторические личности родились в аулах. Жизнь Султана 
начиналась так же. Он был впечатлен снежными горными вершинами, зимой и ле-
том сверкающими на солнце, прохладой летнего жайлау, мягкой зимой. Взору его 
открывался прекрасный ковер разнотравья, устилающий холмы весной. Возвышенно 
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чувствует себя человек, созерцающий эти волшебные красоты природы. Взбираясь 
на горную вершину, вдыхая свежий ароматный воздух, ощущаешь себя в мире вол-
шебных образов. Навечно останется в памяти сладкий вкус земляники, которая крас-
неет тут и там в густой траве, и кислый вкус ревеня. 

Приходишь к мысли, что именно этот чистый воздух, запах цветов, вкус ягод, про-
зрачные студеные воды Жетысу закалили младенца и придали ему сил взвалить на 
себя в будущем нелегкую ношу во имя народа. Как говорят, «земля рождает народ, 
народ рождает героев». 

Рождение Нурсултана на земле Жетысу, у подножия горы Алатау, в Ушконыр, от 
потомков известного народного батыра рода Шапырашты Карасая – это историчес-
кая закономерность. Закономерность и в том, что в сложных ситуациях его всегда 
оберегала родная земля, а милые сердцу горы придавали сил. Тому есть немало 
примеров. 

Руководитель парторганизации колхоза им. Фурманова в селе Шамалган Турсын 
Баубекова вспоминала, как в начале августа 1944 года ехала к чабанам в Ушконыр. 
По пути, устав от жары, решила пообедать у Абиша и направила своего коня к его 
дому. Да и соскучилась по вкусному чаю и интересным рассказам Альжан. 

Внезапно вздрогнула от пронзительного крика ребенка. Хлестнув коня кнутом, пос-
какала в сторону оврага, откуда доносился крик. Под крутым обрывом оврага увиде-
ла четырехлетнего Нурсултана, который босой висел над змеиным гнездом, держась 
рукой за таволгу. Турсын Баубекова сама не поняла, как быстро схватила малыша 
за подмышки и подняла на коня. Признается, что тогда впервые в жизни осознала, 
насколько сильна. Нурсултан упал на коня, как подкошенный. Видимо, руки устали, 
совсем обессилел. 

В тот день Турсын заночевала в доме Абиша. Вечером после ужина, когда собра-
лись все – семья, соседи – Абиш, поглаживая Нурсултана по голове, спросил сына: 
«Говорят, ты сегодня упал в обрыв. Если не забыл, расскажи, не спеша, как все 
было». 

Мальчик поведал следующее: «Играя с детьми, мы далеко отошли от аула. До-
гоняли друг друга, бегали наперегонки, и тут я наступил на муравейник и, не удер-
жавшись, полетел в сторону обрыва. Падая, зацепился за пучок таволги. Посмотрел 
вниз, а там змеи. Испугался. В этот момент белобородый старец сверху сказал: «Сы-
нок, кричи во всю мочь, не переставая, ногами не шевели!» Сказав так, он исчез. Я 
кричал снова и снова. Взглянув еще раз, увидел того деда на коне. Он меня поднял 
в мгновение ока. А когда огляделся уже на коне, это была тетя». 

Был момент, когда маленький Султан едва не погиб от кори. Стоял жаркий июль. 
Не хватало воздуха из-за высокой температуры. Он с отцом и матерью ехал из Ша-
малгана в Ушконыр на жайляу на телеге, запряженной волом. Врач в Шамалгане 
сказал родителям, что он испробовал все методы лечения и не в силах что-либо 
сделать и что Султану осталось жить совсем немного. И родители направились в 
горы. Видя плачущую маму, он молча лежал и думал: «Почему я должен умереть? Я 
же еще ребенок. Как же меня закопают в землю?» 

Чем выше поднималась температура, тем холоднее становилось. Султана укуты-
вали в одеяло, кошму, а его трясло от холода. Как только солнце село, в горах быстро 
темнеет, в черной мгле среди туч он увидел сверкающую луну. Словно в полудреме 
произнес: «О, Аллах! Луна улыбается мне! Почему? Луна, врач в Шамалгане сказал, 
что без тебя жизнь моя угаснет. Почему он так сказал!? А ты мне улыбаешься. Нет, я 
не умру. Бабушка всегда говорила, что «без Аллаха не сломать даже бурьян!» Врач 
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же не Аллах! Это правда! Правда!» В этот момент он всем телом ощутил воздей-
ствие какой-то внутренней таинственной силы. Хотел было закричать: «Врач обма-
нывает», но от бессилия голос пропал. От нехватки воздуха начал бредить, только 
повторял: «женеше», «женеше». Так прошло два-три дня в борьбе с болезнью. На 
четвертый день он начал выздоравливать. Увидев горные вершины в лунном свете, 
тело налилось силой, энергией, а сердце наполнилось радостью. 

«Вот так я «подружился» с казах ской болезнью «кылша» (по-казахски – «корь»), а 
впоследствии, «рассорившись», распрощался навсегда и с ней, и с другими болезня-
ми», – вспоминает Президент. 

Самый лучший ученик 
Годы юности Султана прошли в тяжелое время. С утра была длинная очередь 

за хлебом. Чтобы привезти домой сразу десять булок, приходилось становиться в 
очередь два раза, а иногда и три. Были и другие заботы. В то время у Султана было 
только одно желание: быстрее начать трудиться, зарабатывать, хоть немножко об-
легчить трудности, выпавшие на долю семьи. С другой стороны, одолевала потреб-
ность учиться. 

Родители позаботились, чтобы вторая его мечта сбылась. Мы с Нурсултаном в 
1947-1948 годах вместе перешагнули порог маленькой средней школы им. Фурма-
нова в селе Шамалган. В классе с казахским языком обучения были дети разных 
национальностей. В те годы в казахских классах набиралось всего по 5-10 человек. 
Причина тому – демографический спад, связанный с испытаниями, выпавшими на 
долю казахского народа. К тому же по требованию партии сельская интеллигенция 
отдавала своих детей в русские школы. Но, с другой стороны, небольшое количество 
учеников делало более эффективной работу педагогов. 

Впервые Султана привела в школу мать Альжан. Несмотря на то что свободного 
времени из-за работы в колхозе было мало, в начальных классах она часто посеща-
ла школу, интересуясь успеваемостью, поведением, учебой сына. После занятий, 
накормив его, давала отдохнуть. Затем уделяла 2-3 часа своего времени выполне-
нию домашних заданий сына. В это время она никого во двор не пускала. Когда я 
приходил, она выпроваживала меня, говоря, что Султана нет дома. 

Я, конечно, обижался, но, понимая, что для его родителей учеба сына – главное, 
уходил. У Султана такое отношение к учебе сохранилось до окончания школы. 

Однажды я вошел в дом тайком, через сад. Султан сидел перед зеркалом и вслух 
пересказывал домашнее задание. 

– Ты хочешь стать артистом? – засмеялся я. 
– Я и сам не знаю, но какая-то таин ственная сила влечет меня к зеркалу. Я люблю 

закреплять уроки перед зеркалом, да и не хочу мямлить в классе, – ответил он. И на 
предложение погулять ответил отказом. 

Однако после окончания седьмого класса он намеревался выйти на работу и по-
мочь родителям. Отец был против его планов, и Султан продолжил учебу. 

Такура Исмаилова, первая наша учительница, выпустила сотни таких как мы 
мальчишек и девчонок, дала им воспитание, знания. 

По прошествии многих лет она всегда интересовалась жизнью своих учеников. 
Во время одной из таких встреч она сказала мне: «Султан еще в школьные годы 
удивлял меня своим особым уважительным отношением к учителю, ответственным 
отношением к учебе, манерами, свойственным людям благородного происхождения, 
а также великодушием. Его гибкий ум, умение ясно и точно выражать свои мысли не 
соответствовали возрасту. Видите, на какой он теперь должности!» 
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Наш учитель Сейтхан Исаев, принимавший участие во встрече Президента Казах-

стана с ветеранами Великой Отечественной войны, с волнением вспоминает: «Мы, 
двое из его учителей, уже седовласые, в конце встречи стояли в сторонке, ожидая 
небольшой аудиенции со своим учеником-Президентом. Заметив нас, он сразу подо-
шел, приветливо поздоровался и сказал стоящему рядом со мной учителю: 

– Здравствуйте, Николай Никифорович! Я помню все. Как Вы настойчиво застав-
ляли нас бежать пять километров на уроках военно-патриотического воспитания. 
Это пошло нам на пользу. Вы закалили нас. Огромное Вам спасибо! 

Учитель Сейтхан-ага, вспоминая о дет ских годах Президента, поразился тому, как 
отец его Абиш, почувствовав природный талант своего сына, сделал все для того, 
чтобы развить его. И впоследствии Нурсултан стал одним из главных помощников 
педагога по внеклассной работе, возглавив комсомольский комитет, ученическую ор-
ганизацию. Он выполнял задания с большой ответственностью, аккуратно. 

Еще одной отличительной чертой Нурсултана было то, что он с детских лет ув-
леченно читал книги. Он раньше других понял, что книга – средство воспитания, ис-
точник интеллекта, основа наук. Уважение и любовь педагогов вызывало и то, что 
программу по каждому предмету он дополнял самостоятельно. Благодаря этому 
среднюю школу окончил с отличием и был представлен к медали. 

В начале пути 
Интерес Султана к политике, международным проблемам впервые проявился в 

связи с одним интересным случаем, который оставил глубокий след в его жизни. 
В 1958 году он вступил в переписку с учителем средней школы № 5 города Цзыгун 
провинции Сычуань Чжоу Бай-Сяо. Оба письма были опубликованы на страницах 
районной газеты «За коммунизм», № 30 от 16 марта 1958 года. 

Прочитав газету, я поздравил Султана с первым появлением в прессе и от души 
пожелал, чтобы «с этого момента мы постоянно его видели на страницах газет и 
журналов». 

Уже в то время, изучая характер Султана, можно было понять, что это незауряд-
ный человек. Об этом свидетельствовали даже незначительные бытовые мелочи. В 
связи с этим вспоминается наш выпускной вечер. Проводив девушек в общежитие, 
группа одноклассников решила переночевать в школе. Каждый расположился по-
своему. Султан же соединил две парты, сверху положил классную доску и удобно 
улегся, постелив газету. Наблюдавший за всем этим наш одноклассник Болат Жете-
нов подошел ко мне и спросил: 

– Садуакас, а смог бы ты предсказать, кем каждый из них станет в будущем? 
– Едиге будет начальником, Касым, Кайсар, Андаш, Кенесбек, Сабыр останутся в 

ауле. Динаф лежит отдельно, он уедет из Казахстана. Райхан похож на человека, не 
желающего прощаться с детством, – ответил я. Рассказал в том числе и о будущем 
Султана: 

– Он лежит на доске посреди двух парт. Это означает, что он будет сидеть на 
троне, руководить страной. 

Мои слова сбылись. Нурсултан Абишевич возглавил Казахстан в непростое вре-
мя. Сбылись и слова бабушки. Мырзабала перед смертью сказала внуку: «Недавно 
я видела чудесный сон, будто ты парил на белом коне среди высоких облаков. Даст 
Аллах, если будешь трудиться от души, если помыслы твои будут чисты, слава о 
тебе пойдет по всему миру, будешь обладать большим авторитетом». Так и случи-
лось. Природный талант и организаторские способности, проявившиеся в характере 
Султана с детства, качества прирожденного лидера сыграли свою роль. 
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Об этом мой одноклассник Султан сам рассказывает так: «Если говорить обо мне, 

я никогда не стремился к власти. Однако с детских лет мне не нравилось быть «се-
редняком», я был под влиянием внутреннего чувства самоуважения. Например, в 
школе я всегда стремился быть первым в учебе. Я думаю, это характерно для каж-
дого, уважающего себя человека. Если же человек перестанет себя уважать, то из 
него ничего путного не выйдет. Мне как будто было суждено руководить, все время 
меня избирали в какой-нибудь орган: в старших классах был членом ученического 
комитета, всегда был в рядах школьного, районного комсомольского актива». 

В то же время Нурсултан Назарбаев не потерял связи с народом. Глава государс-
тва в одном из своих интервью сказал: «Хотя я и являюсь Президентом, душа моя 
тянется к земле. Жизнь, которую я видел, еще не так сильно изменилась. Я знаю не 
понаслышке, как корова телится и как жеребенок появляется на свет. Разве детство 
и юность моих сверстников не прошли в труде? Мы пасли коров и с десяти лет коси-
ли сено». 

Сегодня без нашего Президента невозможно представить новую историю нашего 
государства. В своей книге «На стыке веков», написанной 13 лет назад, Нурсултан 
Назарбаев писал: «Были моменты, когда казахи чуть не были уничтожены полно-
стью. Однако любовь к жизни, любовь к свободе снова и снова воодушевляла их, 
ведя к решительным действиям. Я люблю свой народ. Я горжусь тем, что именно он 
воспитал во мне с детских лет сдержанность и интеллигентность. Поэтому в сложных 
ситуациях я предпочитаю мирные способы урегулирования проб лем, не хочу обост-
рять, усложнять ситуацию. Как мне не гордиться моим народом, сумевшим, несмот-
ря на все трудности, сохранить достоинство, терпимость, сдержанность, уважение к 
другим народам!» 

…Время быстротечно. Девятнадцать лет назад, когда наша республика обрела 
независимость, трудно было представить себе ее будущее. Сегодня, оглядываясь 
назад, я понимаю: именно такой человек, как Нурсултан Назарбаев, обладающий 
колоссальной духовной силой, умеющий держать удар, был способен взять на себя 
ответственность за судьбу страны. Зная о чаяниях и надеждах людей не понаслыш-
ке, впитав в себя с молоком матери мудрость народа, проявляя заботу о нашей ис-
тории, неравнодушный к прошлому и болеющий за будущее государства, сумевший 
объединить нацию, ему было дано осуществить мечту миллионов своих сограждан – 
жить в процветающей мирной стране… 

Газета «Казахстанская правда», 3 июля 2010 г.
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Кайрат ИСЛАМКУЛОВ

ПОДЛИННЫЙ ВОЖАК И ЗАВОДИЛА

Прошло много лет, но четко помню тот период, когда мы, группа казахстанцев, 
осваи вали в Днепродзержинске металлургические специальности для последующей 
работы на Казахстанской Магнитке. В нашей памяти остались учеба, наставники-
мастера, первая встреча с расплавленным металлом, трудовые будни металлурги-
ческого завода, выходные дни на Днепре. Мы вместе учились, трудились, занима-
лись спортом и художественной самодеятельностью. Для нас первая заводская про-
ходная стала проходной в большую жизнь, дорогой к новым достижениям и успехам. 
Ведь из 67 выпускников Днепродзержинского технического училища металлургов на 
благодатной земле Казахстана выросли Президент республики, председатель Вер-
ховного суда РК, депутаты Мажилиса Парламента РК, област ных и районных мас-
лихатов, директора крупных предприятий и школ, шесть докторов наук, бизнесмены, 
лауреаты Государственной премии, известные на всю страну передовики производ-
ства, почетные граждане городов и районов. Этот список выпускников училища пред-
ставляет некий срез казахстанского общества, их судьбы – не исключение, а законо-
мерность в уверенно развивающейся стране, строящей правовое демократическое 
общество.

 Задатки лидера у Нурсултана Назарбаева проявились уже в юношеские годы, 
во время обучения в Днепродзержинском техническом училище металлургов (ТУ 
№ 8). Нас, прибывших на учебу из различных областей Казахстана, притягивали 
добродушная улыбка Нурсултана и его постоянная готовность помочь. Часто вече-
рами мы собирались в его комнате в общежитии, пели песни, шутили, вспоминали 
родные края.

Безусловно, душой и заводилой таких молодежных собраний был Нурсултан На-
зарбаев. Как-то в конце импровизированного вечера он высказал свое мнение о не-
обходимости иметь в составе комитета комсомола училища своего представителя. 
Все мы единодушно поддержали его предложение. Думаю, что ни у кого из нас не 
возникло сомнения в том, что только Нурсултан сможет достойно представлять наши 
интересы в этой организации. И не ошиблись. В скором времени он стал не только 
активным членом комитета комсомола училища, но заметно улучшил его деятель-
ность, внося новые идеи и предложения в работу органа. 

Он организовывал прекрасные вечера отдыха, которые сближали казахскую и 
украинскую молодежь. Призывал и собственным примером побуждал нас активно 
заниматься спортом, художественной самодеятельностью, духовно обогащаться ев-
ропейской культурой. Нурсултан Абишевич сам активно занимался в секции борьбы, 
задушевно исполнял казахские народные песни, хорошо играл на домбре. 

Через многие годы мы поняли: он хотел, чтобы мы, казахи, не только приобрели 
рабочие профессии металлурга, но стали физически крепкими и духовно обогащен-
ными. Для нас он был и серьезным, и отзывчивым, и вежливым, и справедливым, 
и откровенным. Пользовался большим авторитетом среди молодежи училища, его 
уважали преподаватели. Нурсултан Назарбаев был настоящим лидером во всем. 

О его отзывчивости и готовности всегда помочь свидетельствует хотя бы такой 
случай. Вместе с нами учился Абляш Абуов из Шиилийского района Кызылординской 
области. По натуре был неразговорчивым, стеснительным и добрым, несмотря на 
внушительную комплекцию. 
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Абляш обладал удивительно красивым голосом, отлично играл на домбре. Когда 

он пел, все мы завороженно слушали его. Нурсултан много раз советовал ему пос-
тупать в консерваторию по классу вокала. В ответ Абляш только улыбался, и было 
непонятно, согласен он или нет с таким предложением. Нурсултан чуть ли не силой 
вытащил Абляша на смотр художественной самодеятельности училища, по итогам 
которого наш земляк занял первое место в жанре вокала. 

Нам до сих пор непонятно, каким образом Нурсултан вышел на руководство Днеп-
ропетровской областной телестудии и договорился о записи концерта в исполнении 
нашего друга. Зная, что Абляш слабо владеет русским языком, и предвидя возмож-
ные затруднения в поездке, Назарбаев лично поехал с ним в Днепропетровск на 
областную телестудию. Благодаря Нурсултану Абляш своим голосом и песнями за-
воевал симпатии телезрителей днепропетровщины, которые, возможно, казахские 
песни услышали впервые.

Этот факт свидетельствует, что уже в юные годы Нурсултан Назарбаев обладал 
удивительной прозорливостью видеть будущее даже в том, что культура является 
одной из форм сближения казахского и украинского народов. Нам посчастливилось 
учиться вместе с Нурсултаном Назарбаевым, всемирно известной личностью. Мы от 
всего сердца желаем нашему Президенту крепкого здоровья и плодотворной работы 
на благо народа Казахстана! 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Геннадий ЗЕНЧЕНКО, 
генеральный директор КТ «Зенченко и К»

БЛАГОДАРЯ НУРСУЛТАНУ АБИШЕВИЧУ 
МЫ ПОЛУЧИЛИ СТАРТОВУЮ ПЛОЩАДКУ 

Случайностей, говорят, на свете вообще не бывает, всем правит закономер-
ность. Пусть даже она не бросается сразу в глаза, но поживешь и убеждаешь-
ся: а ведь так оно и есть. Вот и моя первая встреча с Президентом Нурсулта-
ном Назарбаевым получилась какой-то скомканной и не слишком внятной. Он, 
председатель Совета Министров республики, совершает поездку по Северо-
Казахстанской области. С ним первый секретарь обкома партии, группа сопро-
вождающих. Приезжают на зерновое поле Новоникольского совхоза. А я на 
комбайне сидел. Увидел гостей, спустился, и тут предсовмина вдруг на меня 
крепко «наехал». Сейчас уж и не вспомнить отчего, по какому поводу... 

– Мы тут буквально сию минуту завершили уборку, – совершенно не в тему от-
вечаю я. Секретарь обкома и группа молчат. А мы продолжаем: Назарбаев – свое, 
я – свое. 

Видя, что разговор принял какой-то странный оборот, он махнул рукой:
– Ладно, парень, работай, – и уехал.
Глядя, как оседает пыль за кортежем, я и представить не мог, что все случившее-

ся будет иметь какое-то продолжение. А оно последовало. Когда Нурсултан Абише-
вич выходил на свои первые выборы, он вдруг предложил мне стать его доверенным 
лицом. Значит, запомнил, да не просто запомнил, а порасспросил, видать, молчали-
вую свиту, разобрался, что к чему, и дал свою оценку «непонятливому» директору. 

На предложение я охотно согласился. Оценивать его как государственного деяте-
ля в то время не мог – все еще было впереди. Он привлек меня как личность, спо-
собная на поступок. Перевидав немало руководства различного калибра, убедился: 
быть лидером – значит обладать неким врожденным качеством, с которым человек 
рождается на свет. Природа его не каждому отпускает, да и те, кого она щедро наде-
лила, могут пойти по какой угодно дороге, на что угодно растратить талант. Тут обя-
зательны два условия: чтобы ты с самого начала попал в хорошие руки, способные 
огранить твое дарование, направить его в нужное русло, и второе – определившись 
с наклонностями, избрав стезю, постоянно работать над собой. Все это у Назарбаева 
есть. 

В трудовой крестьянской семье он сызмальства получил нравственную базу, по 
прочности ни с чем не сравнимую. Производственная закалка укрепила в нем орга-
низованность, не речами, а поступками обращал он на себя внимание людей, вызы-
вал доверие: на завод в те годы приходило немало молодых специалистов, так не 
случайно же именно его и комсомольская, и партийная организации называли своим 
лидером. И он это доверие... впрочем, тут мы начинаем забегать вперед, вернемся 
к началу 90-х.

Выборы, как все помнят, Первый Президент выиграл более чем убедительно, вхо-
дившие в его команду в глазах окружающих как бы обрели некий особый статус – 
почетный, но и ко многому обязывающий.

Тут необходим еще один экскурс в ставшее историей прошлое, чтобы напомнить, 
в каком состоянии Нурсултан Абишевич принял страну, с какой точки отсчета на-
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чинал он свои реформы. Собственно, о реформах тогда мало кто думал, в «лихие 
девяностые» царило повальное стремление как можно скорее проесть доставшееся 
от социализма наследство.

В период полувластия – старые законы уже не действовали, новые еще не сложи-
лись или не были обкатаны – на коне оказались не самые способные, а находившие-
ся поближе к материальным ценностям. И капитализм они принялись строить таким, 
каким представляли его вузовская программа, фильмы, книги да вся советская сис-
тема воспитания, – мораль побоку, деньги любой ценой, и вообще, раз Маркс писал, 
что нет преступления, которого за 300 процентов прибыли не совершил бы капи-
тал, – значит, так оно и будет. 

Вот вы говорите: животноводство извели оттого, что не имевшие оборотных 
средств хозяйства вынуждены были рассчитываться за семена, горючее и все ос-
тальное мясом. Отвечу: выдумки это, не было такой уж острой необходимости пус-
кать стада под нож. А зерно на что? Его производили, оно тоже куда-то девалось, 
но людям зарплаты не платили, а жалобы на отсутствие денег не стихали. Так и с 
поголовьем. Стада были по пять тысяч голов – на что их можно было растратить за 
один только год? 

Или вот еще отговорка: раздали, мол, населению. Так, рабочих у тебя насчитыва-
лось полтысячи, получили они по корове – остальные где? Ладно, тех экс-директоров 
давно в области нет, развалив хозяйства, они уехали в дальние края богатыми. Вспо-
минаю о них только потому, что атмосферу вокруг «Новоникольского» они создали 
невыносимую. 

Ну, не мог я делать, как они. Это значило бы предать память отца – знатного 
хозяйственника, ни разу не поступившегося совестью. Сына предать, которому пред-
стояло семейное дело продолжить. Землю родную, которую люблю всей душой, лю-
дей, доверившихся мне. Мы сеяли – и я гнал в шею перекупщиков, не отдавал зерно 
за бесценок, с выгодным для личного кармана «наваром». Мы сохранили пятиты-
сячное стадо, с которым могли выстоять, даже если бы два-три года подряд поля 
поражала засуха или еще какая напасть.

Помните, область ночами погружалась в темноту? А в наших окнах горел свет, мы 
не знали перебоев с водой, ни один культурный объект не закрыли, да что там – об-
щественная баня в период пресловутого кризиса продолжала работать, и сельчане 
охотно шли попариться знатным парком, хотя многие ванны дома имели. 

За это меня обзывали «красным директором», вешали ярлыки: уж очень неудобно 
было с таким соседством ссылаться на объективные трудности, становилось ясно, 
что вызваны они жаждой персонального обогащения. Вот только расправиться явно-
го случая не представлялось, хотя тогдашний глава области и наседал на районного 
руководителя: «Что ты с этим Зенченко возишься? Выкинь его, и вся недолга!» – но 
уж настолько откровенно пойти на кривду даже он не решался. 

Тем не менее четыре года делалось все, чтобы я не мог встретиться с Прези-
дентом. Пришлось исхитриться. Во время очередного приезда Главы государства в 
Северо-Казахстанскую область на поле, которое он осматривал, я постарался встать 
таким образом, чтобы наши пути обязательно сошлись. Он меня увидел, заговорил. 
Тут я и смог произнести заветное:

– А Вы приезжайте в наше хозяй ство.
Он обещал – и впрямь приехал. Посмотрел, как живем, работаем, – остался до-

волен. И с того момента я почувствовал, что у меня развязаны руки, могу вести де-
ло так, как считаю нужным. Мы укрупнились, хозяйство крепло, появлялись новые 
производства. По сути, всем этим мы обязаны Нурсултану Абишевичу. Особо надо 
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подчеркнуть: благодаря его моральной поддержке. Материально от него я ни тиына 
не получил. Да и не намеревался: не президентское это дело – оказывать кому-то 
протекцию, отдавать предпочтение. Он определяет перспективы, задает направле-
ние экономической политике, инициирует нужные законы. 

Все это теперь у нас есть, а там уж как ты используешь предоставленные возмож-
ности, насколько сможешь проявить себя – забота каждого в отдельности. Смею на-
деяться, что у меня это получилось, могу утверждать, что получилось у сына, теперь 
вижу, что и у внука получается. Значит, династия Зенченко продолжается, крепко 
стоит на земле.

Иногда меня спрашивают: каковы главные слагаемые успеха? Отвечаю: прежде 
всего надо стать специалистом в своей отрасли. Не зацикливаться на стереотипах. К 
примеру, наше хозяйство издавна славилось своими картофельными плантациями. 
И казалось вполне естественным, что для сбора урожая на поля съезжалось до двух 
с половиной тысяч «шефов». Но 20 лет назад мы перешли на голландскую техно-
логию, приобрели соответствующие агрегаты. И с тех пор на 22 га (а это солидная 
площадь) со сбором картофеля (самой трудоемкой частью сельскохозяйственных 
работ) успешно справляются всего четыре комбайна, так что немалые вложения оку-
пились сторицей. Все, казалось бы, очевидно, но как порой непросто ломать старые 
представления. 

По большому счету, внедренные при социалистическом методе ведения хозяйс-
тва технологии – тупик, надо решительно отказываться от них. И все же привычка 
бывает куда как крепка. Для тех, кто не знает: прежде годовой надой от коровы сверх 
3 тысяч литров для многих оставался заветной мечтой, достигавшие его носили ор-
дена. И считали это нормальным, и я тоже. Но как-то при встрече Нурсултан Абише-
вич спросил:

– А какой надой у тебя на ферме?
– Три тысячи шестьсот литров, – отвечаю.
А он:
– Мало. Сможешь хотя бы пять тысяч дать?
Я «завелся». Так в нашем коммандитном товариществе появился комплекс, пол-

ностью основанный на голландской технологии, и результат не заставил себя ждать. 
Все мы можем, все сумеем, надо только за дело по-современному браться. Так и по-
лучил опытный хозяйственник от Назарбаева пример видения перспективы. Прези-
дент же, ознакомившись с результатами новшества, инициировал пилотный проект 
организации крупнотоварных молочных ферм, для чего из Канады были завезены 
высокопродуктивные коровы. 

Тут мы тоже выступили первопроходцами, мой сын Геннадий трижды летал в Ка-
наду – отбирал скот, изучал тамошнее производство. И вот: от «голландок» за пять 
месяцев нынешнего года мы получили по 3,5 тыс. литров, на реконструированном 
для «канадок» комплексе – по 2,7 тыс., то есть по итогам года и здесь надой за 6 тыс. 
литров перевалит – сравните для интереса с прошлыми рекордами.

Промышленность, сельское хозяйство, демократические преобразования в обще-
стве – везде Нурсултан Абишевич верно определил направление реформ, расставил 
приоритеты. К его голосу прислушиваются на международной арене. Запал в память 
случай, наглядно иллюстрирующий авторитет нашего Президента. Довольно долго 
разговоры о Таможенном союзе, расширении связей между Казахстаном и Россией 
ходили по кругу. Пока Владимир Путин, бывший в то время Президентом РФ, на оче-
редной московской встрече не произнес:
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– Давайте доверим нашим казахстанским коллегам разработать предложения по 

этому поводу и примем их без обсуждения: Назарбаев плохого не предложит.
Не только я, все, поручусь, находившиеся у экранов телевизоров, испытали гор-

дость: вот он, настоящий авторитет, делами заработанная репутация. Вместе с тем 
и на пике популярности Нурсултан Абишевич не утратил простоты в обращении, что 
всегда привлекала к нему людей. Может быть строгим – но только по делу, в редкие 
часы отдыха ценит добрую шутку, умный анекдот, душевную песню. Вы, наверное, 
знаете, как он пел с нашими самодеятельными артистами? Ничего, напомню. 

Село Новоникольское – старая казачья станица, тут не только труженики, но и 
певуны знатные живут. И вот когда Назарбаев приехал к нам, наши хористы прямо 
загорелись: охота им перед Президентом спеть! Ох, говорю, не знаю, спрячьтесь за 
кукурузой и следите: если я поправлю берет – выходите. Но только в этом случае, 
да не высовывайтесь сильно, охрана не дремлет. Смотрю, вроде, все как надо скла-
дывается, подаю условный знак – как они высыпали из посадки с бубнами, баянами, 
гитарами, как грянули казачью зажигательную! И Президент вдруг подхватил слова, 
влился в хор. С тех пор в селе его считают полностью своим, мы же, говорят, пели 
вместе. Сколько потом было выборов – все село за президентскую линию голосова-
ло, сторонние агитаторы тут не в чести.

Кстати, об оппозиции. Нет ее у нас настоящей. Находиться в оппозиции – значит 
иметь соб ственную, отличную от действующей программу развития, экономики пре-
жде всего. Ни с чем подобным сталкиваться не приходилось. 

Нет, в принципе оппозиция нужна, хотя бы как критический раздражитель, за-
ставляющий власть тщательней выверять курс, а чиновников – не распускаться. Но 
что-то многовато среди последних развелось некомпетентных, полагающих, будто 
славословиями в адрес Главы государства они что-то привносят в реализацию его 
политики. Тогда как безудержный «одобрямс» ничего, кроме вреда, принести не спо-
собен. Благодаря Нурсултану Абишевичу мы получили стартовую площадку, однако 
для полета не зычный голос, а крепкие крылья нужны.

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Сергей БОРИСОВ

ИСТОРИЯ ОДНОГО ИНТЕРВЬЮ, ИЛИ 20 ЛЕТ СПУСТЯ 

Идею написать этот материал подсказал нам заместитель директора Глав-
ного государственного архива Казахстана Николай Кропивницкий. В нашем архиве, 
сказал он, хранятся многие документы, раскрывающие сложный путь становле-
ния казахской государственности и восхождения будущего Лидера Нации, Первого 
Президента Казахстана на вершину политической и государственной власти. 

«Если желаете поработать с ними, присылайте своего корреспондента. Режим 
наибольшего благоприятствования гарантируем».

Грех не воспользоваться таким предложением. Главный архив страны – строгое 
государственное учреждение. Заполнение формуляра, инструктаж по поводу поль-
зования архивными документами занимают немного времени. И вот передо мной на 
столе лежат несколько папок с документами, отражающими главные вехи того бур-
ного, перестроечного времени. Благоговейная тишина читального зала располага-
ет к исследованию. Даже строгие протокольные отчеты, выступления председателя 
Совета Министров Нурсултана Назарбаева на партийных активах областей не могут 
скрыть бурю страстей и эмоций, остроту дискуссий, царящих тогда в обществе. Да, 
интересное было время.

Особо меня заинтересовало интервью, которое дал председатель Совета Минис-
тров Казахстана Нурсултан Назарбаев журналу «Огонек». Нужно сказать, что даже 
во время его работы в Темиртау и Караганде молодого горнового не обходили своим 
вниманием корреспонденты московских и казахстанских газет. В январе 1964 года 
«Комсомолка» поместила снимок, на котором космонавт Валерий Быковский вручает 
комсомольские значки, побывавшие в космосе, лучшим представителям молодежи. 
Среди них в компании выдающегося спортсмена Брумеля и Героя Соцтруда шахтера 
Кузьмы Северинова – молодой доменщик Казахстанской Магнитки Нурсултан На-
зарбаев. Два года спустя «Комсомолка» помещает еще один снимок – вручение ему 
«Почетного знака ЦК ВЛКСМ». В 1968 году в «Правде» был опубликован монолог 
Назарбаева «Комсомол и мы». В карагандинской «Индустриалке» – очерк Анатолия 
Старухина «Время – скорый поезд».

Опубликоваться в то время в любимом журнале миллионов «Огоньке» считалось 
особой честью. Даже для главы правительства союзной республики. Предпочтение 
отдавалось людям неординарным, мыслящим по-новому, имеющим мужество «ре-
зать в глаза правду-матку», которая не всегда совпадала с кремлевской точкой зре-
ния. Интервью было большое даже для журнала, в архивном стандарте оно умести-
лось на 35 страницах. Опубликовать его в прежнем виде не имело смысла – многие 
ответы, смелые и оригинальные в то время, спустя 21 год уже потеряли свою ос-
троту, злободневность. А что, если сделать своеобразный ремейк – встретиться с 
интервьюирующим – собственным корреспондентом «Огонька» того времени Юрием 
Лушиным, тем более что я его хорошо знаю по совместной работе в замечательной 
газете «АЗиЯ», и расспросить его, как рождалось интервью «Обретение времени». 

Юра сейчас на заслуженном отдыхе, живет скромно, на журналистскую пенсию 
сильно не разгуляешься. Коллега охотно согласился вспомнить «время былое» и 
ответить на мои вопросы.
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С.Б.: Юра, ты помнишь то интервью более чем двадцатилетней давности?
Ю.Л.: Очень даже хорошо. И не только потому, что оно было взято у человека, 

который построил сильное современное государство. С точки зрения журналистской 
этики, а я ее строго придерживаюсь, это было бы нескромно. Оно и сейчас читается 
с интересом, в первую очередь потому, что оно освещает широкую панораму жизни 
двадцатилетней давности, времени, которое еще долго будет вызывать жгучий ин-
терес у последующих поколений. Круг обсуждаемых тем был весьма широк: здесь и 
судьба Арала, будущее целины, Семипалатинский полигон, национальные взаимо-
отношения, конечно же, будущее перестройки.

С.Б.: До этого ты встречался с Назарбаевым?
Ю.Л.: Впервые я встретился со своим собеседником в начале 70-х, когда он был 

секретарем парткома Карагандинского металлургического комбината, и еще тогда 
отметил в его характере самостоятельность и твердость позиции. На Магнитке в то 
время строилась супердомна. Нельзя сказать, что секретарь парткома не радовался 
ее появлению, но он хотел, чтобы наряду с ней в городе строилось жилье, детса-
ды, техникум, спортивный комплекс с бассейном, профилактории, поликлиники. Сам 
проработавший горновым у печи, Назарбаев на себе испытал, как тяжело без этого 
рабочему человеку. Он открыто говорил об этом и отцам города, и секретарям об-
кома, и приезжим журналистам, разбавляя розовую струю восторга изрядной долей 
критики. Тогда он рассказал обо всем этом секретарю ЦК КПСС Долгих, которого зна-
комил с комбинатом. Через месяц явилась в Темиртау целая бригада из ЦК, которая 
тщательно ознакомилась с положением дел и постановила: рассмотреть в ЦК КПСС 
вопрос о работе комбината по созданию стабильного коллектива. Уезжая в Москву, 
Назарбаев по законам того времени, естественно, готовился к худшему, но его во 
всем поддержали. Вскоре комбинату выделили крупные средства на строительство 
жилья и соцкультбыта… Да, в любые времена находились люди честные, нерав-
нодушные, не пекущиеся в первую очередь о мягком кресле, болеющие за дело и 
отстаивающие истину в любых обстоятельствах. Теперь-то мы знаем, что судьба 
испытывала характер Назарбаева на стойкость не раз. Знаем, как он находил пра-
вильный выход из этих ситуаций.

С.Б.: От кого исходила инициатива появления интервью?
Ю.Л.: Будем считать, что она была обоюдной.
С.Б.: Я тоже был собкором союзной газеты, и мне приходилось брать интер-

вью у тогдашних партийных и государственных руководителей высокого ранга 
заочно. Отправляешь такому заранее заготовленные вопросы, на них отвечает 
помощник, считай нынешний пресс-секретарь, и дело, как говорится, в шляпе.

Ю.Л.: Ну что ты? У Назарбаева иной стиль общения с прессой – с глазу на глаз. 
Думаю, что и сейчас он при всей своей колоссальной занятости остался таким. Кста-
ти, мы несколько раз откладывали встречу из-за обоюдных командировок. Я спросил 
тогда Нурсултана Абишевича, понятно, что меня, журналиста, ноги кормят. Так ли 
уж необходимо бывать в командировке по 130 дней в году, а иногда и больше пред-
седателю Совета Министров? «Насущно необходимо», – ответил он. Что может за-
менить живое общение на местах? Нельзя же познавать проблемы только по бума-
гам – пусть даже по точнейшим документам, подробнейшим докладным и справкам. 
Всего в 1987 году в Совмин Казахстана поступило 40 тысяч бумаг от союзных, рес-
публиканских и местных органов. Годом позже их количество снизилось, но незначи-
тельно. Мне, сказал Назарбаев, приходится ежедневно рассматривать и принимать 
решение по 40-45 документам разной степени важности, а за год их набирается до 
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10 тысяч. Думаю, что сейчас количество документов, по которым Назарбаеву как 
Президенту приходится принимать решение, выросло в разы. Поражало, что за все 
время нашей довольно длительной беседы, а записывалась она на диктофон, Нур-
султан Абишевич ни разу не заглянул в какие-то справки, документы. Все это выда-
валось по памяти, без запинки, с лету. Впрочем, и сейчас Президент не привязан к 
бумажке. И это делает ему честь. 

С.Б.: Помнится, ты всегда работал в двух ипостасях – пером и объективом. 
Так же было и в тот раз?

Ю.Л.: Фотографировал нас, стоящих у карты, если мне не изменяет память, по-
мощник Назарбаева Нуртай Абыкаев. В журнале это выглядело по-другому, нас от-
делили друг от друга заголовком. Так решил в Москве бильд-редактор.

С.Б.: Если бы сейчас тебе выпала возможность взять интервью у Нурсулта-
на Назарбаева, какие вопросы ты бы ему задал?

Ю.Л.: Знаешь, Сережа, я как-то не задумывался об этом. Скорее всего, пожелал 
бы ему чисто по-русски «многие лета». Ну и не забывать с вершины пирамиды влас-
ти о «маленьком» человеке. Хотя, надеюсь, он об этом всегда помнит и без моей 
подсказки. 

Газета «Литер», 6 июля 2010 г. 
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ОЛЖАС СУЛЕЙМЕНОВ: 
ОН БЫЛ ГОТОВ К ПРЕЗИДЕНТСКОЙ РАБОТЕ

Незадолго до юбилея Главы государства на вопросы президента АО «Еге-
мен Қазақстан» Сауыт бека Абдрахманова ответил Постоянный представитель 
Казахстана при ЮНЕСКО, известный общественный деятель, поэт Олжас Су-
лейменов. 

– Четыре года назад в наших газетах опубликовано поздравление по слу-
чаю вашего юбилея – «Моему другу Олжасу Сулейменову». И подписано было 
просто, без титулов – «Нурсултан Назарбаев». Скоро автор того послания сам 
достигнет юбилейного возраста. Как Вы озаглавите свое поздравление? 

– Начну его «Қымбатты досым!..» Более чем сорокалетний стаж знаком ства поз-
воляет мне такое обращение, хотя наши отношения трудно назвать дружбой в об-
щепринятом смысле этого слова. Нурсултан Абишевич несколько десятилетий во 
власти. У таких людей обычные человеческие чувства обретают государственный 
характер. А у государства, как известно, не бывает друзей – только интересы. Я это 
понял давно, что во многом определяет спокойную, ровную форму наших отношений. 
Встречаемся мы раз или два в год, когда надо поговорить с глазу на глаз. Но чаще 
– письменно. Служебная дисциплина не позволяет писать напрямую и, если дело 
не терпит отлагатель ства, мои письма идут по инстанции – в МИД, госсекретарю – и 
поступают в Канцелярию Президента. Иногда сообщения доходят до адресата из 
моих публикаций в печати. Наиболее нужное попадает на стол Президента. Ответы 
обычно узнаются по их воплощению в общественной жизни. 

– Недавно мы опубликовали объемное интервью с Вами. После той публи-
кации вы были на приеме у Президента. В ходе беседы не упоминал ли Глава 
государ ства об этом материале? 

– Да, Нурсултан Абишевич говорил, что читал интервью. Хорошо отзывался. 
– Когда Вы первый раз встретились? 
– Насколько помню, в ноябре 1967 года в Москве. Был, по-моему, пленум ЦК 

ВЛКСМ, посвященный 50-летию Октябрьской революции. Участвовала и делегация 
КазССР во главе с Узбекали Джанибековым – первым секретарем нашего комсомо-
ла. Ему уже в Москве сообщили, что по случаю годовщины бюро ЦК КПСС учредило 
новую премию, Ленинского комсомола, статус и материальное содержание которой 
одинаковы с Госпремией. И первым советским поэтом, удостоенным звания лауреа-
та решением бюро ЦК ВЛКСМ, стал О. Сулейменов. 

 Вручение – через два дня в торжественной обстановке, телетрансляция по всему 
Союзу. Лауреата надо найти. Звонят в Алма-Ату, говорят – он в Москве, по своим 
писательским делам. Джанибеков поручил Нурсултану Назарбаеву «найти и доста-
вить». И в многомиллион ной Москве, где было много мест для поэтического времяп-
ровождения, активный делегат из Темиртау нашел, и мы успели на вручение. Узбе-
кали Джанибеков часто вспоминал о том случае, о чувствах, им пережитых: «Если 
бы лауреат не явился на вручение, имиджу Казахстана был бы нанесен сильный 
ущерб». А я думаю, даже в таком рядовом эпизоде увиделись способности молодого 
Назарбаева – ответственность и расторопность, которые в дальнейшем вместе с 
другими качествами помогли его карьере. Проявились уже в других масштабах. 

– Чем выделялся Нурсултан Абишевич в политической элите Казахстана в 
советское время? 



171

Размышления о Лидере
– В 1979 году он был избран секретарем ЦК по промышленности, членом Бюро. 

В 1984 году сменил Байкена Ашимовича на посту Председателя Совета Минист ров. 
И за пять лет – до 1989 года – обрел большой опыт управления хозяй ством рес-
публики, чего не хватало некоторым будущим президентам новых государств, имев-
шим в активе только стаж партийной работы. И тем более – новым руководителям, 
вознесенным революционной толпой из кабинетов научных институтов. Отсутствие 
управленческого опыта руководителей остро сказалось на судьбе республик и на-
родов. Наш Президент до секретар ской должности прошел все возможные в СССР 
карьерные ступеньки от рабочего в горячем цеху металлургического комбината. Поз-
нал комсомольскую работу в городской организации, партийную – в Карагандинской 
области. 

Много полезного можно извлечь из советской системы подготовки кадров. Во вся-
ком случае, я считаю, нельзя заменять ступенчатость системы скоростным лифтом. 
Стремительный взлет «молодых менеджеров» вместо специалистов, поднимающих-
ся по карьерной лестнице, на первых порах, может быть, и был оправдан, но, наде-
юсь, необходимость в этом уже отпала. 

– Руководители любого ранга ценят работников, которых отличает и личная 
преданность. Может, в этом часто состоит причина карьерной устойчивости 
иных служащих? 

– Главным доказательством преданности работника является его профессиона-
лизм. А если он предан на словах, но плохо исполняет свое основное дело, он, по 
сути, предает патрона. 

– Какие, на Ваш взгляд, другие качества, кроме ответственности и растороп-
ности и, понятно, профессиональных знаний, необходимы государственному 
работнику? 

– Обязательность. Когда-нибудь, думаю, введут в оборот такой термин, как ин-
декс обязательности, чтобы учитывать его при выдвижении кадров. Если у тебя в 
личном деле в графе «индекс обязательности» проставлено число, которое ближе к 
нулю, чем к пятерке, рассчитывать на рост не приходится. 

Обязательность – это когда исполняют обещания, твердо держат слово. Один 
из основных признаков профессио нализма госслужащего. Первый – конечно, отлич-
ное знание специальности. Обязательность необходима депутатам: они вынуждены 
много обещать избирателям. Но еще более необходима акимам: они в отличие от 
депутатов просто обязаны выполнять намеченное. А что говорить об обязательнос-
ти Президента. Программы 2030, 2020 и более близкосрочные – это и его личные и 
общенациональные обязательства построить крепкое государство с развитой эконо-
микой, современной культурой. Такое клятвенное обещание сбудется, если испол-
нять его будут ответственные, активные, талантливые и очень обязательные люди. 
Юбилей Президента – хороший повод всем напомнить об этом. 

– Продолжим тему. Вы ведь встречались со многими руководителями в раз-
ных странах и можете сравнивать. Какое еще качество Вы бы могли выделить 
в личности нашего Президента? 

– «Политика – искусство компромисса», это известное и точное выражение очень 
подходит для характеристики Президента Назарбаева. 

Я думаю, мало найдется политиков, которые в таком совершенстве владели бы 
этим искусством. В названии его первой книги «Без правых и левых» выражена фи-
лософия центризма, и он верен ей до сих пор. Избегал большевистского принципа 
«или-или!», что помогло стране избежать шараханья из крайности в крайность. 
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Идеология «или-или!» вставала между народами, внутри обществ, между клас-

сами, и от такого исторического наследия мы решительно отказались, но кое-что 
полезное от системы советского управления сохранили. Например то, что раньше 
называлось демократическим централизмом, а позже – вертикаль власти. В марте 
1990 года III Съезд народных депутатов СССР, борясь с монополизмом КПСС, от-
менил статью Конституции о руководящей и направляющей роли партии. Взамен не 
успели создать равноценную замену, соответст вующую духу времени, и наступили 
месяцы фактического безвластия, разнузданного парламентаризма, порожденного 
съездами народных депутатов. В итоге – анархия и распад страны. 

В тех новых государствах, где уличная демократия сохранилась, процессы распа-
да продолжились – Грузия, Молдова, Азербайджан, и даже в самой России наступал 
кризис федерализма: возникла Чечня, заговорили о Дальневосточной республике, и 
в некоторых других регио нах стала резко возрастать температура сепаратизма. 

Я с самого начала объяснял нашим деятелям оппозиции (среди них немало не-
вадовцев, с которыми работал в Движении), что выборность акимов, к которым они 
призывали и призывают, – во вред целостности многонационального государства, 
каким является Казахстан. Доказывал, что не во всех западноевропейских государс-
твах такой институт существует. Например во Франции, чья демократичность не вы-
зывает сомнения, префектов назначает президент республики. И возможно, поэтому 
за основу нашей Конституции была вовремя взята французская. 

В итоге скажу, Назарбаев не допустил выборности руководителей областей и 
этим спас юное государство. Россия через несколько лет последовала примеру Ка-
захстана и сохранила себя от саморазрушения. 

То, что Нурсултан Назарбаев не допустил шараханья в опасную крайность – то-
тальную выборность, – явилось первым внушительным доказательст вом его полити-
ческой зрелости. Он был готов к президентской работе. Чего не могу сказать о многих 
его современниках. 

Наш опыт неплохо бы изучить и соседям – кыргызам, которые, борясь с неудач-
ным президентом Бакиевым, решили вовсе отменить институт президентства, за-
менив его парламентаризмом. Можно не сомневаться, что «разнузданный парла-
ментаризм» развалит эту страну. Об этом открыто предупреждал соседей перед их 
референдумом Назарбаев. И Медведев – почти теми же словами. Почему сегодня 
весь мир обеспокоен событиями в Кыргызстане? Потому что хаос может распростра-
ниться на большую часть Центральной Азии. 

Революционные лозунги «Полная независимость!», «Немедленная демократия!» 
подвели многие неподготовленные общества. Преждевременные роды не означают 
стремительного развития любимого, долгожданного дитя. Если видно, что народ уст-
ремляется в неясное будущее, да еще по плохим дорогам, тогда ему лучше не торо-
питься. Лучше опоздать. Подождать, пока определится точная цель, проработаются 
все возможные варианты маршрута, избирается самый безопасный. Мне нравится в 
этом отношении неторопливость Туркменистана. Гуманитарная помощь Кыргызстан 
не спасет. Сохранить его как государство в этот переходный период может только 
сильная президентская власть. А парламент пусть занимается своим делом – обсуж-
дает варианты, цели, маршруты, а не пытается властвовать. 

И о другом несомненном доказательстве зрелости Назарбаева как строителя го-
сударства. Ему за эти два десятка лет удалось сохранить единство многоэтнической 
нации. Если мы и дальше будем «возвышать степь, не унижая гор», Казахстан окреп-
нет и станет одной из лучших моделей мира. При этом возрастет международный 
престиж казахской культуры, национальный язык укрепится, чтобы стать общегосу-
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дарственным. Ему нужно время для развития, а это время ему даст взаимозависи-
мое существование казахов с другими этносами. Мемлекетіміз аман болса, тіліміз де 
сақталып, дамиды. 

– Читатели, и не только в Казахстане, знают Вас, как человека убежденного 
и не меняющего своих убеждений. Но не всем это нравится. В некоторых СМИ 
выступают авторы, сомневающиеся в бескорыстности Ваших выступлений. 
Думаю, и нашу сегодняшнюю беседу эти люди не обойдут вниманием. 

– Это нормально. В мае на одной из встреч со студентами Алматы из зала поступи-
ла записка без подписи: «Говорят, что, защищая власть, Вы защищаете свое богатс-
тво. Правда ли это?» Я огласил ее. И попутно вспомнил мои ранние стихи – «Кочую 
по черно-белому свету, мне дом двухэтажный построить советуют...» Назвал дату. 
1968 год. И сказал, что дом двухэтажный еще не построил. Ни в Казахстане, ни за 
рубежом. Банковских счетов миллионных нигде не имею. Но я действительно богат. 
И мое богатство – это государственность, которую впервые обрела моя Родина. И 
если ее по вине обманутых потеряем, вернуть будет невозможно. Поэтому, защищая 
Первого Президента, я защищаю государство Казахстан – наше общее богатство. 

– Нашему Президенту недавно воздвигнут памятник в Анкаре, некоторые 
воспринимают этот акт как просто вежливый ответ на памятник Ататюрку в Ас-
тане. Но, несомненно, в этом акте выразилось отношение Турции к Назарбаеву 
как современному Ататюрку. Памятники лидерам, как Вы к этому относитесь? 

– Спокойно. По устойчивости таких памятников во времени проверяется степень 
величия, сделанного праобразом. Фигура Ататюрка устояла при всех последовавших 
после него режимах, и его памятники появляются в столицах всех государств тюрк-
ского мира. Это пример, достойный подражания. Но лучшими памятниками основа-
телей государства являются сами созданные ими государства. И, добавлю, города. 
Скульптурных изображений Тамерлана я не встречал. А если бы увидел, то не по-
верил бы в реалистичность, потому что портретов от него не осталось. Но живы его 
памятники – построенные им города Самарканд, Бухара... И великолепный храм – 
мечеть Ходжи Ахмеда Ясави. Они простоят века. Лучшая форма памятников: в них 
живут люди, рождаются, любят. И всегда помнят. 

После самороспуска СССР лишь в одной стране появился новый город. И какой! 
Я думаю, Астана – первый город, возникший на планете в XXI веке. И соответственно 
этому мировому статусу он выразил новейшие мысли зодчих Европы и Азии. Астана 
поднялась за десять с небольшим лет, нужно еще лет десять такого же стремитель-
ного развития, и город обретет черты завершенности. 

Столица – символ нашей государственности. С Астаны берут пример все облас-
тные центры. Я в прошлом году и в мае нынешнего побывал в нескольких областях. 
Как отстроились, выросли, похорошели наши города! Такие масштабы и темпы гра-
достроительства в степном крае – самое заметное свидетельство цивилизационного 
развития народа, еще до конца не расставшегося с кочевым образом жизни. Поэтому 
темпы урбанизации поддерживаются властью. 

Кто-то из древних мудрецов обозначил параметры жизненного успеха мужчины – 
посадить дерево, вырастить сына, построить дом. Президент Назарбаев получил вы-
сший наказ – соз дать государство, воздвигнуть столицу, озеленить степь, увеличить 
народ числом и качеством. Ему уже многое удалось, пусть Бог и удача помогут ему 
продолжать исполнять завет. Аминь. 

1 июня 2010 г., Париж
Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Жания АУБАКИРОВА, 
народная артистка Республики Казахстан, 

ректор Казахской национальной консерватории 
им. Курмангазы 

СОВЕСТЬ НАРОДА

Мне часто доводится наблюдать за реакцией простых соотечественников 
во время концертов и других встреч, когда им удается хоть на миг встретиться 
взглядом с нашим Президентом, пожать ему руку, а если повезет, то и пооб-
щаться... Несомненно, он обладает огромной силой притяжения, колоссальной 
энергией, которая заряжает всех вокруг. 

От таких встреч с Нурсултаном Абишевичем я также всегда получаю особенный 
импульс и для дальнейшей творческой работы, и для размышлений о жизни, о буду-
щем страны, о судьбе молодежи. 

Когда бываю за рубежом, сравниваю уровень жизни, настроение людей, атмос-
феру в обществе с родным Казахстаном. Конечно, в первые годы становления не-
зависимости – это было не в нашу пользу. Но какой огромный сдвиг произошел в 
развитии республики за последние годы – наметилась мощная динамика во всех 
сферах жизни, перспективы захватывают и вдохновляют! Масштаб и качество преоб-
разований в стране по достоинству оцениваются не только авторитетными междуна-
родными экспертами, но и с восторгом воспринимаются простыми людьми, нашими 
коллегами, представителями культуры из многих стран. 

Несмотря на то что уровень экономики развитых европейских государств и Казах-
стана несравним в абсолютном выражении, для нас важно подчеркнуть, что каждый 
шаг нашего государства дает заряд мощной энергии, энтузиазма и уверенности в 
будущем. В то же время даже небольшой спад в западной экономике на удивление 
существенно ухудшает состояние их общества, рождает пессимизм, тревогу, неуве-
ренность в завтрашнем дне. 

Я рассуждаю об этом как непосредственный участник происходящих перемен в 
сфере культуры, которая является наиболее показательной для определения уров-
ня зрелости любого общества. Как руководителю национальной консерватории и 
как музыканту мне не раз выпадала честь встречаться с Президентом страны. При 
встречах мы часто обсуждаем насущные проблемы искусства и образования, гово-
рим о вызовах времени, необходимости повышения конкурентоспособности молоде-
жи и «встроенности» ее в современный культурный контекст. Нурсултан Абишевич 
всегда с интересом поддерживает разговор о культуре, выказывает живое участие, 
потому что ему действительно небезразлично, насколько быстро и адекватно будет 
меняться наша ментальность, сможем ли мы сохранить, а главное, реализовать свой 
творческий потенциал в эпоху кардинальных перемен. 

В первые годы независимости для того чтобы воспринять значимые для страны 
идеи, которые высказывал Нурсултан Назарбаев в своих выступлениях, в том числе 
в долгосрочной Стратегии развития Казахстана, необходимо было каждому из нас 
суметь оценить уровень его государственного мышления, масштабность целей, ко-
торые он ставил, заглядывая далеко вперед. 

Нурсултан Абишевич неизменно с большим энтузиазмом обращается к моло-
дежи, зная, что всегда найдет у нее понимание. Именно благодаря такой политике 
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особого доверия и возлагаемой на молодых серьезной ответственности у нас, в Ка-
захстане, выросло новое поколение, способное добиваться успешных результатов 
во всех сферах. 

Глава государства поощряет развитие в стране общественных и государственных 
фондов поддержки, разнообразные программы развития, инициативы для помощи 
талантливой молодежи. В современном Казахстане начинающему специалисту вез-
де открыта дорога – он может участвовать в различных конкурсах и выиграть какую-
либо стипендию, грант, единовременную помощь, подпасть под программу содейс-
твия начинающим творцам. Каждый год три тысячи молодых казахстанцев едут за 
счет средств государства покорять мир и получать образование в лучших учебных 
заведениях Европы и Америки. 

Наш Президент с первых лет обретения страной суверенитета, в самые трудные 
90-е годы, когда, казалось, было «не до культуры», стал одним из немногих в СНГ 
президентов, кто начал активно инвестировать национальные ресурсы в образова-
ние и культуру, а значит, в имидж страны. Сегодня мы пожинаем плоды этой дально-
видной и мудрой политики – об успехах Казахстана знают во всем мире, во многом 
благодаря авторитету Нурсултана Назарбаева наша страна возглавила такую авто-
ритетную международную организацию, как ОБСЕ. Многие государства приглашают 
отечественных инструменталистов и певцов, музыкальные коллективы провести у 
них Дни Казахстана, различные культурные мероприятия. 

Не могу также не сказать о своей счастливой творческой судьбе, о том неизменном 
уважении и поддержке, которые я встречаю со стороны Президента. Думая о причи-
нах такого отношения (которого я, конечно же, не имела бы в другой стране), прихожу 
к мысли, что дело в нашем национальном почтении к людям искусства. Вспомните, 
кто был первым героем у народа Казахстана, о ком вспоминали, к кому тянулись и в 
горе, и в радости? Конечно, к певцу, сказителю, поэту, домбристу – к тому, кто сло-
вом и звуком струн мог выразить душу народа, его чаяния и надежды… 

Европейские народы, думаю, во многом утратили эту непосредственную общность 
со своими артистами «из народа», для них они стали, скорее, медийными лицами, 
взирающими с обложек журналов. Поэтому так радует, что у нас, в Казахстане, люди 
культуры продолжают оставаться в общественном сознании сынами и дочерьми на-
рода, членами большой многонациональной семьи. Не так ли и сегодня, сквозь века 
и поколения, воспринимаются, к примеру, наши легендарные Жамбыл и Абай? Пре-
красно, что Первый Президент Нурсултан Назарбаев, олицетворяющий единый на-
род Казахстана, относится с огромным уважением к нам, деятелям культуры, и своей 
политикой выражает возвышающее нас отношение. 
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Мурат АХМАДИЕВ,
депутат Мажилиса Парламента

Республики Казахстан 

«Я СТАЛ СМОТРЕТЬ НА МИР ДРУГИМИ ГЛАЗАМИ»

«У каждой семьи есть мечта построить свой дом. Дом – это нечто гораздо 
большее, чем просто окна, стены и комнаты. Дом – это кров, приют, это твоя 
территория жизни», – пишет в своей книге «Казахстанский путь» Нурсултан На-
зарбаев. Строительство дома зависит, прежде всего, от отца семейства, кото-
рый вынашивает идеи и детали, образ будущего дома. 

Нурсултану Абишевичу Назарбаеву как «отцу казахстанского народа» в пол-
ном смысле этого слова трудно было построить молодое государство – наш 
общий дом – Казахстан, а впоследствии и нашу столицу – Астану. Это тем бо-
лее сложная задача, когда находятся оппоненты, с которыми необходимо не 
враждовать и показывать свою принципиальность, а прийти к определенному 
консенсусу. 

Я хочу поделиться впечатлениями от встреч с Президентом, во время кото-
рых всякий раз поражался его прозорливости, терпению и пониманию, восхи-
щался его целеустремленностью и способностью мыслить масштабно. 

В 1995 году, в трудные дни становления нашего государства, я осмелился напи-
сать письмо Президенту страны об оказании помощи в реконструкции здания Уй-
гурского театра. Несмотря на тяжелое экономическое положение (тогда государство 
не могло вовремя выдавать зарплату работникам бюджетной сферы и пенсионерам 
пенсию), Президент, учитывая то обстоятельство, что театр является единственным 
профессиональным Уйгурским театром в мире, дал поручение Правительству найти 
возможность профинансировать реконструкцию. Помогали все: государство, спонсо-
ры, зрители. Стройка стала по-настоящему всенародной. 

Наконец наступил день открытия нового здания, который мы запомнили навсегда. 
Для меня это было радостно вдвойне: после продолжительного перерыва театр от-
крывался для зрителей в новом обличии. А еще открытие состоялось в день, когда я 
отмечал день рождения, и именно 1 октября 2002 года к нам на церемонию открытия 
приехал Президент. 

Народу собралось много, все с нетерпением ожидали Нурсултана Назарбаева. 
Для меня это была первая встреча с Главой государства, раньше я его видел только 
по телевизору. Мне было интересно, какие же они все-таки в жизни – президенты?! 
Подъезжает кортеж, подходим к машине, Нурсултан Абишевич выходит и, подняв 
руки, приветствует собравшихся. Первым делом поздоровался со мной. Именно в 
этот момент я ощутил заряд положительной энергии, которую он излучал, и сразу 
почувствовал себя более свободно. Вместе мы подошли к главному входу здания, 
чтобы провести церемонию разрезания ленты. Он взял ножницы и передал их мне 
со словами: «Ты строил – ты и разрезай». Его уважение к проделанной нами работе 
приятно удивило. 

Переполненный зрительный зал встретил Президента бурными овациями, ведь 
благодаря принятому им решению творческий коллектив театра и зрители получи-
ли такое прекрасное здание. Я выступил с докладом, артисты показали небольшой 
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концерт. По протоколу на этом мы должны были закончить мероприятие, однако Нур-
султан Абишевич встал, поблагодарил всех присутствующих, повернулся ко мне и 
спросил: «Мурат, что, на этом все?» Я не успел ответить, как он продолжил: «Нет, мы 
с тобой должны выйти на сцену и сказать несколько слов. Пошли!» 

Все – в замешательстве, мы поднимаемся на сцену, начали устанавливать мик-
рофон со стойкой, и тут Президент выручил нас – он просто взял микрофон в руки. 
Поздравил всех с открытием нового здания театра, коллективу пожелал творческих 
успехов, меня поздравил с днем рождения, подарил большой портрет Мухтара Ауэ-
зова, сказал теплые слова в адрес всего уйгурского народа, назвав его очень трудо-
любивым и особо подчеркнув нерушимую братскую дружбу казахов и уйгур. 

На площади перед театром во время проводов Президента дети начали танцевать 
задорный уйгурский танец. Увидев это, Нурсултан Абишевич говорит мне: «Мурат, я 
давно не танцевал, ты иди, начинай, а потом пригласи меня». Я так и сделал. Когда 
он начал танцевать, сразу же пустились в пляс и стар и млад – все были счастливы, 
что танцуют с Президентом, а он действительно хорошо танцевал. Вот на такой ма-
жорной ноте мы проводили Главу государства до машины, и он, очень довольный, 
попрощавшись с нами, уехал. Под впечатлением от этой незабываемой встречи мы 
еще долго не расходились. Я стоял счастливый, волнение прошло, а радость пере-
полняла сердце до краев. И тут я себе сказал: «Вот ради таких минут счастья можно 
жить и трудиться!» 

Следующая встреча состоялась в 2006 году, когда Глава государства для встречи 
с трудящимися прибыл в село Чунджа Уйгурского района Алматинской области. Ста-
дион в ожидании Президента забит до отказа. Он появляется на беговой дорожке, 
всех приветствует. Народ, стоя, аплодирует. В какой-то момент я поймал на себе его 
взгляд, хотя стоял почти в последнем ряду. Потому как у меня небольшой рост, меня 
практически не было видно. Вдруг ко мне подходят, приглашают пройти к почетным 
гостям и сажают рядом с Президентом. Это происходило на виду у всех, я был рас-
терян, сильно взволнован, но вместе с тем был горд и счастлив. Начались основные 
мероприятия. Во время исполнения массового танца у нас с Президентом завязался 
следующий диалог: 

– Кто занимался с таким большим количеством танцоров? – спросил Нурсултан 
Абишевич. 

– Это солистка балета нашего театра поставила танец, – ответил я. 
– Почему в составе танцоров почти нет мальчиков? 
– Потому что родители считают, что танцевать – это не мужская работа. 
– А Вы часто посещаете район? – спросил Президент. 
– Да, мы обязательно приезжаем сюда не только по праздникам, но и постоянно 

гастролируем, показываем новые драматические спектакли и концертные программы. 
– Это очень хорошо, это важно, – сказал Нурсултан Абишевич. – Правильно дела-

ете, нам всем необходимо чаще бывать на селе. У нас в городе есть все, а на селе 
людям не хватает общения с настоящим искусством. 

 В данной ситуации меня удивило то, что Президент так пристально интересовал-
ся вопросами, касающимися культуры и традиций уйгурского района. После мероп-
риятия он пожал мне руку, поблагодарил за участие и пожелал дальнейших успехов 
в работе. После встречи я буквально летал от счастья и, не стесняясь, показывал 
всем свою радость от того, что я только что сидел рядом с Президентом и разговари-
вал о культуре и традициях своего народа. 

 Очередная встреча состоялась в Астане, на XIV сессии Ассамблеи народа Казах-
стана. Я участвовал в мероприятии в качестве депутата Мажилиса Парламента РК 
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от АНК. По традиции во время перерыва Глава государства спускается в зрительный 
зал, чтобы поздороваться и пообщаться с участ никами сессии. Подошел ко мне и 
А.Шардинову, пожал нам руки и спросил у меня (цитата дословная): «Как дела, как 
работа, театрыңыз қалай? Театрыңызға өзіңіз қараңыз! Ол бізге өте керек!» Зная, что 
я долгое время был директором Уйгурского театра, в тот момент он меня в очеред-
ной раз удивил своей исключительной памятью и каким-то отеческим теплом. А его 
слова я понял как задание для меня – хоть ты и являешься депутатом, но деятель-
ность театра должен держать в поле зрения. После этого я вспомнил несколько уди-
вительных моментов в своей жизни. 

Работая в театре, я вместе с коллективом часто выезжал с гастролями в регионы 
страны, по СНГ и за рубеж. Однажды в Москве, опаздывая на выступление, поймал 
такси. Сначала едем молча, затем водитель, нарушив тишину, спросил: «Вы кто по 
национальности и откуда приехали?» Я ответил. Когда узнал, что я из Казахстана, 
таксист с неподдельным оживлением произнес: «Какой молодец ваш Президент, вам 
с ним повезло, он очень дальновидный и хороший человек! У вас все будет хорошо, 
многие завидуют вашей стране!» 

Город Казань, наш коллектив на гастролях. С одним товарищем идем на цент-
ральный рынок, чтобы купить национальный сувенир. Когда узнали, что мы из Казах-
стана, нас окружили люди разных национальностей почти из всех республик СНГ, в 
основном торговцы, и начали интересоваться, как мы живем. И наперебой начали 
твердить: «Какой у вас хороший Президент, нам бы такого руководителя! Мы бы не 
ездили так далеко торговать, жили и работали бы дома со своими семьями. Вам 
очень повезло с Президентом!» 

Гастроли в Ташкенте. В вестибюле гостиницы несколько женщин громко разго-
варивают возле газетного киоска. Подхожу, покупаю газету, и тут они спрашивают – 
откуда я. Когда узнают, начинают очень громко говорить: «Вот это счастливый чело-
век! Живет в Казахстане – там все и всем хорошо. Заработки и пенсии во много раз 
больше чем у нас, никто не выезжает на заработки в другие страны. Это потому что 
у них есть Назарбаев, мы бы тоже хотели жить в Казахстане!» 

Алматинская область, Панфилов ский район. Я в гостях у родственников. Собра-
лось достаточно много людей – ветераны труда, соседи, родственники. На многие 
вопросы я старался отвечать. Но главное, они попросили передать Президенту, что 
сельчане, благодаря президентской антикризисной «дорожной карте», не только 
не почувствовали всемирный финансовый кризис – наоборот, больше заработали. 
Улицы заасфальтировали, отремонтировали больницы, школы, детские сады, дома 
культуры, заменили старые инженерные коммуникации. «Скажите ему от нас боль-
шое спасибо, мы очень довольны, дай Бог ему здоровья!», – говорили они. 

Каждый раз, когда я слышу, какую оценку деятельности нашего Президента дают 
простые люди не только в Казахстане, но и за рубежом, на миг чувствую, как будто 
говорят о тебе, о государстве в котором ты живешь, и гордость переполняет. 

Все мои встречи с Нурсултаном Абишевичем оставили незабываемые впечатле-
ния, я стал смотреть на мир другими глазами. Он каждый раз давал мне понять, что 
если ты действительно трудишься во благо общества, стараешься на своем месте 
внести личный вклад в развитие нашего государства – тебя обязательно оценят. Я 
завидую тем, кто каждый день находится рядом с Президентом, – они получают такой 
жизненный опыт, который не получишь никогда и ни в одном учебном заведении. 

Я считаю себя очень счастливым человеком: более 35 лет работал в единствен-
ном в мире Уйгурском театре на различных должностях, в том числе более 24 лет 
был его директором, награжден Почетными грамотами Верховного Совета КазССР, 
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Лауреат премии Ленинского комсомола Казахстана, кавалер ордена «Құрмет», на-
родный артист РК, а с 2007 года – депутат Мажилиса Парламента от Ассамблеи 
народа Казахстана. Мне в жизни посчастливилось встретиться с замечательными 
людьми, которые всегда помогали и помогают мне. Воспитываю пятерых детей, 
старшие – Дильшад и Дильназ – стали популярными эстрадными артистами. Я горд 
и счастлив, что живу в Казахстане, в государстве, где созданы все условия для чело-
века, независимо от его национальности и вероисповедания, чтобы жить, творить и 
быть счастливым на этой благодатной земле. 

Все мои встречи с Нурсултаном Абишевичем оставили незабываемые впе-
чатления, я стал смотреть на мир другими глазами. Он каждый раз давал мне 
понять, что если ты действительно трудишься во благо общества, стараешься 
на своем месте внести личный вклад в развитие нашего государства – тебя 
обязательно оценят 
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Любовь ШАШКОВА

В ЛАДУ СО ВРЕМЕНЕМ

В начале нынешнего года в Государственном музее искусства им. Абылхана 
Кастеева состоялась персональная выставка народного художника Казахстана 
Гульфайрус Исмаиловой, посвященная ее восьмидесятилетию. Кульминацией 
праздника стало вручение Гульфайрус Мансуровне ордена «Достық» I степени – 
бриллиантовой Звезды и орденской ленты – и поздравительного письма от 
Президента страны Нурсултана Абишевича Назарбаева. Сегодня Гульфайрус 
Мансуровна рассказывает о своих встречах с Главой государства: 

«Невозможно передать, как дорого такое внимание со стороны Президента наше-
го государства – оно окрыляет, дает силы жить. Читая его теплое поздравление, я 
вспомнила прием в резиденции Президента в 2000 году – с какой искренностью, как 
благодарно и уважительно разговаривал со мной Нурсултан Абишевич. Давно я не 
чувствовала к себе такого внимания. Главе государства было все интересно – со-
зданные мною живописные портреты Шары Жиенкуловой, Куляш Байсеитовой, Шол-
пан Жандарбековой, Абылхана Кастеева, Мухтара Ауэзова. Расспрашивал о работе 
в качестве главного художника в оперном театре, о творчестве моего мужа Евгения 
Матвеевича Сидоркина. 

Я знала, что один из залов алматинской резиденции Президента украшен работа-
ми народного художника республики Евгения Сидоркина, и с благодарностью сказала об 
этом. В руках у Нурсултана Абишевича появилась репродукция его портрета, написан-
ного моим сыном Вадимом Сидоркиным, мы поговорили и о творчестве сына. 

В те годы только состоялся перенос столицы, Астане еще предстояло стать той 
красавицей, в которую она превращается сегодня. На вопрос Президента, не хочу ли 
я переехать в новую столицу, я искренне ответила, что родилась в Алматы, очень 
люблю свой город, с ним связана вся моя жизнь, и мне поздно что-либо менять в 
своей судьбе. Да и состояние здоровья не позволяет. 

А вернувшись домой, задумалась: не обидела ли я Президента своим отказом? 
Я говорю, что мне поздно менять что-то в жизни, а тут жизнь всей огромной страны 
поменялась, и ему из образовавшегося хаоса надо созидать новое государство. 

И вспомнилось начало 90-х. Вспомнились стихи Анны Ахматовой: «Меня, как реку, 
суровая эпоха повернула. Мне подменили жизнь, в другое русло, мимо другого по-
текла она. И я своих не знаю берегов…» Наверное, люди моего поколения испытали 
нечто похожее в конце XX столетия, когда радость обретения независимости Казахс-
таном смешивалась с растерянностью – мы привыкли жить в системе других коорди-
нат, мы были людьми другой эпохи, другой страны. Нам предстояло научиться жить 
заново. Шаг за шагом во главе с Президентом это предстояло сделать всей стране. И 
теперь, когда Казахстан готовится отметить 20-летие своей Независимости, каждый 
тот, с трудом дававшийся шаг особенно дорог. 

Выплывает тот, кто плывет 
…В девяносто первом году мне было шестьдесят два года. Уже почти десять лет 

не было в живых Евгения Сидоркина. Уйдя на пенсию из оперного театра, я соб-
ралась на лаврах народной художницы достойно встречать старость. Но не тут-то 
было. На нас – вчерашних заслуженных, народных, востребованных – надвигалась 
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самая настоящая бедность. Все наши накопления в одночасье «сгорели», будущее 
было неопределенно. И тогда я снова взяла в руки кисть и стала зарабатывать тем, 
что лучше всего умела, – живописью. Я писала натюрморты со своими любимыми 
пио нами, они роскошествовали на моих полотнах, а за окнами лежала в развалинах 
наша страна. Страшно сказать: эти натюрморты добрые люди с трудом могли купить 
за 100 долларов. Но рядом становился на ноги сын Вадим – его портреты обретали 
все большую цельность, психологичность, у него появились заказы. А я каждый день 
твердила, как молитву: мы должны выстоять, мы должны выстоять и ради всей на-
шей прошлой жизни наладить новую жизнь. 

Мне кажется, что из этого желания каждой отдельной семьи – выстоять – и сло-
жилось наше общее желание двигаться вперед. А еще мы знали, что трудности в 
жизни привык преодолевать наш Глава государства. Жизнь ему ничего не подносила 
на «тарелочке с голубой каемочкой»: паренек из нашей Алматинской области, из 
Чемолгана, что под Каскеленом, едет учиться в Днепродзержинск на сталевара – 
совершенно невиданная для казахов профессия, потом работает горновым на Ка-
захстанской Магнитке, заканчивает вечерний завод-втуз, получает профессию инже-
нера, проявив организаторские способности, становится комсомольским, партийным 
лидером. 

В этой целеустремленности я узнаю многих своих сверстников и прежде всего ту 
плеяду казах станских художников, которые первыми приехали в Ленинград, в акаде-
мию художеств, чтобы стать профессионалами, чтобы создавать собственную шко-
лу изобразительного искусства – Канафию Тельжанова, Сабура Мамбеева, Камиля 
Шаяхметова, Нагимбека Нурмухамедова, Жанатая Шарденова. А ведь еще только 
окончилась война, и каждая семья из последних сил помогала своим детям учиться. 
Нас, детей, в семье было пятеро, я старшая, а отчим вернулся с войны инвалидом. 
Было все: и подработка в кинотеатрах, где мы давали концерты, и голодные обморо-
ки, и желание все бросить и уехать из слякотного северного города в родную теплую 
Алма-Ату. В один из таких отчаянных дней меня неожиданно навестил в общежитии 
Абылхан Кастеев, детдомовский друг моего отчима. Как помогли мне его увещева-
ния: ты станешь художником, ты узнаешь многие страны мира, и через тебя люди уз-
нают наш Казахстан. Мудрый Абылхан-ага выдавал мне, конечно, большие авансы. 
Но от этого теплело на душе. 

И как я понимаю Нурсултана Абишевича, который, уже став Президентом, не за-
бывает снова и снова благодарить своих учителей. Людей, которые поддержали его 
в жизни. И я, получая на склоне лет высокую правительственную награду, шепчу: 
спасибо Вам, мой Абеке, спасибо, мой незабываемый профессор Абрам Маркович 
Черкасский, давший мне в руки палитру, спасибо, профессор Бобышев Михаил Пав-
лович, сотворивший из меня театрального художника… Спасибо, тебе, мой Казах-
стан, что я не устаю восхищаться твоей прекрасной землей, твоими людьми, зна-
ющими, что такое доброта от сострадания, а не от сытости, и я не устаю верить в 
твое будущее с такими людьми. Ибо оно связано с надежным человеком – нашим 
Президентом. 

А пророчества Абылхана Кастеева сбылись. Я действительно побывала во мно-
гих странах мира – во Франции, Англии, Японии, Италии, Испании, Германии, Чехос-
ловакии – всего около двадцати. Каждые два года старалась поехать в заграничную 
поездку, но не на курорт, я откладывала каждую копейку, экономила на нарядах, 
к которым неравнодушны женщины, чтобы смотреть музеи мира. Чтобы впитывать 
высокое искусство и ориентироваться на него в своей работе. Больше полутора 
десятка лет проработав главным художником Казахского государственного театра 



182

Размышления о Лидере
оперы и балета им. Абая, я создала сценографию и костюмы 28 спектаклей. Сре-
ди них мировая классика: оперы «Иоланта», «Чио-Чио-сан», «Аида», «Риголетто», 
«Севильский цирюльник», «Царская невеста», балет «Лебединое озеро». А также 
жемчужины национального искусства: оперы «Биржан и Сара», «Ер-Таргын», «Ал-
памыс», «Кыз-Жибек», «Ахан-серэ и Актокты», «Камбар и Назым», «Козы-Корпеш и 
Баян-сулу», «Жумбак-кыз». 

А наш профессор Бобышев учил: театральный художник – это высокая образо-
ванность, прекрасное знание мирового и отечественного культурного наследия, уме-
ние войти в эпоху спектакля, понять психологию его героев. Разве можно заниматься 
творчеством, не зная мировое искусство, литературу, культуру? Разве можно гово-
рить об интеграции в мировое сообщество, не владея знаниями о нем, не стремясь 
встать вровень с развитыми государствами? 

Наш «Путь в Европу» 
В нынешнем году Казахстан председательст вует в ОБСЕ. А еще ранее Президен-

том поддержана государственная программа «Путь в Европу». По большому счету, 
все начиналось более десяти лет назад, когда Нурсултан Абишевич инициировал 
известную образовательную программу «Болашак», по которой казахстанские сту-
денты обучаются во многих странах мира, становятся хорошими профессионалами 
в экономике, финансах, бизнесе… Теперь Нурсултан Абишевич ставит задачу, чтобы 
наша творческая молодежь оттачивала свое мастер ство в лучших художественных 
вузах, на лучших мировых сценах. 

Мы все видим, сколь достойно представляют казахское искусство за рубежом наши 
ведущие мастера искусств. И по этому пути вслед за музыкантами, певцами успешно 
идут казахстан ские писатели, кинематографисты, художники, театральные деятели. 
В силу возраста ограниченная стенами своей квартиры, я в последние годы благо-
даря телевидению могу внимательно отслеживать заграничные маршруты отечест-
венных звезд и радоваться их успеху в самых престижных концертных залах Европы, 
Азии, США. Теперь уже не только Жания Аубакирова, награжденная французским 
орденом Почетного легиона за вклад в мировое искусство, и Айман Мусаходжаева, 
имеющая почетное звание ЮНЕСКО «Артист мира», блистают за рубежом, но и их 
воспитанники получают признание самой искушенной публики и специалистов. А как 
впечатляет зарубежная карьера нашего замечательного пианиста Амира Тебенихи-
на или дирижера ведущих европейских симфонических оркестров Алана Бурибаева! 
Они настоящие полпреды казахстанского искусства в мире. 

Музыка, театр были и остаются любовью всей моей жизни. С каким восторгом я 
восприняла весть о том, что наша Майра Мухамедкызы поет в знаменитых Гранд-
опера и Ла Скала, что юная Маша Мудряк удивляет своим редким голосом Италию, 
что чудная Нуржамал Усенбаева признана лучшей «российской Виолеттой». А ведь 
и Майру, и Машу, и Нуржамал в свое время поддержал Нурсултан Абишевич, от-
крыв их незаурядные таланты, обратив на них внимание специалистов. И Казахская 
государственная консерватория в Алматы, и Казахский национальный университет 
искусств находятся под постоянной опекой Президента. А сколько новых прекрасных 
сценических, концертных площадок открылось в молодой нашей столице! Все они 
строились под неусыпным президентским контролем. 

Так получилось в жизни, что я стала членом трех творческих союзов – Союза ху-
дожников СССР, Союза кинематографистов СССР и Союза театральных деятелей. 
Мне довелось сняться в фильме Марка Донского «Алитет уходит в горы», сыграть 
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главную роль в картине Ефима Арона «Ботагоз» по одноименному роману Сабита 
Муканова, роль матери Жибек в картине Султана Ходжикова «Кыз-Жибек». И я была 
художником-постановщиком этого двухсерийного фильма, сделав более 1 200 эски-
зов к нему, порой собственноручно расшивала костюмы. И получила за свою работу 
диплом V Всесоюзного кинофестиваля в Ташкенте. Успех этой ленты был невероят-
ный. Сам Жорж Садуль на его просмотре сказал: «Какой свежий ветер подул с Вос-
тока! Среди мира насилия и жестокости вы показали гуманного человека». 

Как не порадоваться, что фильм Сатыбалды Нарымбетова «Жизнеописание юно-
го аккордеониста» имеет не только специальный приз жюри Берлинского кинофес-
тиваля, но и престижнейшую премию им. Ж. Садуля французской киноакадемии. 
Узнаваемыми стали в Европе казах станские режиссеры Дарежан Омирбаев, Серик 
Апрымов, Амир Каракулов, Ермек Шинарбаев, Ермек Турсунов, а наш киновед Гуль-
нара Абикее ва, арт-директор Евразийского кинофестиваля, является членом жюри 
многих престижных международных кинофестивалей. Посетив в нынешнем году ки-
ностудию «Казахфильм», Президент очень одобрительно отозвался о работе моло-
дых кинематографистов, но и поставил задачу – искать новые выразительные средс-
тва, чтобы Казахстан узнавали в мире. 

Я горжусь тем, что вместе с другими деятелями культуры – поэтессой Марфугой 
Айтхожиной, замечательным артистом Асанали Ашимовым, художником Камилем 
Муллашевым – была принята Главой государства. Такой чести удостоен и талантли-
вый художник Ерболат Толепбай. Он первым из казахстанцев устроил свою персо-
нальную выставку в Государственной Третьяковской галерее в Москве, он почетный 
член, удостоен высшей награды Императорской академии художеств России – ме-
дали «Достойному» за вклад в живопись, награжден премией Международного аль-
янса им. Сальвадора Дали за особые достижения в живописи и высшей наградой 
EUROUNION. Он кавалер ордена Франции «За заслуги в литературе и искусстве». 

Он написал замечательные слова о нашем пути в Европу: «Задача остается пре-
жней – показать на Западе достижения казахстанской школы живописи, которая, 
смыкаясь с западной в классических средствах выражения, остается восточной, 
тюркской, казахской по своей сути. Кто такие казахи, какова их культура, их ментали-
тет – это узнается через культуру, через искусство». Читая их, я с гордостью подума-
ла: а ведь этот путь с желанием показать миру казахов и Казахстан начинал когда-то 
в середине прошлого столетия народный художник республики Евгений Матвеевич 
Сидоркин. 

Сияние ордена Дружбы 
Мне особенно дорого, что именно орденом «Достық» – «Дружба» наградили меня 

в мой 80-летний юбилей. Этот высокий орден независимого Казахстана, как и ранее 
орден «Парасат», еще раз подтвердили для меня истинность наград, полученных в 
советское время, – орденов Дружбы народов и «Знак Почета». Значит, я не изменила 
себе, не изменила своим представлениям о назначении художника в обществе. Ор-
ден «Достық» был учрежден в 1995 году, им, по положению, награждаются за плодо-
творную работу по сохранению взаимного согласия в обществе, за заслуги в укреп-
лении мира, дружбы и сотрудничест ва между народами. Мысленно я разделила эту 
награду с Евгением Матвеевичем Сидоркиным и подумала, что он бы порадовался ей. 

Приехав в Казахстан в 1957 году после окончания Ленинградской академии ху-
дожеств, он навсегда полюбил наш край, став гениальным певцом его истории, его 
народа. Не было зарубежной выставки или конкурса, фестиваля или биеннале с 
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участием СССР, куда бы не включались графические листы выдающегося казах-
станского мастера. На выставке «Графика пяти континентов» в Лейпциге высшую 
награду – золотую медаль – получил Сидоркин, хотя рядом висели работы Пикассо. 
Успех сопутствовал ему на международных выставках в Венгрии, Кракове, Париже... 
Комментируя венецианскую биеннале 1966 года, газета «Советская культура» пи-
сала: «Но, пожалуй, больше всего на выставке разговоров о работах Е. Сидоркина. 
Эти большие листы сразу привлекают внимание особой остротой восприятия жизни 
и способностью передать ее в образах, сохраняющих яркий национальный колорит». 
А сколько путевых эскизов он привез из стран, где побывал: Италия, Германия, Ин-
дия, Франция, Бельгия, Польша... – 16 стран! Его работы находятся в Третьяковской 
галерее, Государственном музее изобразительных искусств им. Пушкина, Музее ис-
кусств народов Востока (Москва), в Русском музее (Санкт-Петербург), в националь-
ных галереях Варшавы, Гаваны, Лейпцига, Багдада, Скопле, Бель-Иле и других. Они 
рассказывают миру о Казахстане, сближая страны и народы, как это свойственно 
большому искусству. 

Наш дом всегда был открыт для людей, я активно работала в Обществе дружбы 
СССР – Франция, мы принимали дома и в мастерской не только выдающихся деяте-
лей культуры из России и союзных республик, но и зарубежных – Рокуэла Кента с 
женой из США, Ренато Гуттузо из Италии, Жоржа Буяна из Бельгии. В Индии Евгений 
Матвеевич встречался со Святославом Рерихом, в Японии – с Ирики Моруки. Его ис-
кусство было действительно искусством без границ, и этому училась у него я. Таким 
открытым миру хочет сделать наше государство наш Президент, не уставая снова и 
снова говорить об этом на встречах с творческой интеллигенцией. 

Выступая в театре им. Лермонтова в Алматы, Нурсултан Абишевич призывал 
представителей творческих союзов укреплять международные связи, активнее при-
глашать к нам признанных мастеров, режиссеров ведущих театров мира. Это не 
только обмен опытом, но и обогащение нашей театральной и культурной жизни. «Ка-
захстан сегодня узнаваем везде, Казахстан сегодня любят, с удовольствием согла-
шаются приехать сюда все, кого мы приглашаем. Надо этим пользоваться», – гово-
рит Нурсултан Абишевич. 

Замкнутая на себе самой, культура обречена на вымирание – это закон жизни. 
Она должна подпитываться всеми соками щедрой и разнообразной земли, разного 
в своих проявлениях многонационального искусства. А в Казахстане такая возмож-
ность заложена исторически. Не могу забыть, как директор лермонтовского театра 
народный артист республики Рубен Андриасян рассказывал о гастролях русского 
драматического, корейского и немецкого театров в Германии. Немцы поверить не 
могли, что три таких разных национальных театра, поддерживаемых государ ством, 
работают в одном городе – Алматы. А мы к этому привыкли, привыкли к своей раз-
ноязыкой, разноликой стране. Но сколько же сил прилагается нашим Президентом, 
чтобы это простое знание сохранялось в нашем обществе, чтобы то, что политологи 
называют межэтническим согласием, а простые люди – дружбой народов, всегда 
сохранялось в Казахстане. 

Я думаю, что это согласие наш многонациональный народ заслужил и выстрадал 
многовековым терпением и добротой. И здесь, мне кажется, на первый план выходят 
душевные качества казахского народа, терпеливое величие души которого можно 
сравнить только с широтой нашей степи и высотой нашего неба. Представители бо-
лее ста народов, обретшие в Казахстане свою родину, собрались под этим небом не 
случайно. Порой заброшенные сюда жестокой судьбиной люди сердцем срастаются 
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с этой землей и не спешат при новых обстоятельствах менять «наших казахов», как 
они говорят, даже на своих соплеменников. И гарант своей безопасной, стабильной 
жизни наши соотечественники видят в мудрой политике нашего Президента. 

Можно по-разному выражать свой патриотизм. Одни слагают громогласные оды, 
другие пишут гимны. Однажды Абылхан-ага доверительно рассказывал мне, почему 
он так любит бывать на этюдах: «Такая красота в степи. Ковыль поет тихо-тихо». 
Если вглядеться в акварели художника, завораживающие глубиной пространства, 
можно дейст вительно услышать, как тихо-тихо поет ковыль. И мне всю жизнь хоте-
лось выражать свою любовь к родной земле в своем творчестве, чтобы она сохраня-
лась во все времена, во всех поколениях. 

Сегодня, когда я вспоминаю трудные годы независимости, прожитые всеми нами 
и нашей страной, я не могу не согласиться с заключительными строками стихотворе-
ния Анны Ахматовой, с которого начался наш разговор. Смысл их такой: если бы из 
прошлой своей жизни могла бы я взглянуть на нынешнюю жизнь, узнала бы я зависть 
наконец. Да, мы прожили трудные годы. Но будущие историки, анализируя их, будут 
нам завидовать: в нелегкую эпоху перемен мы смогли выстоять. И не только высто-
ять, но решительно пойти вперед, наполнив свое время созиданием и красотой. Мы 
не упустили свой исторический шанс, свой человеческий шанс. Ведь каждый человек 
живет только здесь и только сейчас. И его выбор – наполнить ли жизнь созидатель-
ным смыслом или критикан ством, недовольством, ничегонеделанием. 

Журналисты часто спрашивают меня, какой такой есть секрет, что мне удалось 
много сделать в жизни, надолго сохранить творческую энергию. Подумать только: 
я начала работать на алматинской фабрике «Ковровщица» еще в годы войны, две-
надцатилетней девочкой, почему и являюсь ветераном трудового фронта. Наверное, 
эта жизнедеятельность идет от моих предков, от бабушки-мастерицы, от дедушки-
зергера, которые всю жизнь трудились не покладая рук. И сколько себя помню, во 
мне словно метроном стучал: надо успеть сделать! Не надо тратить время попусту! 
Никаких праздных желаний – холсты стоят в мастерской. Я заканчивала работу в 
театре и за 15 минут добегала до мастерской, чтоб встать к полотну. 

Это потрясающее чувство времени, умение им управлять и находить с ним согла-
сие я вижу в нашем Президенте. И знаю: ему многое еще предстоит сделать, опира-
ясь на свой народ, который его любит и почитает». 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Галия ШИМЫРБАЕВА 

ТРИ ЗНАМЕНАТЕЛЬНЫЕ ВСТРЕЧИ

Сегодня она – заслуженная артистка республики, лауреат Госпремии РК – поет 
на лучших сценах мира. Но к моменту встречи с Президентом Казах стана Майра 
Мухамедкызы стояла на перепутье: то ли вернуться в Китай, где она родилась, то ли 
уехать в США, где, как надеялась певица, смогут оценить ее талант по дос тоинству. 
И тут в ее судьбу вмешался Его Величество Случай. 

– Первая моя встреча с Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым была необыч-
ной, – рассказывает Майра. – Произошло это в 1996 году, через два года после того, 
как я вернулась на историческую родину. Однажды после одного из концертов меня 
в числе других участников представили вице-премьеру Ахметжану Есимову. Так и 
сказали: а эта девушка – оралманка из Китая. В то время как раз ожидался визит 
премьер-министра Китая Цзян Цзэминь в Казахстан, поэтому, видимо, вице-премьер 
и попросил меня: «Не могли бы Вы участвовать в концерте, приуроченном к визиту 
столь важного гостя?» Как и любая другая профессиональная певица на моем месте, 
я ответила: «Конечно». 

На торжественном приеме в честь китайского премьера я исполнила песню, кото-
рая знакома каждому жителю этой страны, «Китай – любовь моя». Едва зазвучали 
первые слова, как китайская делегация взорвалась аплодисментами. Я задела са-
мые сокровенные струны в их душах. Гости, чувствовалось, не ожидали услышать 
в чужой стране песню, которая стала у них на родине неофициальным гимном. У 
многих из них в глазах стояли слезы. 

После концерта меня пригласили в зал приемов Дворца республики. Растроган-
ный премьер-министр Китая после теплых приветствий спросил: «Сколько лет?» Я 
подумала, что важный гость интересуется, когда я вернулась на историческую ро-
дину, поэтому ответила: «Два года». Он с изумлением повернулся к нашему Пре-
зиденту: «Господин Назарбаев, ваша певица говорит по-китайски на чистейшем ли-
тературном языке. А ведь даже у меня, коренного представителя этой страны, есть 
шанхайский акцент». 

Нурсултан Абишевич, довольный произведенным на гостя впечатлением, спро-
сил меня шепотом: «Гражданство есть?» «Нет», – также шепотом ответила я. 

«Завтра будет», – пообещал Президент. 
Я, которая к этому времени обила все пороги, добиваясь гражданства Казахста-

на, не верила своим ушам. «Забудет, забудет, – звенело в голове. – У Президента 
столько важных дел и без меня». Но он не забыл: назавтра я получила не только 
вожделенное гражданство, закончились мои скитания по неуютным съемным углам – 
у меня появилась собственная двухкомнатная квартира. 

В следующий свой визит в Казахстан китайский премьер уже знал, что я роди-
лась в Китае. «Ты же наша», – говорил он мне по-свойски, как близкой родствен-
нице. Наш Президент дипломатично вторил ему: «Она певица общая – и ваша, и 
наша». Эти слова я запомнила еще и потому, что в тот день я прилетела из Моск вы 
с конкурса имени Чайков ского, где была удостоена второй премии. И Нурсултан 
Абишевич Назарбаев, и господин Цзян Цзэминь радовались вместе со мной – Ка-
захстан впервые был замечен на этом престижнейшем конкурсе. Помнится, Прези-
дент Казахстана сказал тогда знаменательную фразу, которая дорогого стоит: «Ты 
– мост между странами». 
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Потом в составе президентской делегации я была в Украине, где стала свидете-

лем того, как популярен в этой стране наш Лидер. Добрые слова в адрес Президента 
Казахстана мы слышали не только на официальных приемах, где присутствовали 
первые лица государства и самые видные люди страны – ученые, артисты, бизнес-
мены, но и просто от рядовых украинцев, которых встречали на улицах. Пока после 
приземления президентского самолета в Днепро дзержинске мы ехали из аэропорта 
в город, вдоль дороги плотной стеной стояли люди, пришедшие поприветствовать 
Нурсултана Абишевича. Они гордились тем, что он учился в этом городе. 

Но больше всего мне запомнилась поездка в США. В семь вечера, через два часа 
после прилета, я должна была выйти на сцену. Президент сказал мне: «Это очень 
важный для нашей страны прием. Мне бы хотелось, чтобы американцы аплодирова-
ли тебе стоя». 

И вот 10 часов перелета позади. Спускаясь по трапу, Нурсултан Абишевич спро-
сил меня: «Устала?» «Очень», – честно призналась я. Президент недовольно нахму-
рился: «Запомни, ты никогда не должна признаваться в усталости даже самой себе. 
Ты в самом начале своей певческой карьеры. А эта поездка одна из многих, и все они 
будут связаны с перелетами». 

Мое лицо залила горячая волна стыда. Перед глазами встал президентский офис, 
оборудованный прямо в самолете. На столе лежала огромная стопа документов. 
Президент работал над ними, не поднимая головы. Прервался лишь раз – на обед. 

И вот мы в Вашингтоне. Тот вечер прошел, как в тумане. Я забежала в номер, 
приняла холодный душ, выпила чашку горячего чая и побежала в репетиционный 
зал на распевку. В голове стучало: «Я не должна, не должна подвести Президента». 
Нервное напряжение было столь высоким, что я едва не нагрубила американским 
журналистам, которые приставали с вопросом, что я буду петь на приеме. 

Когда вышла на сцену, увидела сидящего в первом ряду Нурсултана Абишевича. 
Подтянут и свеж – как будто и не было многочасового перелета. Прошло несколько 
секунд – и я удивлялась уже самой себе: только что не было сил даже разговари-
вать, а тут вдруг почувствовала себя богиней, которая может все. Откуда взялись 
силы – не знаю, но я вложила в свое выступление не только голос, но сердце и душу. 
Никогда больше я уже не пела сверхтрудную арию Кунигунды из оперетты «Кандид» 
так, как в тот вечер. Когда прозвучала самая высокая нота, зал во главе с Биллом 
Клинтоном встал! Что может быть выше этой награды! 

И тут силы оставили меня. Добравшись до номера, провалилась в сон. Ранним 
утром кто-то постучал в дверь. Я сквозь сон думала: «Не буду открывать. Задачу, 
поставленную Президентом, я выполнила. Все остальное неважно». Но стук не пре-
кращался. С трудом поднявшись, добрела до двери. Открываю – стоит секретарь 
протокола. «Вы молодец, – сказал он. – Но это не мои слова – Президента. Сегодня 
можете отдыхать – у Вас свободный день». 

Вернувшись после прогулки по городу, мы с концертмейстером у входа в гости-
ницу столкнулись с Нурсултаном Абишевичем. «Дев чонки, где же вы были? Я хотел 
вам показать Вашингтон», – улыбнулся он. 

Думаю, тот визит был очень удачным для нашей страны. Это было видно по лицу 
Президента – он улыбался, много шутил. Вечером второго дня пребывания в США 
казахстанская делегация собралась в полном составе. Пили заваренный по-казахски 
чай, вспоминали родину и пели наши песни. Нурсултан Абишевич, обладатель очень 
неплохого тенора, запевал свои любимые «Саулемай», «Бүлдірген», а мы подхва-
тывали. 
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...Я очень выросла с момента первой встречи с Президентом, успела объездить 

весь мир и оценить происходящее вокруг. То, что о нашей стране сегодня говорят 
с уважением, – знаю не понаслышке. Работала по контракту во Франции. Услышав, 
что я из Казахстана, люди доброжелательно улыбались: «Ваш Султан (так францу-
зы называют труднопроизносимое для них имя Президента Казахстана) – умница и 
большой политик». 

Казахи про особо выдающихся личностей говорят «қасиеттi» или «арқасы бар 
адам». Однажды я слышала это и про Нурсултана Абишевича Назарбаева. Это было 
в Туркестане. Когда он начал говорить, светило яркое солнце, и вдруг неожиданно 
поднялась буря, все закрутилось и завертелось, ничего не было видно в двух шагах. 
Только Президент закончил свое выступление – ветер утих, вновь настала тишина. 
«Что это может означать?» – спросила я у набожных стариков. «Это хороший знак. 
Лежащие в этой святой земле предки приветствовали Нуреке», – сказали старцы. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г. 
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Асагат АЛЬКЕНОВ, 
советник по науке АО «Алюминий Казахстана»

 
ОСМЫСЛИВАЯ ПРОЙДЕННОЕ

Недавно мне исполнилось 75 лет. То есть наступил возраст, когда человек ос-
мысливает пройденное, дает оценку себе и другим. Более полувека я работаю на 
Павлодарском алюминие вом заводе, ныне АО «Алюминий Казахстана». Начинал его 
сооружать с первого колышка, руководил основными цехами, в том числе цехом ред-
коземельных металлов, где мы получили галлий и ванадий высшей пробы. По этой 
теме я защитил док торскую диссертацию, являюсь членом-корреспондентом Акаде-
мии минеральных ресурсов республики, лауреат Государственной премии СССР, ка-
валер четырех орденов и других наград. Все это я говорю к тому, что в моей жизни 
было много хорошего, о чем я вспоминаю с гордостью, продолжая работать в АО 
«Алюминий Казах стана». Но особо мне памятны встречи и беседы с Президентом 
нашей республики Нурсултаном Назарбаевым. И я горжусь тем, что он – наш, метал-
лург, и с честью несет профессию на мировом уровне. 

Познакомились мы в 1960 году в Темиртау. Тогда там молодежь со всего СССР, 
работающая на строительстве металлургического завода, взбунтовалась против пло-
хих условий быта и снабжения продуктами питания. Я в то время был избран вторым 
секретарем Павлодарского обкома комсомола, и меня ЦК ЛКСМ Казахстана включил 
в комиссию по выяснению причин недовольства. Приехав на место, я, верный своей 
профессии, переоделся в робу сталевара и пошел в цеха к своим коллегам. Там 
меня и окликнул такой же молодой металлург с живыми глазами и открытой улыбкой. 
Он начал расспрашивать: кто я и откуда, почему в рабочей робе. Как-то незаметно он 
расположил к себе, и я его хорошо запомнил. 

Спустя короткое время Нурсултан стал секретарем ЦК комсомола Казахстана по 
Кармету, затем возглавил партком этого комбината, после чего его направили на 
работу секретарем горкома партии, затем избирают вторым секретарем Карагандин-
ского обкома партии, а далее – секретарем ЦК Компартии. Скажу, что в то время 
сделать такой карьерный рост было по силам только людям неординарным, полно-
стью отдающим себя работе во имя успехов страны и людей. Это стремление своего 
бывшего знакомого-сталевара я видел и слышал от тех, кто с ним работал, когда 
по заданию руководства своего завода приезжал по делам снабжения в Караганду. 
(Проработав год в обкоме комсомола, я вновь вернулся на родное предприятие.) 

Став вторым секретарем ЦК, Нурсултан Абишевич первый раз в 1978 году прие-
хал к нам на алюминиевый завод. Я как раз запускал цех галлия. Он пришел к нам 
и долго с неподдельным интересом расспрашивал об особенностях технологии и 
возможностях производ ства, тут же спрашивал металлургов о том, как они работа-
ют и сколько получают, какие у них условия труда? Замечу, что с такой же скрупу-
лезностью наш Президент подробно расспрашивает руководителей и работников 
на всех производствах, где бывает. При этом как знак уважения и подчеркивания 
значимости государственного языка с казахами он говорит по-казахски, что очень 
нравится людям. 

После того визита Нурсултан Абишевич, в том числе и в статусе Главы государс-
тва, не единожды бывал на заводе, и мы не раз беседовали о делах производства и 
развитии отрасли. И каждый раз я поражаюсь его памяти на людей, цифры и факты, 
умению «схватить» на лету главное и обобщить до больших масштабов. 
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В 2005 году я (как председатель избирательной комиссии области) принимал учас-

тие в инаугурации Нурсултана Назарбаева в качестве Президента. Еще раз скажу, 
мне приятно, что Казахстан возглавляет металлург, руководитель международного 
масштаба. Зная его многие годы, беседуя с ним, наблюдая за этапами его роста, я в 
этом человеке видел не только желание идти вперед, но и до конца доводить нача-
тое дело. Это, к слову, он демонстрирует сейчас, поэтапно улучшая экономику Казах-
стана, нацеливая общество на решение новых задач. Будучи секретарем парткома 
Карметкомбината, Назарбаев, что я знаю не понаслышке, уже тогда ставил вопросы 
и делал выводы, которые мог ставить только руководитель большого ранга. И когда 
он это говорил, его слушали минист ры СССР, секретари ЦК. 

Еще мне нравится в нашем Президенте то, что он, получив трудовую закалку на 
производстве и испытав тяготы жизни, не боится черновой работы. Во всем – будь 
то посевная, строительство и пуск производственных мощностей, лечение людей, 
проблемы образования и охраны природы, пенсионное обеспечение ветеранов и так 
далее – он старается вникнуть в суть, узнать все до мельчайших подробностей. Поэ-
тому на равных беседует и с рабочим, и со специалистом любой отрасли. 

При этом Нурсултан Назарбаев не терпит пустословия, сам всегда говорит четко 
и ясно, ставя конкретные задачи и разъясняя их целесообразность, и не боится от-
ветственности. Вдобавок, обладая цепкой памятью, многих казахстанцев Назарбаев 
знает в лицо, что делает ему честь и вызывает уважение людей. Не могу скрывать 
своих чувств, когда он, приезжая к нам в АО «Алюминий Казахстана» или на соседний 
электролизный завод, видит меня среди заводчан и всегда находит доброе слово. 

Возможно со временем историки и библиографы, исследуя дея тельность Прези-
дента Казахстана, этапы его жизни, скажут, что в той или иной ситуации надо было 
поступить по-иному, принять другое решение и тому подобное. Но всегда надо пом-
нить, что Назарбаев не в лучшие годы возглавил Казахстан, взвалил на себя нелег-
кую и не всегда благодарную ношу Первого Президента и, как ледокол, сквозь все 
преграды и неверие в успех немалого числа людей вел и ведет нашу республику к 
успеху. Сегодняшний Казахстан встал в один ряд с ведущими странами планеты, 
а Нурсултан Абишевич – политик мирового масштаба. И я горжусь тем, что он, как и 
я, – металлург, и что мне выпало счастье знать этого человека и беседовать с ним. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Виктор РОГАЛЕВ, 
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан, 
член Политсовета НДП «Нур Отан»

ПРИМЕР ДВИЖЕНИЯ К ВЕЛИКОЙ ЦЕЛИ

В Парламенте всегда много журналистов, особенно во время проведения 
пленарных заседаний. В день обсуждения проекта Конституционного закона 
«О внесении дополнений и изменений в некоторые конституционные законы 
Республики Казахстан по вопросам совершенствования законодательства в 
сфере обеспечения деятельности Первого Президента Республики Казахстан – 
Лидера нации» ко мне подошел корреспондент одного из изданий и прямо 
спросил: «Как Вы оцениваете масштаб личности Первого Президента»? Я от-
ветил, что оценку личности такого уровня может дать только история. На том 
и расстались. Заседание завершилось и, «отдышавшись» от парламентских 
процедур, я вновь начал размышлять над вопросом, который задал мне жур-
налист... 

С одной стороны, кто есть я, чтобы оценивать значимость такой личности. Но, с 
другой – будучи современником и, если можно так сказать, учеником Президента, 
наверное, имею право поразмышлять о вкладе Нурсултана Назарбаева в построе-
ние независимого Казахстана. Высказать мнение о его инициативах, которые полу-
чили всемирный резонанс и одобрение, об опыте государственного строительства и 
о многих других моментах современной истории Казахстана. 

Кто помнит лихие 90-е годы, когда, казалось, рушилось все и вся, процесс пере-
стройки перерос в какое-то новообразование, пожирающее само себя, не поддающе-
еся никакой логике действий, тот прекрасно поймет, в какой сложнейшей ситуации 
приходилось нашему Первому руководителю отстаивать независимость Казахстана, 
чтобы не допустить разгона центробежных сил, разрушающих экономику и социаль-
ную среду. 

Именно в те годы ярко проявились такие черты характера Нурсултана Абишеви-
ча, как твердая воля, высокий гуманизм и политическое предвидение. Все это вкупе 
политологи называют «феноменом Назарбаева». Ведь некоторые советологи после 
распада Союза пророчили многонациональному Казахстану трудную судьбу, поли-
тический коллапс. Но этого не случилось, просто не могло случиться, потому что в 
нашей стране уже был Лидер, признанный всем обществом, сформировавшийся и 
выросший вместе со своей страной. 

В том, что Казахстан избежал участи междоусобных войн, в том, что в стране не 
пролилось ни капли крови на почве межэтнических конфликтов, в том, что мы с чес-
тью преодолели сложные времена и испытания, – огромная заслуга Первого Прези-
дента Республики Казахстан. 

Значение отечественного опыта государственного строительства для других 
стран СНГ трудно переоценить. Сегодня наше государство демонстрирует уникаль-
ный опыт межэтнического и межконфессионального мира. И это происходит не на 
словах, а на деле. Кроме того, даже в кризисные времена Казахстан показывает 
прогрессивные образцы экономических и политических технологий успеха. Госу-
дарственная программа индустриально-инновационного развития и сохранение всех 
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социальных гарантий для людей, с моей точки зрения, соизмеримы с историческим 
прыжком «азиатских тигров». Только такой человек, как наш Президент, сочетающий 
в своей богатой натуре дар политика и государственника с осторожностью и практич-
ностью, смог провести страну через тернии к звездам. 

Я очень рад и горд тем, что судьба предоставила мне честь жить и трудиться под 
руководством Первого Президента. С раннего детства я слышал имя Нурсултана 
Назарбаева. Мой отец Павел Алексеевич Рогалев, один их первостроителей Кара-
ганды, по работе часто общался с будущим Президентом Казахстана. Они вместе 
строили Карметкомбинат и другие промышленные предприятия шахтерского края, 
проводили мероприятия, организовывали людей, поднимали индустриальную мощь 
Карагандинской области. 

Вот так, непосредственно наблюдая за жизнью и деятельностью Нурсултана Аби-
шевича, мог ли я, простой карагандинский парень, мечтать, что когда-то и мне, как 
и моему отцу, доведется работать под его руководством. Потому закономерно Гла-
ва государства является для меня примером достижения высокой цели – служения 
своему народу. Очевидно, поэтому я избрал в дальнейшем нелегкий путь политика. 

После окончания школы большинство моих сверстников сразу поступили в вузы, 
а я постигал азы в заводском рабочем коллективе, получал рабочую специальность 
и продолжал учиться жизни. 

В конце ноября 1998 года я стал свидетелем одного интересного эпизода, ра-
ботая государственным инспектором Администрации Президента. Руководство на-
правило меня в Павлодарскую область подготовить рабочую поездку Главы госу-
дарства. Особую значимость визиту в регион придавало то, что накануне, 19 ноября, 
Центральная избирательная комиссия зарегистрировала Нурсултана Абишевича 
Назарбаева кандидатом в Президенты Республики Казахстан. 

Вместе с группой ответственных работников и специальных служб мы осмотре-
ли предлагаемые к посещению промышленные объекты. В этот перечень входил 
и Аксуский завод ферросплавов – один из флагманов промышленных предприятий 
области. 

Тогда на этом предприятии построили и смонтировали новую печь для выпуска 
специальных сплавов. Планировалось ее открытие, но не с традиционным разреза-
нием ленточки, а с выпуском первой плавки. Предполагалось, что Президент лично 
даст старт процессу, запустив печь в заданный режим работы. Это было действи-
тельно значимое событие. Ведь за годы так называемой «перестройки», к сожале-
нию, больше объектов было погублено и распродано, чем их вводилось в строй. 

…Мы с директором завода Болатом Святовым и представителями соответству-
ющих служб внимательно осмотрели маршрут, поговорили с рабочими, определили 
алгоритм их действий. 

И вот настал ответственный момент. Все мы очень волновались: как пройдет 
меро приятие? 

В назначенное время к цеху подъехал кортеж автомобилей. Президент в сопро-
вождении официальных лиц сразу направился к печи. Несмотря на то что была еще 
осень, погода в Аксу установилась по-настоящему зимняя: с 30-градусным морозом 
и сильным ветром. А для того, чтобы подойти к месту выпуска металла, нужно было 
подняться по железной лестнице, – печь достигала высоты четырехэтажного дома. 

Нурсултан Абишевич легко поднялся на площадку, надел приготовленную спецо-
дежду, взял трехметровый железный электрод и приготовился произвести пуск ме-
талла, показав нам, чтобы отошли немного в сторону. 
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В это время ответственный за процесс выпуска металла мастер смущенно и быс-

тро стал объяснять, как нужно прожигать летку. Он то думал, что данное действие 
произведет сам, а Президент будет только наблюдать за процессом. 

Веселые искорки блеснули в глазах Нурсултана Абишевича, и он, заметив смуще-
ние рабочего, по-доброму сказал: 

– Не беспокойтесь. Мне не раз приходилось справляться с доменной печью. Сов-
ладаем и с этой! 

И началось действо, которое мне довелось увидеть впервые. Президент мгновен-
но преобразился. Взгляд стал сосредоточенным. В его четких, выверенных действи-
ях чувствовалась твердая рука настоящего мастера своего дела. Электрод точно во-
шел в летку. Появились ослепительные искры электродуги, и вот он, первый металл 
новой печи, пошел! 

Цех взорвался овациями и одобрительными возгласами. Мы все ощутили неимо-
верный подъем и гордость за нашего Президента, который продемонстрировал вы-
сочайшие качества профессионала. 

…Потом прямо в цехе состоялась встреча с трудовым коллективом, на которой 
руководитель Евразийской промышленной группы Александр Машкевич доложил о 
перспективах развития промышленного комплекса региона. Президент сказал: 

– Слушай, Александр Антонович, а сможешь на месте показать уже построенные 
объекты и площадки под планируемые? 

– Конечно, Нурсултан Абишевич, – ответил он, – все объекты готовы. Ждем толь-
ко Вашего распоряжения. 

Мне подумалось: да, «попал» я в оборот! Дело в том, что утвержденной програм-
мой планировалось посещение ГРЭС и завода ферро сплавов, что, собственно, к 
тому времени уже состоялось. А об алюминиевом производстве речи даже не шло. 
Но нужно было реагировать, и я обратился к Оралбаю Абдыкаримову – в то время 
руководителю предвыборного штаба Президента – за разрешением проехать в пром-
зону Павлодара. 

Получив «добро», мы срочно выехали на объекты. Действительно, все было под-
готовлено в соответствии с протокольными требованиями, в корректировках практи-
чески не было необходимости. Выполнив некоторые дополнительные формальнос-
ти, доложили о готовности. И на следующее утро Глава государства ознакомился с 
производством и перспективами развития этих предприятий. 

Сегодня, вспоминая эти напряженные, но интереснейшие дни, я прихожу к вы-
воду: очевидно уже в то, непростое для казахстанской экономики время, Президент 
знал, что наступит момент, и он объявит о форсированном развитии отечествен-
ной промышленности. И всем, особенно флагманам тяжелой индустрии, нужно было 
быть к этому готовыми. 

Предвидение Президента в настоящее время воплощается в жизнь реальным 
вкладом – строительством новых заводов и производственных комплексов, осущест-
влением индустриально-инновационной программы. 

…Мой отец всегда говорил, что только благодаря доброте, душевности и гостеп-
риимству казахского народа каждый из членов нашей большой казахстанской семьи 
мог получить образование, работу, жить и трудиться в мире и согласии. 

Когда в жестокие 30-е годы без суда и следствия расстреляли моего деда, а нашу 
большую семью выслали в Караганду, мои родные думали только о том, чтобы вы-
жить. Но если с тобой делятся последним куском хлеба, если помогают тебе встать 
на ноги, если протягивают руку дружбы, – такое не забывается никогда. 



194

Размышления о Лидере
Казахстан стал настоящей родиной для тысяч и тысяч семей, попавших в жернова 

репрессий. А сколько представителей различных наций и народностей обрели здесь 
второй родной дом – трудно подсчитать. Сегодня в любом российском регионе, на 
Кавказе или в Прибалтике, Украине или на Ближнем Востоке, в Европе или в далекой 
Юго-Восточной Азии, как только узнают, что ты – казахстанец, широко открывают 
двери и накрывают обильный дастархан. 

И первая просьба, которая звучит в процессе общения: передайте, пожалуйста, 
слова благодарности и наилучшие пожелания вашему Президенту Нурсултану Аби-
шевичу Назарбаеву! 

…Ты смотришь в глаза людям и прекрасно понимаешь, что эти слова абсолютно 
искренни, ибо они знают цену дружбе, твердому слову и высокой любви. Потому что 
в вечно кипящем котле событий Казахстан не на словах, а на деле демонстрирует 
межнациональное согласие, мир и взаимопонимание всех, проживающих на его тер-
ритории народов. 

Недавно мне позвонил мой однокашник Геннадий Верещагин, который в настоя-
щее время возглавляет объединение русских писателей Эстонии. «Виктор, – сказал 
он, – я написал стихи, которые посвятил Первому Президенту Республики Казахстан. 
Если увидишь его, пожалуйста, скажи, что и в небольшой Эстонии люди знают его и 
очень уважают. Я мог бы сказать еще много хороших и теплых слов, но пусть подар-
ком будут мои стихи». 

Хочу выполнить просьбу друга через газету. 
Открытый всем ветрам на свете 
И всем гостям, как каравай, 
Ты – средоточие планеты, 
Великий казахстанский край. 
Ты, как твердыня в лихолетье, 
И несгибаем твой народ, 
А двадцать первое столетье 
Тебя к вершинам вознесет. 
От Каспия до гор Алтая, 
От Алматы до Астаны 
Ведет корабль наш Назарбаев 
К сиянию своей мечты. 

Наверное, большинство из нас хоть раз, но бывали за границей: в командировке, 
в гостях или в турпоездке. Первоначально кажется, что вот он – рай земной: море, 
пальмы, необычная архитектура, новые люди… Но проходит немного времени и на-
чинает тянуть домой, в родные казахстанские просторы. Вот это чувство и называет-
ся: любовь к Родине. 

«Мы, народ Казахстана…» – гордо начертано в первых строках нашей Конститу-
ции. Эти слова носит в себе каждый гражданин и патриот. И никакой силе не вырвать 
из наших сердец любовь и преданность нашему великому народу, нашей Отчизне, 
нашему Первому Президенту – Лидеру нации Нурсултану Назарбаеву… 

Газета «Казахстанская правда», 8 июля 2010 г.
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Ракымжан МЫРЗАХМЕТОВ

ЖИТЬ РАДИ ЛЮДЕЙ ИНТЕРЕСНЕЕ… 

С Нурсултаном Назарбаевым я познакомился осенью 1958 года в техничес-
ком училище № 8 – всесоюзной «кузнице кадров» Днепродзержинского метал-
лургического завода. Сюда мы, 60 ребят-казахов, приехали на учебу по ком-
сомольским путевкам: для строящегося в Темиртау одного из крупнейших в 
СССР металлургического комбината нужны были свои, национальные спецы. 
Хорошо помню, как мастер нашей группы Дмитрий Изотович Погорелов однаж-
ды представил нам Нурсултана.

– Знакомьтесь, это ваш староста. Прошу слушаться его во всем…
Перед нами стоял крепкий, подтянутый, со славной улыбкой парень. Он понра-

вился нам сразу. Первое впечатление оказалось безошибочным. Серьезный, вдум-
чивый, решительный, не по годам мудрый Нурсултан учился на «отлично». На горне 
первым брался за самую тяжелую работу. Никогда не позволял обижать слабого, не 
раздумывая, вставал на защиту того, кто был прав. Его уважали не только мы, сверс-
тники, но и преподаватели, мастера, рабочие-металлурги…

Как-то на производственной практике нашей группе поручили «растащить» канаву 
на литейном дворе – очистить желоба от скрапа. Работа не из приятных – тяжелые 
чугунные скрапины грозили ожогами, а от дыма першило в горле и разъедало легкие. 
Не знаю, сколько бы мы еще простояли в нерешительности, если бы не Нурсултан. 
Он первым шагнул к канаве. Показал, как нужно выполнять эту сложную и небезопас-
ную работу. Пример старосты увлек остальных. Неудивительно, что горновые всегда 
старались взять к себе в подручные именно его. Знали, на него можно положиться 
во всем. 

Получая теоретические знания и одновременно практикуясь, мы научились мно-
гому. Домна уже не пугала и стала частью окружающего нас мира. Заглянув в печь 
через глазок фурмы, мы уже могли оценить происходящие в ней процессы, по виду 
шлака определить его основность, а по виду чугуна – его качество, содержание 
серы… Но главное – мы делали открытия в себе и окружающих нас людях. Сильней 
и глубже этих открытий уже ничего не было.

«Никакой вуз не идет в сравнение с тем, что получил я за полтора года в Днепрод-
зержинском училище, – вспоминает Нурсултан Абишевич в своей книге « Без правых 
и левых… » – Во всяком случае, когда уже позднее обучался металлургическим нау-
кам в институте, для меня почти все было ясно. А если добавить к этому приобретен-
ные практические навыки, то и говорить не о чем».

В училище все сразу активно начали заниматься спортом. Кто выбрал бокс, бас-
кетбол, а Нурсултан записался в секцию борьбы, любовь к которой ему привил отец. 
В первый же день тренер Лев Ежевский решил проверить новичка на ковре, выпустив 
против него опытного Колю Литошко. Но Николай и опомниться не успел, как против-
ник молниеносно провел атаку и сбил его с ног умелой подсечкой.

И здесь, в секции, Нурсултан очень быстро стал одним из лидеров. Указания тре-
нера он схватывал налету, приемы отрабатывал основательно, терпеливо. Всегда 
спокойный, сдержанный, в схватке он преображался, становясь взрывным и непред-
сказуемым. И частенько поверженные им соперники откровенно признавались, что 
никак не могут приспособиться к стремительной атакующей манере казахстанца. 
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Как-то на занятиях мы заговорили о том, кто кем станет, и Погорелов неожидан-

но сказал: «Вот Ракымжан будет учителем. А Нурсултан – премьер-министром…» 
Мы тогда улыбнулись, а слова наставника оказались пророческими: я действительно 
впоследствии окончил физико-математический факультет Жамбылского пединститу-
та, а Нурсултан возглавил государство…

Сегодня, пытаясь, теперь уже с высоты прожитых лет, постичь секрет его обая-
ния, я думаю о зрелости. Ведь она приходит уже тогда, когда человек вдруг почувс-
твует потребность ответить: кто я? От этого зависят его будущее, его жизнь.

Ответ на этот вопрос нужен и самому человеку, и нам всем, обществу. Ибо если 
человек до солидного возраста не поймет, кто он и что он может, и в чем он полезен, 
значит, урон нам всем – ведь это ясно. 

Так вот, Нурсултан Назарбаев задал себе этот вопрос рано. Наверняка. И, ве-
роятно, сильно, определенно, пусть не совсем осознанно, почувствовал необходи-
мость самоутверждения. Человек должен утверждать себя среди людей. Снова, ко-
нечно, возникает вопрос: зачем? Вопрос возникает всегда позже самой потребности 
приобрести авторитет в глазах ровесников, родителей, соседей. А вот как этот вес 
приобретать? С помощью чего? Каких шагов?

В эти моменты действуют, к сожалению, многие силы и редко – законы прямых 
ясных линий. Тут возможны всякие повороты. Но Нурсултан, по-моему, сразу и счас-
тливо избрал правильный путь. Он почувствовал, что взрослым становится в работе. 
А работа, которую он полюбил и принял как естественное и обязательное условие 
жизни, становится достойной целью. На пути к этой цели человек неизбежно должен 
был почувствовать разницу между понятиями «постоянно давать людям» и «посто-
янно брать у людей». И должен был – почти безусловно – ощутить, что сил у него 
прибавляется и что жить ему ради людей интересней, чем жить ради себя.

Отдавая всего себя труду, Нурсултан очень скоро и незаметно оказался втяну-
тым во все более серьезные духовные сферы жизни, сферы общественные, которые 
требовали от него новых знаний. Он рос не только как профессионал, мастер своего 
дела, но и как личность, как человек, небезразличный к делам других. Отсюда его 
активность, необходимость участия в делах общественных и – без преувеличения – 
государственных. Его слово, совет приобретали вес уже в 19 лет!

Невозможно забыть, как он спас своего товарища. В училище произошла драка 
между будущими металлургами. Молодость, обостренное чувство достоинства, го-
рячая кровь... Бывает. Но порядки в училище были очень строгие, и потому одному 
из забияк грозило не только исключение, но и уголовное преследование. Мы раз-
бирали этот случай на расширенном комсомольском собрании. И вот, когда судьба 
провинившегося была уже предрешена, попросил слова Нурсултан. 

Не умаляя тяжести проступка, он сказал, что головой ручается за этого парня. И 
лично поможет ему исправиться и обрести себя. И неумолимое собрание, на котором 
присутствовало руководст во завода, поддержало Назарбаева. И парень не подвел 
Нурсултана, благополучно окончил училище… 

А вот как вспоминают о Нурсултане Назарбаеве в книге «Та заводская проход-
ная…», посвященной 50-летию трудовой биографии казахских ребят, осваивавших 
профессию горновых в техучилище Днепродзержинска: 

«Как-то в комитет комсомола училища кто-то громко постучал, а затем в двери 
показался смуглый, крепкого телосложения юноша и попросил разрешения войти. 

Он был аккуратно, скромно, но со вкусом одет. Его галстук гармонировал с костю-
мом, а туфли были начищены до блеска.



197

Размышления о Лидере
У секретаря комитета комсомола Людмилы Калашник невольно мелькнула мысль – 

не проверяющий ли это? Но юноша тотчас представился: 
– Нурсултан Назарбаев – из интернациональной группы. Хотел бы поучаствовать 

в работе комитета комсомола.
Со временем Нурсултан стал одним из активнейших членов комитета комсомола 

училища. Его вежливость, учтивость, желание во всем помочь неизменно привле-
кали к нему товарищей по учебе. Он нравился девчатам, так как сам не терпел гру-
бости и защищал от нее девушек. А его бесконечные собеседования с оболтусами 
поражали многих. О чем с ними говорил член комитета комсомола Нурсултан Назар-
баев, ответственный за политмассовую работу, можно было только догадываться, а 
его выдержке – позавидовать.

Но проходило время, и многие из бывших разгильдяев уже ходили, словно привя-
занные веревочкой, за Нурсултаном, охотно выполняя его поручения. Метод убежде-
ния Назарбаева, его личный пример были неотразимы».

После училища мы работали с Нурсултаном горновыми на Казахстанской Маг-
нитке. Дружили семьями. Когда у меня родился сын, я хотел назвать его Шоинхан 
(стальной), но Нурсултан предложил назвать малыша Темирханом в честь города 
Темиртау. С тех пор я считаю Нурсултана Назарбаева крестным отцом моего сына.

Газета «Казахстанская правда»,13 июля 2010 г.
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Алина БЕКИРОВА
 
ЛЮБИМЫЙ УЧИТЕЛЬ ПРЕЗИДЕНТА КАЗАХСТАНА СЕЙТХАН ИСАЕВ 

РАССКАЗЫВАЕТ О ЮНОСТИ НУРСУЛТАНА НАЗАРБАЕВА

Многие современники Президента Казахстана знают Главу государства та-
ким, какой он есть сейчас. Но особую ценность имеют воспоминания и сведения 
тех, кто знал Нурсултана Назарбаева до того, как он стал известным миру по-
литическим лидером.

С юных лет он отличался стратегическим мышлением, способностью увлечь 
за собой людей и достичь успеха в любом начинании. О том, каким был президент 
Казахстана в свои школьные годы, рассказывает его учитель Сейтхан Исаев:

– Когда эти чемолганские ребята пришли к нам в десятый класс, у нас уже был 
комсорг школы, но, приглядевшись к вновь прибывшим, я увидел, что Нурсултан 
быстро завоевывал авторитет, да и в учебе был лучшим. Я рассказал о нем дирек-
тору школы. 

И уже вскоре, в октябре, когда состоялись очередные перевыборы, школа выбра-
ла комсоргом Нурсултана. Он был заводилой, все время организовывал соревнова-
ния, различные мероприятия, концерты. И сам с удовольствием выступал...

Личность человека формируется с юных лет: за школьной скамьей, в общении со 
сверстниками, в том, как он познает мир. Проницательный педагог может предсказать 
судьбу своему ученику уже в раннем возрасте. Более 50 лет назад завуч и учитель 
истории Каскеленской средней школы имени Абая Сейтхан Исаев, познакомившись 
с юным Нурсултаном Назарбаевым, уже через месяц пророчил ему яркое будущее. 
Спустя десятилетия этот юноша, став зрелым мужем, возглавил независимый Ка-
захстан. Тем самым он вписал свое имя в историю народа, занял достойное место в 
списке великих исторических личностей, правителей и реформаторов разных эпох.

Первого всенародно избранного Президента независимого Казахстана Нурсулта-
на Назарбаева можно почитать и критиковать, любить и ненавидеть (в любом слу-
чае к его персоне нельзя относиться равнодушно). Но невозможно игнорировать тот 
факт, что во многом благодаря его сильной личности, лидерским качествам, ана-
литическому уму, стратегическому мышлению и способности планировать на много 
ходов вперед Казахстан во времена развала смог перейти Рубикон кризиса и состо-
яться как независимое государство со своими отличительными геополитическими 
чертами и социально-экономическими особенностями.

Когда анализируешь судьбу великого человека, каждое событие в его жизни скла-
дывается в единую картину, словно части большого пазла. Из одного следует другое, 
а без одного не было бы другого. Кто стоит за всеми этими глобальными процесса-
ми, простому смертному неведомо, но то, что все логично и имеет свою цель – это 
не вызывает сомнений. Возможно, многое в жизни молодого Нурсултана пошло бы 
по-другому, если бы в селе Чемолган нынешней Алматинской области не закрыли 
школу и не перевели всех учащихся на обучение в Каскелен.

– Тогда средние школы были не везде. Бывало, не заполнялись классы. И поэтому 
большинству сельских ребятишек приходилось продолжать образование в районном 
центре – Каскелене. В школу имени Абая из села Чемолган одновременно пришли 
семь человек. Среди них был и Нурсултан Назарбаев, – начинает свой рассказ лю-
бимый учитель Главы государства Сейтхан Исаев, председатель Совета ветеранов 
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Карасайского района. – Школьники, которые приехали к нам в Каскелен учиться из 
ближайших сел, размещались в интернатах. В одной комнате жили по 8-10 человек. В 
таких условиях заниматься было очень сложно. Чтобы дать им возможность хорошо 
учиться и качественно готовить домашние задания, вечером, когда заканчивалась 
вторая смена, они все собирались в школе и занимались под присмотром учителей.

Стоит отметить, что школьники в те времена были совсем другие. Они стреми-
лись к знаниям, желали показать себя и свои умения, массово увлекались спортом и 
с большим рвением участвовали в общественной работе, сами брались за дело, без 
лишней подсказки.

– Спустя месяц после начала обучения в новой школе Нурсултан сумел завое-
вать авторитет среди школьников разных возрастов. Он был очень интересной лич-
ностью, несмотря на юные годы. Я как завуч стал чаще посещать уроки его класса. 
Наблюдал за ним. Первое, что для себя с удовольствием отметил: Нурсултан был 
самым благодарным учащимся, он принимал активное участие в уроке. Слушал вни-
мательно, задавал вопросы не только по программе материала, но и по таким аспек-
там, которые не входили в программу, – вспоминает Сейтхан Исаев. 

Нурсултан Назарбаев ловил каждое слово учителя, проявлял интерес ко всем 
предметам, желая постичь все, будь то математика или литература. Как рассказыва-
ет Сейтхан-ага, однажды во время перемены в учительскую вошел преподаватель 
казахского языка и литературы. Лицо ее было задумчивым. Помолчав немного, она 
сказала: «Дорогие учителя, нам надо осторожно выстраивать свою речь на уроках, 
подбирать слова и выражения. Мы считаем наших школьников детьми. Но среди них 
есть такие, как Нурсултан Назарбаев, которые понимают все, которые внимательны 
к каждому слову и действию».

А затем все педагоги начали говорить между собой в учительской: «Вот этот че-
молганский парень – молодец!». А порой даже жаловались, что юноша слишком мно-
го вопросов по предметам задает. Одним из любимейших предметов юного Нурсул-
тана была история. Его волновало прошлое и настоящее казахского народа. Именно 
историю преподавал Сейтхан Исаев. Но в советские годы по школьной программе 
истории Казахстана тогда уделялось всего 12 часов. В учебниках говорилось лишь 
о том периоде, когда Казахстан уже был в составе СССР. Но этого пытливому уму 
Нурсултана Назарбаева было мало.

– У меня осталось в памяти, что он всегда был такой серьезный, старательный 
и вдумчивый. Он у меня как-то спрашивает: «Ага, Вы нам рассказываете очень под-
робно о России. Вы рассказываете о государственном устройстве, экономике, соци-
альном развитии, об отдельных исторических личностях. Почему Вы не рассказыва-
ете нам о казахских ханах, батырах, о войнах?» На дворе стоял 1958 год. Попросил 
его остаться после уроков, спросил, чем конкретно он интересуется. Оказалось, что, 
собираясь в селе на различные торжества, аксакалы часто рассказывали о подвигах 
батыров, мудрости биев, о том, как жили казахи в древние века. А на школьных уро-
ках об этом не говорили. Что я мог ему на это сказать? Говорить, например, о том 
же хане Кенесары нам запрещали. Еще свежа была в памяти расправа над ученым-
историком Ермуханом Бекмахановым…

Я мог лишь рекомендовать ему больше читать: эпосы о батырах, книги Абая, Ша-
карима. Хочу отметить, что за 52 года моей работы больше никто меня об этом не 
спрашивал. Значит, с малых лет он интересовался всеми этими вопросами, – делит-
ся дорогими сердцу воспоминаниями учитель Президента. 

Таким молодой Нурсултан Назарбаев был в школе. Но и в домашней обстанов-
ке он не тратил ни минуты на праздный отдых. Трудолюбие, целеустремленность и 
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упорство в любом деле он унаследовал от отца Абиша, простого пастуха. Он любил 
ухаживать за домашними животными, любил помогать жнецам на хлебных полях. 
От его родителей не осталась в секрете и его тяга к музыке. Несмотря на скудный 
семейный бюджет, отец купил своему сыну маленькую гармонь и вырезал домбру. 
Когда все дети бегали на танцы, ходили в кино, Нурсултан занимался и был для всех 
примером, увлекался он спортом и музыкой. 

– Запомнилось – он почти никогда не расставался с книгой, все время что-то чи-
тал, – отмечает Сейтхан Исаев.

От мамы Альжан-апай он унаследовал такие качества, как умение красиво го-
ворить, быть душой общества, заводилой, хорошим компаньоном во всех честных 
делах.

Со своими сверстниками Нурсултан умел построить отношения в первые минуты 
знакомства. Он любил пошутить, отлично пел. Главное – умел расположить к себе, 
был, как говорится, душой компании. В общении с ними он проявлял такие качества 
лидера, как общительность, деловитость, ответственность, начитанность, полити-
ческая грамотность, организованность и умение вести за собой сверстников. Уже в 
ту пору ярко проявились его новаторские таланты.

– Он был очень внимателен к своим товарищам, особенно участлив был к тем сво-
им сверстникам, которые бедно жили. Конечно, семья Назарбаева обладала скудным 
достатком, но он помогал им добрым словом, советом, – подчеркивает аксакал.

Стремясь постичь все науки, Нурсултан вел за собой в этом направлении и других 
своих сверстников, не давая им ни минуты на раздумья. Так, например, в выпуск-
ном классе Нурсултан предложил всем одноклассникам организованно готовиться 
к экзаменам. Сначала было решено, что отличники будут готовить сложные темы 
по разным предметам и объяснять их тем, кто слабее, а к концу учебного года наш 
лидер-новатор устроил так, что уже троечники стали готовить темы и объяснять их 
остальным ученикам. 

– Я тогда сказал школьникам, что для неуспевающих будут организованы допол-
нительные занятия с педагогами по разным предметам. А Нурсултан тогда встал и 
говорит: «Не надо, ага! Учитель и так тратит на нас 45 минут, объясняя урок. Мы сами 
организуем подготовку к экзаменам». Я частенько посещал такие групповые занятия, 
чтобы проконтролировать и понаблюдать, как школьники справляются со своими 
одноклассниками-троечниками. А Нурсултан собрал из каждого класса отличников, 
которые объясняли материал ударникам и троечникам. Каждый готовил тему и пред-
мет и рассказывал. А потом они вместе участвовали в обсуждениях, вместе заучива-
ли материал, вместе решали задачи, – повествует педагог. 

Не желая тратить время попусту, юный Нурсултан Назарбаев старался занять 
делом каждую свободную минуту.

– Он активизировал учащихся нашей школы, объединил их и агитировал соревно-
ваться с другими школами. В хорошем смысле. А во время перемен он организовы-
вал школьников играть в курес и футбол, устраивал соревнования между классами. 
Благодаря таким его действиям наша школа и комсомольская организация были на 
хорошем счету по республике. Наша школа принимала активное участие во всех кон-
цертах, выставках, молодежных слетах, – продолжает свои воспоминания учитель 
Сейтхан-ага.Благодаря таким своим организаторским способностям и лидерским 
качествам, Нурсултан Назарбаев очень рано начал свою политическую карьеру – с 
поста секретаря местной комсомольской организации.

– Когда эти чемолганские ребята пришли к нам в десятый класс, у нас уже был ком-
сорг школы, но, приглядевшись к вновь прибывшим, я увидел, что Нурсултан быстро 
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завоевывал авторитет да и в учебе был лучшим. Я рассказал о нем директору школы. 
И уже вскоре, в октябре, когда состоялись очередные перевыборы, школа выбрала 
комсоргом Нурсултана. Он был заводилой, все время организовывал соревнования, 
различные мероприятия, концерты. И сам с удовольствием выступал. Он очень лю-
бил петь частушки. Многие удивлялись: откуда парень, окончивший девять классов 
казахской школы, так хорошо их знает? Оказалось, что в Чемолгане по соседству с 
домом Назарбаевых жила русская семья. В праздники соседи собирались все вместе 
и дружно пели под гармошку, – рассказывает Сейтхан Исаев. 

Когда Нурсултана Назарбаева утвердили на этот пост, он собрал вокруг себя ак-
тивистов и стал заниматься вопросами не только успеваемости, но и дисциплины, 
агитацией. Он проводил комсомольские заседания, приходил постоянно за советом 
к старшим. Постепенно стал принимать участие в собраниях педагогического коллек-
тива под руководством директора школы.

– И мы даже прислушивались к его мнению, потому что дельные предложения 
исходили из уст такого молодого парня! – восклицает Сейтхан-ага. 

В 1958 году началось строительство металлургического завода в Темиртау. Нуж-
ны были кадры для новой Казахстанской Магнитки. И комсомол бросил клич сре-
ди выпускников – кто хочет стать металлургом? Нурсултан, который был комсоргом 
школы, тоже не остался в стороне от этой кампании. Но родители многих ребят были 
против. Они считали, что их детям нужно трудиться и жить поближе к дому, к родным. 
И некоторые из ребят, которых тогда направили учиться на Украину, в Днепродзер-
жинск, вернулись домой. Нурсултан оказался одним из первых, кто плавил сталь на 
Казахстанской Магнитке. Это открыло ему дорогу в будущее.

Однако спустя годы Нурсултан Назарбаев не забывает, где его корни и кто дал 
ему дорогу в жизнь, помог и направил. Одна история очень хорошо отражает теплые 
отношения между учеником и учителем – история виньетки.

– Фотографию для выпускного альбома мы заказывали в Алматы. Однажды из 
фотосалона позвонили в школу и попросили приехать нашего представителя, чтобы 
правильно расположить фотографии. Было решено отправить в город пионервожа-
тую и Нурсултана. Ведь он тогда был секретарем комсомольской организации. Он 
взял и по своему усмотрению расположил фотографии всех учеников в этой виньет-
ке. Самое интересное, что снимки директора школы, учителей, классного руководи-
теля он поместил в верхнем ряду, а мою фотографию – завуча и учителя истории – в 
центре виньетки, в самой гуще учеников. Свою фотографию поставил рядом. Когда 
я рассматривал снимок, он мне сказал: «Ага, Вы простите, что я Вашу фотографию 
так поставил. Но мне хотелось, чтобы мы были рядом в школьном альбоме», – рас-
сказывает Сейтхан-ага и слезы наворачиваются ему на глаза.

Дальнейшую историю жизненного пути Нурсултана Назарбаева знает каждый ка-
захстанец. 

В 1969 году Назарбаев получил предложение возглавить отдел промышленности 
горкома КПСС в Темиртау, вскоре стал первым секретарем горкома ВЛКСМ, в 1971 
году – вторым секретарем горкома партии, в 1973 году – секретарем парткома Кара-
гандинского металлургического комбината. В 1977-1984 годах работал секретарем, 
вторым секретарем Карагандинского обкома КПСС. В 1979-1984 годах – секретарь 
ЦК Компартии Казахстана. В 1984-1989 годах – председатель Совета Министров Ка-
захской ССР. Избирался депутатом Верховного Совета СССР десятого и одиннад-
цатого созывов, в 1989 году – народным депутатом СССР. В 1989-1991 годах был 
первым секретарем ЦК Компартии Казахстана, параллельно в феврале-апреле 1990 
года занимал пост председателя Верховного Совета Казахской ССР. В 1990-1991 



202

Размышления о Лидере
годах – член Политбюро ЦК КПСС. В апреле 1990 года на сессии Верховного Совета 
избран Президентом Казахской ССР. А 1 декабря 1991 года на всенародных выборах 
избран Первым Президентом Республики Казахстан. Сейчас Нурсултан Назарбаев – 
доктор экономических наук, академик. Удостоен высших наград ряда стран. В ответ 
на вопрос, с какой личностью историк Сейтхан Исаев мог бы сравнить своего уче-
ника, он приводит в пример следующих политических деятелей: по стилю государс-
твенной политики Нурсултан Абишевич близок премьер-министру Великобритании 
Маргарет Тэтчер, которая смогла вывести страну из тяжелого экономического кри-
зиса, или первому федеральному канцлеру ФРГ Конраду Аденауэру, под чьим руко-
водством Западная Германия из разбитой и деморализованной, потерпевшей крах 
страны превратилась в достойного члена демократического сообщества государств. 
Еще на ум приходит российский император Петр Первый.

– В истории много великих людей. Но таковыми их делают не только идеи и взгляды, 
но и способность реализовать их на практике. Так достигается величие. Мне кажется, 
что Нурсултан Абишевич, изучая их историю, их великие дела, сделал для себя вывод. 
Благодаря этому он стал таким. Ведь одним только умом и харизмой этого не достичь. 
В формирование государственной политики он вложил самые лучшие идеи госу-
дарственного образования, которые были в других странах, – уверен Сейтхан Исаев.
В завершение рассказа учитель пользуется случаем, чтобы обратиться к своему ве-
ликому ученику.

– Спасибо за настойчивый труд, за то, что стал политиком мирового масштаба. 
Такого умного, образованного, ученого человека из себя сделал. Нурсултан Абише-
вич предпринимает много усилий к тому, чтобы Казахстан стал одним из передовых 
государств, чтобы мир и покой были в Казахстане, чтобы дружба была, чтобы страна 
развивалась. Он сейчас ставит очень важные вопросы по индустриально-инноваци-
онному развитию Казахстана. Нашей стране это очень нужно сейчас. Чтобы эта про-
грамма была реализована до конца, нам нужен такой руководитель, как Нурсултан 
Абишевич. Он сам создал эту идею. Он и должен ее выполнить. И пусть покажет 
всем народам Казахстана и всему миру, какой он талантливый руководитель. Чтобы 
не повторить судьбу арабских стран, нам нужен такой президент. От себя я желаю 
Нурсултану Абишевичу здоровья, – говорит Сейтхан Исаев.

 Газета «Литер», 28 июня 2011 г.
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Айнур БАЛАКЕШОВА

ОН – ИСТИННЫЙ ЕЛБАСЫ!

Без Нурсултана Назарбаева Казахстан не стал бы той страной, какой ее се-
годня знают в мире.

Если суммировать высказывания мировой элиты о нашей стране и Нурсултане 
Назарбаеве, то в остатке получится следующее: Казахстану повезло с нефтью, 
повезло с природными ресурсами, повезло со стратегическим положением, с наро-
дом, но самое главное – повезло с президентом.

Потому что при другом руководителе все эти козыри можно было бы легко пре-
вратить в адскую смесь.

Казахстан сегодня представляет собой, пожалуй, самую удачную и гармоничную 
модель развития государства в новейшей истории. 

Как заметил российский эксперт Дугин, здесь мы видим ту модель межэтничес-
кого баланса, которую Назарбаев вывел прямо алхимически. Это и казахское наци-
ональное начало, и баланс интересов других этносов, традиция, современность и 
интернационализм и открытость Западу, и в то же время жесткий и своеобразный 
дух вольницы, который всегда был присущ кочевникам, Великой степи. 

Елбасы – это не должность и даже не статус, это отражение сути могучей лич-
ности Нурсултана Назарбаева. Эта непохожесть на других, избранность была в нем 
всегда, время и обстоятельства лишь раскрыли ее полностью. Воспоминания мно-
жества людей, чьи пути на разных этапах жизни пересекались с дорогой Нурсултана 
Назарбаева, похожи в одном – в этом человеке была видна необыкновенная воля, 
которая сочеталась с мудростью.

Елбасы – это не почетное звание и не привилегия. Это очень тяжелый труд и 
чудовищная ответственность за все, что происходит в стране, и за всех, кто в ней 
живет.

Воспоминаниями о Нурсултане Назарбаеве с «Литером» делятся те, с кем 
пересекались его жизненные пути.

В канун дня рождения президента Казахстана Нурсултана Назарбаева его кол-
лега по Казахстанской Магнитке Куаныш Омашев вспоминает студенческие годы, 
проведенные с Нурсултаном Абишевичем, и годы работы на металлургическом ком-
бинате в Темиртау.

В характере молодого Нурсултана Назарбаева друзья и коллеги по доменному 
цеху металлургического комбината особо выделяют одну черту – целеустрем-
ленность.

– Мы с Нурсултаном Назарбаевым вместе стояли у «огненной реки», строили 
Темиртау, поднимали металлургический комбинат, – вспоминает Куаныш Омашев. 
– Мы учились в одной группе в политехническом институте, пока он не перевелся в 
высшее техническое учебное заведение (втуз) в Темиртау.

Во втузе из добровольцев отобрали 300 ребят и отправили их учиться на метал-
лургов. Совсем молодой тогда еще Нурсултан оказался в группе из ста человек, пое-
хавших в Украину. В Днепродзержинском ТУ № 8 он постигал азы металлургической 
науки. Вскоре Нурсултан Назарбаев и Куаныш Омашев встретились вновь.

– Летом 1958 года был первый призыв на Магнитку. Откликнулись на него многие 
молодые ребята, в основном из сельских глубинок. Я тоже пошел осваивать метал-
лургические специальности. Я начинал трудовую деятельность учеником слесаря, а 
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на пенсию ушел начальником цеха, – говорит Куаныш Омашев. – Одним из тех, кто 
прибыл по комсомольской путевке в Темиртау на тогда еще строящийся Караган-
динский меткомбинат, был и Нурсултан Назарбаев. Мы вместе пошли работать на 
Кармет, но трудились в разных цехах. Я был сталеплавильщиком, Нурсултан – до-
менщиком, – вспоминает ветеран.

Труд горнового очень тяжелый, и далеко не каждый способен выдержать такие 
нагрузки при температуре свыше 1 тысячи градусов. Поэтому эта профессия и самая 
почетная. Всюду, где брался за дело тогда молодой металлург Назарбаев, оно обя-
зательно доводилось до конца. На всех постах он думал о будущем, боролся за него, 
старался служить людям, отдавая всего себя Отчизне. 

– Мы, его коллеги по Казахстанской Магнитке, как никто другой знаем организа-
торские и душевные качества Нурсултана Абишевича. С другой стороны, мы, его 
друзья, хорошо знаем, как Нурсултан Назарбаев не любит лести, краснобайства, 
пустых слов. В одном из своих обращений он об этом говорит прямо: 

«Вы все знаете, что я всегда решительно прекращаю все славословия в мой ад-
рес, все предложения о том, чтобы особо отметить роль моей личности. Я, как дейс-
твующий президент, был всегда против портретов на денежных знаках, званий и про-
чей суеты вокруг этого вопроса». Узнаю характер Назарбаева, – говорит Омашев.

Вскоре пути Омашева и Назарбаева разошлись. Нурсултан Назарбаев перешел 
на государственную службу, а Куаныш Омашев остался на Кармете, проработал на 
родном предприятии почти 50 лет и в 2008 году ушел на заслуженный отдых. Сна-
чала Нурсултан Назарбаев возглавил партком комбината, затем был избран вторым 
секретарем Темиртауского горкома партии, после чего стал вторым секретарем Ка-
рагандинского обкома КПСС.

– Темиртау – особый город в судьбе Нурсултана Назарбаева. Это город станов-
ления, где начинался трудовой подъем президента и в огненных условиях закалялся 
его характер. Здесь у Назарбаева много друзей и соратников. Не зря, каждый раз 
приезжая в Темиртау, он говорит, что Карагандинская область и, в частности, Те-
миртау – для него родные края. Когда Назарбаев в последний раз был в Темиртау, 
он сказал об этом городе так: «Темиртау для меня – колыбель. История Магнитки, 
история Темиртау, судьбы его людей неотделимы от моей судьбы. Если бы в моей 
жизни не было Магнитки и этого города, я никогда не стал бы президентом... Прошло 
много лет, но я ярко вспоминаю тот период, когда мы вместе с группой молодых 
земляков осваивали в Украине металлургические специальности для последующей 
работы на Казахстанской Магнитке. И не только потому, что это была наша моло-
дость. Наши выходные дни на Днепре, трудовые будни в цехах Днепродзержинского 
металлургического завода, доменный цех, первая встреча с металлом, первые наши 
страхи, первые учителя – все осталось в нашей памяти. Помним тех, кто закалял наш 
характер и сделал нас металлургами».

С радостью Куаныш Омашевич говорит, что Нурсултан Назарбаев, несмотря на 
повышенную занятость, находит время встретиться с соратниками.

– На день рождения Казахстанской Магнитки Нурсултан Абишевич увиделся с 
нами и поздравил нас с этим юбилеем, – говорит Куаныш Омашев. – Он не забывает 
своих друзей и коллег по цеху. Два года назад в честь 50-летия первого казахстанс-
кого призыва на Кармет была издана книга «Магнитка в моем сердце». В ней собра-
ны воспоминания многих горняков, которые очень тепло отзываются о президенте. 

Нурсултан Абишевич – подлинный сын Казахстана, его национальный лидер. 
Чего стоит возведение нашей столицы Астаны! Это детище президента! Город рас-
ширяется и совершенствуется на глазах. Роль Назарбаева в становлении нашего 
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молодого государства трудно переоценить, – говорит Куаныш Омашев. – Только та-
кой опытный стратег, как наш первый президент, может сплотить народ, дать каж-
дому человеку достойную работу, нацелить всех на решение масштабных задач. Я 
не думал, что Нурсултан станет президентом, но точно знал, что он будет великим 
человеком и войдет в историю.

В бывшем втузе, а ныне Карагандинском индустриальном университете, хранится 
экзаменационная ведомость по специальности «Металлургия» под номером 13. В 
этой ведомости – ни одной плохой оценки! 

– Нурсултан Назарбаев – единственный, кто учился в группе без троек. Диплом он 
защитил на «отлично», – говорит проректор Карагандинского индустриального уни-
верситета Оксана Гуменчук.

С большим уважением в Украине вспоминают годы учебы Назарбаева в Днепро-
дзержинске. Корреспондент «Литера» в октябре 2007 года в составе карагандинской 
делегации посещала учебное заведение, где учился первый президент Казахстана, 
и общалась с педагогами и бывшими однокурсниками Назарбаева. Наш корреспон-
дент воочию убедилась, как чтят в Днепродзержинском высшем профессиональном 
училище первого президента Казахстана. Это ощущается уже у парадного входа в 
здание. На фасаде училища – мемориальная доска, установленная в честь прези-
дента Казахстана Нурсултана Назарбаева. Внутри помещения на каждом этаже – 
фотографии Нурсултана Абишевича, когда он посещал училище уже в должности 
главы нашего государства. В книге отзывов Нурсултан Назарбаев оставил такую за-
пись: «Через всю жизнь храню память о годах учебы здесь. Именно здесь, наверное, 
я начал становиться тем, кем сейчас являюсь». 

В музее училища имеется стенд с фотографиями и документами, посвященный 
Назарбаеву. Побывали мы и в классе, где за второй партой сидел будущий прези-
дент Казахстана.

– Ученика Нурсултана педагоги сразу выделили из общего потока учащихся за 
особое стремление к учебе. Он проявлял большой интерес к знаниям. Успехи по-
казывал не только в точных науках, но и гуманитарных дисциплинах. Любил уроки 
физкультуры, – вспоминал директор училища № 8 Вадим Нетлеса.

Учительница Надежда Быковская тоже хорошо помнит своего талантливого уче-
ника Нурсултана Назарбаева.

– Он мне запомнился блеском в глазах. Назарбаев действительно хотел мно-
го знать. На уроках он слушал педагогов очень внимательно. Когда я просила его 
повторить озвученную мной теорию, он тут же пересказывал текст слово в слово. С 
Назарбаевым была очень интересная история, которая, как показало время, стала 
пророческой. Когда в канцелярии училища наши сотрудницы заполняли выпускникам 
дипломы, мастер производственного обучения Дмитрий Погорелов попросил одну из 
работниц, чтобы она подписала диплом Назарбаеву особенно красивым почерком, 
сказав: он будет не иначе как председателем Совета министров.

Он ошибся только в том, что Нурсултан Назарбаев пошел намного дальше. 

Газета «Литер», 2 июля 2011 г.



206

Размышления о Лидере

Валерий МОГИЛЬНИЦКИЙ,
академик МАИН, член Союза журналистов Казахстана

МУЖЕСТВО НАЗАРБАЕВА
ГЛАВА ИЗ КНИГИ «НАШ НАЗАРБАЕВ»

«Весь Союз лихорадило от шахтерских забастовок, и Кара-
ганда стала последним шахтерским городом страны, где шах-
теры вышли на улицы… На кануне позвонил М.С. Горбачев и ска-
зал, что без моего вмешательства там не успокоятся».

Н.Назарбаев

Конечно, не только о Темиртау беспокоится Президент нашей страны. Заботит 
его и Карагандинский угольный бассейн. Я довольно часто встречаюсь с профессо-
ром Карагандинского технического университета, доктором технических наук Нико-
лаем Александровичем Дриждом. Ему пришлось долгие годы работать с Нурсулта-
ном Абишевичем Назарбаевым. Знакомство Дрижда с будущим Президентом страны 
состоялось еще тогда, когда Нурсултан Абишевич начинал свою рабочую биогра-
фию на Казахстанской Магнитке. Николай Александрович делит жизнь Назарбаева 
как бы на три самостоятельных, ярко выраженных этапа: горновой Карагандинского 
металлургического комбината (познание самого себя), работа в партийном аппара-
те: горком, обком, ЦК Компартии Казахстана (поиск истины), Президент Республики 
Казахстан (доверие – доверию).

Наиболее ярко талант Нурсултана Абишевича проявился, считает Н.А.Дрижд, на 
посту Президента республики. Но и все предшествующие годы деятельности Назар-
баева были проявлением его огромных способностей как организатора масштабных 
дел. Когда Н.А.Дрижд был генеральным директором производственного объедине-
ния «Карагандауголь», он неоднократно встречался с Нурсултаном Абишевичем, ко-
торый тогда работал вторым секретарем Карагандинского обкома партии.

– Конечно, сегодняшний угольный бассейн не тот, что прежде, – говорил мне Ни-
колай Александрович. – Шахты, разрезы получили новых хозяев, а часть и вовсе при-
остановила свою деятельность, попросту говоря – закрылась. Но я – старый горняк 
и могу сказать: шахта не может работать вечно, продолжительность ее жизни огра-
ничена запасами. Отработала свое поле шахта «Стахановская», и горняки перешли 
на более крупную – имени Горбачева. Но тогда ситуация была иной. Наш уголь был 
нужен Уралу, республикам Средней Азии, Грузии и т.д. Но уже в те годы добыча под-
земным способом становилась невыгодной. Я хорошо помню, сколько сил и энергии 
Нурсултан Абишевич отдал развитию добычи угля открытым способом. Только это 
спасло тогда областной центр, позволило дать работу заводам, а стало быть – со-
хранить рабочие места и социальную сферу, которая всегда зиждилась на работе 
шахтеров.

Именно благодаря поддержке Назарбаева, считает Николай Александрович, в Ка-
рагандинской области состоялось интенсивное освоение угольных месторождений 
открытым способом. А ведь противников этого способа добычи угля тогда хватало. 
Даже на страницах местной газеты Дрижда назвали «бестолковым прожектером». 
Но Нурсултан Абишевич сразу оценил достоинства нового по тому времени метода и 
добился, чтобы Совет Министров Казахской ССР принял соответствующее решение 
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по этому вопросу. В 1979 году началась детальная разведка Борлинского месторож-
дения. И уже в тот же год Дрижд поехал в Молодежный район с группой энергетиков, 
чтобы протянуть к месторождению и будущему поселку горняков линию электропе-
редачи.

Вскоре он создал новый тип предприятия, объединивший геологов и эксплуата-
ционников. В 1980 году в Борлах еще шла разведка, а уже горняки включились в раз-
работку углеразреза «Молодежный». Тем более что Нурсултан Абишевич настаивал 
на этом, постоянно интересуясь ходом работ в Борлах.

Уже в 1980 году горняки «Молодежного», как я уже писал, добыли более двух 
миллионов тонн угля! С этой трудовой победой их поздравил Нурсултан Абишевич, 
пожелав им наращивать добычу угля открытым способом. Республике топливо было 
необходимо как воздух, ибо ускоренно развивались черная и цветная металлургия, 
энергетическая промышленность. И горняки не подвели – уже в 1984 году они добы-
ли в Борлах пять миллионов тонн угля!

Такую же стратегию применил Н.А.Дрижд и на разработках Шубаркольского мес-
торождения угля. В то время Нурсултан Абишевич Назарбаев уже был назначен 
председателем Совета Министров республики. Несмотря на свой высокий пост, он 
никогда не забывал свою «альма-матер» – Карагандинскую область, проявляя усер-
дные хлопоты, постоянное беспокойство о развитии угольного бассейна. Можно ска-
зать, он стал активнейшим попечителем и радетелем Шубарколя. Совет Министров 
республики принял специальное постановление по разведке и разработке Шубар-
кольского месторождения, их социальном обеспечении. А когда оно было выполне-
но, Нурсултан Абишевич приложил немало усилий, чтобы большая группа геологов, 
эксплуатационников, ученых получила Государственные премии СССР за открытие 
и промышленную разработку богатого уникального месторождения. Это был боль-
шой праздник для карагандинцев!

Карагандинская область – это и боль, и радость Назарбаева. Когда начался рас-
пад СССР, Коммунистической партии, карагандинские шахтеры забушевали, забас-
товали, организуя марши протеста, митинги. В это кризисное время Нурсултан Аби-
шевич то и дело покидает свой кабинет в Алма-Ате и спешит на встречи с шахтерами 
Караганды. Его пламенные слова о будущем Казахстана, его вера в то, что наступят 
иные времена, только не надо поддаваться панике, рабочий люд слушает на городс-
ких площадях и улицах, в шахтах.

Тогда я подумал: никто из руководителей республики не обладает таким оратор-
ским искусством убеждать людей, как Назарбаев. После встреч с ним люди расхо-
дились по домам уверенными в справедливости его слов, с большой надеждой на 
лучшее будущее. Этот феномен Назарбаева еще мало изучен, и он ждет своих ис-
следователей.

Я же отмечу: на всю жизнь запомню его выступление перед разбушевавшимися 
шахтерами на площади у здания дирекции объединения «Карагандауголь». Тогда, 
казалось, никто не мог подействовать на разгоряченных людей. Выходивших на три-
буну руководителей области освистывали, силой стаскивали на тротуар. Казалось, 
толпа разорвет их… И, может, не поздоровилось бы начальству, если бы в Караган-
ду не прилетел Назарбаев. Его мужеству оставалось только позавидовать. К сожа-
лению, такой отваги не хватало многим тогдашним руководителям области, они поп-
рятались в «окопы», боясь толпы. Об этом я писал тогда в «Казахстанской правде», 
статья так и называлась – «Из окопов не вышли».

В июне 1991 года Нурсултан Абишевич опять посещает Караганду, выступает 
перед ее жителями на юго-востоке, посещает шахту имени Тусупа Кузембаева, 
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спускается в забой, беседует с шахтерами. А затем в актовом зале шахты состоя-
лась встреча Президента с горняками и специалистами Карагандинского угольного 
бассейна. И, выступая перед ними, Нурсултан Абишевич опять показал себя пла-
менным оратором, ибо и на трибуне он оставался душевным, как в жизни, говорил 
просто о том, о чем сам думал, в чем был глубоко убежден. 

Нурсултан Абишевич, видимо, хорошо изучил ораторское искусство, возможно, 
это и его природный дар, ибо его выступление на шахте имени Кузембаева настоль-
ко взволновало шахтеров, что они решили больше помогать республике своим тру-
дом, смелее решать социальные вопросы, протянуть руку помощи молодым, новой 
смене горняков, а также малоимущим.

Во время перерыва я подошел к Нурсултану Абишевичу, взял у него интервью для 
«Казахстанской правды». Он сразу отметил возросший профессионализм и творчес-
кий почерк горняков шахты имени Кузембаева, стабильность в работе коллектива.

«Если бы все трудились, как кузембаевцы, – сказал он мне, – то мы достигли бы 
заметного улучшения жизни людей в республике».

Надо сказать, в то беспокойное время шахта имени Кузембаева была единствен-
ной шахтой среди угольных предприятий бассейна, которая не бастовала. Благодаря 
ее углю не остановилось производство металла на Казахстанской Магнитке в Темиртау.

Я спросил: «Нурсултан Абишевич! Программа Вашей трехдневной поездки очень 
обширна. Что самое главное в ней?»

– Самое главное – выполнение требований шахтеров, – ответил Президент. – Я 
обещал встретиться с ними в начале июля. Выдалась возможность сделать это по-
раньше... Я благодарен карагандинским шахтерам за правильное восприятие моего 
обращения к ним. И они сами, наверняка, поняли, что поступили верно. Наш бассейн 
единственный пока в стране, имеющий на своем счету сверхплановый уголь. И уже 
заключены контракты на продажу миллиона тонн его за рубеж. Есть решение о том, 
чтобы 60 процентов вырученной валюты осталось шахтерам, непосредственным 
производителям. Конечно, пустить всю ее на товары и продукты было бы не по-хо-
зяйски. Хотя в связи с создавшимся критическим положением в снабжении продукта-
ми и товарами народного потребления это и приходится делать. Но важно, чтобы на 
оставшуюся часть валюты приобрести современное технологическое оборудование, 
смелее развивать социальную сферу. 

Надо помогать малоимущим слоям населения, старикам, инвалидам... Почему 
бы шахтерам не помочь им? От этого только выиграет наше общее дело. Надо не 
жалеть средств и на развитие физкультуры, спорта – наши люди должны быть креп-
кими, здоровыми.

– Что хотели бы Вы пожелать читателям?
– Что можно пожелать людям в наше трудное время? Конечно, счастья и только 

счастья – это самый большой дефицит сегодня...
Действительно, счастье в то нелегкое время стало самым острым дефицитом. 

Экономический кризис в республике отрицательно сказывался на материальном 
благосостоянии буквально каждой семьи. Но особенно сильно повышение цен, инф-
ляция, товарный голод, нарушение хозяйственных связей и государственной дисцип-
лины ударили по наиболее ранимым, нуждающимся слоям населения: пенсионерам, 
инвалидам, старикам, многодетным семьям, детям-сиротам, неизлечимо больным 
людям. Всем им нужна была большая помощь тогда, а не в светлом будущем.

Хорошо понимая это, коллектив производственного объединения «Карагандау-
голь» стал принимать посильное участие в реализации конкретных социальных про-
блем, всегда сердечно откликался на чужую беду, боль и обиду. Начал помогать 
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людям, оказавшимся в плену нужды и жизненных невзгод. В различные фонды ми-
лосердия и здоровья из сверхплановой прибыли трудовые коллективы объедине-
ния направили миллионы рублей, прежде всего на строительство церкви и мечети 
в Караганде, на нужды областного общества инвалидов, на оздоровление детей из 
зараженных радиационных зон.

Тогда заместителем генерального директора угольного объединения по кадрам и 
социальным вопросам был Нариман Оспанович Тулепов, много лет проработавший 
до этого мэром Караганды. В то время он пригласил меня работать в только что ор-
ганизованной газете «Шахтерская неделя» в качестве ее редактора. Редакция «Ка-
захстанской правды» не возражала по поводу моего совместительства.

Я рад, что судьба свела меня с этим энергичным деловым человеком, много сде-
лавшим для процветания нашего города и бассейна. Нариман Оспанович (так зва-
ли его люди), на самом деле по паспорту Нарманбет Оспанович Тулепов, всегда 
уважительно отзывался о Нурсултане Абишевиче Назарбаеве, всякий раз выделяя 
мысль о том, что если бы не Нуреке, то долго топтался бы угольный бассейн на од-
ном месте, теряя завоеванные позиции. Нариман Оспанович во время выступления 
Н.А.Назарбаева записал все его замечания, предложения по развитию социальной 
сферы бассейна, области себе в блокнот и строго, упорно добивался их выполнения. 
Не зря ему в 2000 году присвоили звание «Почетный гражданин Караганды», а после 
его кончины одну из центральных улиц города назвали именем Наримана Тулепова. 
Он был награжден орденами Дружбы народов, Трудового Красного Знамени, «Зна-
ком почета», неоднократно избирался депутатом Верховного Совета Казахстана.

Помню, Нариман Оспанович Тулепов посоветовал мне написать материал о том, 
как занимается объединение «Карагандауголь» воспитанием молодых, подростков, 
детей.

Есть резон вспомнить, что в свое время в районе улицы Ленина и бульвара Мира 
несовершеннолетние, особенно «трудновоспитуемые», буквально вили себе гнезда 
в подвалах и полуподвалах. Среди них были и наркоманы, алкоголики, и «штатные» 
нарушители общественного порядка. Возглавляли такие группы, как правило, те из 
ребят, кто не отличался особенными успехами в школах или училищах, а то и люди 
ранее судимые.

В производственном объединении решили заняться этой проблемой всерьез. 
Трижды довелось мне побывать в подвале дворового клуба «Здоровье» по улице 
Ленина, 25. Он, без преувеличения скажу, был превращен в настоящий спортивный 
клуб. Три огромных зала сверкали зеркалами, были украшены коврами. Здесь пост-
роили отличные гардеробные, душевые, кладовые для спортивного инвентаря.

А как обстоят дела с воспитанием молодых на угледобывающих предприятиях?
Когда я приехал на шахту имени Костенко, заслуженный тренер республики, ди-

ректор спорткомплекса Виктор Илларионович Вовк встретил меня в своем малень-
ком кабинете, набитом кубками, грамотами и дипломами, довольно приветливо. Ши-
рокоплечий, чуть располневший, он расплылся в доброй улыбке.

– А у нас сегодня праздник: открытие сауны к бассейну. Хотите посмотреть?
Вскоре я осматривал отделанные чеканщиками причудливой резьбой по дереву 

гардеробные, скамьи, столы. 
– Строительство нашего спорткомплекса началось вроде бы не так давно, – про-

должал рассказывать В.И.Вовк. – А сколько трудностей и мытарств, бесконечных 
хождений по инстанциям разным пережили, пока «повыколачивали» необходимые 
стройматериалы. Крепко помог нам Нариман Оспанович Тулепов.
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А комплекс очень и очень впечатлял. В него вошли спортивный зал для занятий 

баскетболом, волейболом, легкой атлетикой, оздоровительной гимнастикой, учеб-
но-методический класс, медико-оздоровительный центр, бассейн (теперь с сауной), 
тренажерный зал, медицинский кабинет, комната отдыха, открытые площадки для 
ручного мяча, мини-футбола, тенниса, игры в городки, душевые, раздевалки, ремон-
тные мастерские.

Сколько же людей занималось физкультурой и спортом на шахте? В.И. Вовк отве-
тил, что цифроманией, как в застойные годы, он не занимается, но в общем – около 
тысячи горняков, их жены, дети, воспитанники училищ постоянно посещали спортив-
ный комплекс.

Отрадно отметить и такой факт: в 17 детских садах-яслях создали лечебно-оздо-
ровительные кабинеты. В шести детских садах действовали плавательные бассей-
ны, в десяти организовали казахские группы с обучением и воспитанием детей на 
родном языке. 

Конечно, потребовалось немало лет упорного настойчивого труда, чтобы в бас-
сейне начали действовать эффективные механизмы преодоления кризисных явле-
ний. Шахтеры одними из первых в республике стали внедрять новую форму эконо-
мической деятельности – привлечение иностранного капитала. Активы пятнадцати 
шахт и восьми предприятий угольного бассейна, включая ЦОФ «Восточная», были 
проданы фирме «Испат-Интернейшнл».

Произошло это в 1996 году. Приехавший тогда в шахтерскую столицу Президент 
республики Нурсултан Абишевич Назарбаев заверил шахтеров, что через год-два 
настроение у них улучшится, дела пойдут «на-гора».

И действительно, положение в угольной отрасли Центрального Казахстана нор-
мализовалось. Как говорил мне технический директор угольного департамента Сер-
газы Баймухаметов, все свои обязательства иностранные владельцы шахт выпол-
няли. На каждом угольном предприятии своевременно выдавалась зарплата, шли 
отчисления в бюджет. 

Возьмем, к примеру, ту же шахту имени Костенко, где проходила встреча шахте-
ров с Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым. Ее постоянно лихорадило. С наступ-
лением лета, как правило, лавы шахты приходилось переключать на самый тихий 
ход, чтобы не перегружать угольный склад. Сбывать-то «солнечный камень» было 
некуда. Иное дело, когда в бассейне появился новый хозяин в лице иностранной 
фирмы. Уголь шахты большим потоком двинулся на предприятия Лакшми Миттала, 
прежде всего на Казахстанскую Магнитку.

Помню, с каким внутренним чувством удовлетворения карагандинцы восприняли 
добрую весть о том, что опять в строй действующих вступили шахтерский санаторий 
«Джартас» и Дом отдыха в Каркаралинске. Ездить на отдых на берега Средиземного 
моря не каждому по карману, а наши здравницы еле дышали, находились на грани 
банкротства и закрытия. И вот они вновь стали оживать, причем появились новые 
корпуса, бассейны, новое медицинское оборудование… И цены на путевки стали 
доступными!

Время показало: оптимизм Назарбаева победил, несмотря на самые горькие про-
гнозы зарубежных политологов и экономистов.

Многие ученые и поныне бьются над вопросом, как же удалось Нурсултану Аби-
шевичу сохранить Карагандинский угольный бассейн, поднять его с колен? Не могло 
быть тогда другого, более разумного решения, кроме как передать шахты угольного 
бассейна во владение иностранной фирме. Это была блестящая мысль, озарение 
таланта Назарбаева, думающего о благополучии своего народа. В то время, когда 
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угольный бассейн переживал невероятные сложности (забастовки, голодовки), ког-
да произошел колоссальный спад производства угля, это был единственно верный 
выход из тупика!

Поэтому Николай Александрович Дрижд в 1999 году, когда шла подготовка к оче-
редным выборам Президента РК, принял в них самое активное участие. Выступая 
перед избирателями Караганды, он говорил о Нурсултане Абишевиче как о талант-
ливейшем крупном государственном деятеле, называя его творцом новой истории. 
Мне запомнились его слова:

– Наш Президент живет по законам созидания. За годы, прошедшие с момента 
обретения нашей страной независимости, в республике произошли изменения ис-
торического масштаба. Главное, что мы созрели для того, чтобы углубить демок-
ратический характер нашей политической системы. Очень важно отметить, что уже 
на начальном этапе истории независимого Казахстана Н.А.Назарбаев сформировал 
основную цель внешней политики – поддержание благоприятных внешних условий 
для осуществления демократических реформ внутри страны.

Для достижения этой цели были приняты судьбоносные решения, и прежде все-
го – отказ Казахстана от ядерного оружия. Это не могло не вызвать благоприятной 
реакции со стороны мирового сообщества. Наша страна продемонстрировала свою 
зрелость и ответственность в делах, касающихся современного мира.

Историкам еще предстоит оценить многогранную роль Нурсултана Абишевича 
Назарбаева в становлении государственности Казахстана, укреплении его позиций. 
Для меня же, его современника, эта роль представляется очень масштабной.

Творить – значит убивать смерть. Я хотел бы добавить к этой известной фразе 
уточняющие слова: творить, исследовать, строить, искать и находить – это путь к 
человеческому бессмертию, путь к нашим потомкам, которые должны принять от нас 
мир более прекрасным, чем он был. 

Газета «Страна и мир», 4 июля 2011 г.
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Сабит ДОСАНОВ,
лауреат международных премий 

им. М.Шолохова и В.Пикуля, 
заслуженный деятель Республики Казахстан

ГЕРОЙ, РОЖДЕННЫЙ НА БЛАГО НАРОДУ
Размышления писателя о Главе государства

Когда я в очередной раз беру чистый лист бумаги и начинаю писать о таком 
сильном, мудром и благородном человеке, как Нурсултан Абишевич Назар-
баев, мне вспоминаются поучительные истории, которые я слышал о нем. 

Одна из самых известных – о том, как некоторые молодые люди, приехавшие в Те-
миртау, чтобы поднять город и прославить свои имена, не выдержав тяжелых нагру-
зок и бытовых неурядиц, вернулись обратно. Тогда старые рабочие стали говорить 
со смехом: «Из этих сталевары не выйдут. Сегодняшняя молодежь слабовольная и 
нерадивая». Это задело Нурсултана: «Вы еще увидите, как казахи укрощают огонь и 
побеждают трудности». Сказал – сделал! Чтобы освоить все тонкости профессии, он 
поехал в Украину и получил образование там. 

В конце прошлого века во время поездки в Вену я провел несколько дней с нашим 
послом Сагынбеком Турсуновым. Вот что он рассказал: «У меня немало светлых мо-
ментов в жизни связано с именем Нурсултана Абишевича Назарбаева.

В 70-е годы прошлого века я был секретарем парткома в совхозе им. Тельмана 
Молодежного района Карагандинской области. По решению руководства меня на-
значили директором совхоза «Коктал», который был сформирован из трех отделе-
ний совхоза Молодежного района. 

«Главная задача хозяйства – повысить производство молока и молочных продук-
тов», – четко сказал Абдуали Сыбанов, в то время второй секретарь Карагандинского 
обкома. Я был молод и с рвением взялся за работу. Но еще не окрепшее, молодое 
хозяйство имело очень серьезную проблему: у совхоза 1 200 единиц крупного рога-
того скота, а строительство комплекса для содержания дойных коров не закончено. 
Собрались было строить – стройматериалов нет. Абдуали Сыбанов обещал помочь, 
но получил повышение по службе и уехал в Алматы.

Но правду говорят: «И у дырявой лачуги есть Бог». Народ загудел: «Вторым сек-
ретарем комитета партии Карагандинской области избран Нурсултан Назарбаев». 
Люди уже были наслышаны о нем как о сильном, хотя и молодом хозяйственном 
руководителе с замечательной деловой хваткой. Я попросился к нему на прием. Он 
принял без долгих ожиданий, и сразу же мои проблемы стали решаться – строи-
тельство комплекса пошло семимильными шагами, наше хозяйство ожило и обрело 
новое дыхание.

Приход Нурсултана Абишевича руководителем в такую большую область, как Ка-
рагандинская, стал событием не только для региона: Назарбаев наряду с производс-
твом курировал также кадровые вопросы. Нурсултан Абишевич стал один за одним 
поднимать умных, деловых, образованных молодых казахов. Он не только поднимал 
их по служебной лестнице, но также обращал внимание на то, чтобы они держались 
прямо и были свободны духом». 
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Все, кто сегодня находится на ступенях власти, возмужали, окрылились, достиг-

ли своей зрелости под чутким руководством Назарбаева. Думаю, что и назначение 
Касым-Жомарта Токаева на должность заместителя генерального секретаря ООН – 
одно из свидетельств высокого международного авторитета Н.Назарбаева.

И французский поэт Леон Робель, который присутствовал на моем творческом 
вечере в 2007 году в Сорбонне, и народный писатель Таджикистана Мумин Каноат, 
который приезжал в Алматы на мой юбилей, а также видный французский литерату-
ровед Альберт Фишлер и узбекский писатель Насыр Фазылов – все они с огромным 
уважением говорили о Назарбаеве. Когда ездишь по стране, повсюду слышишь до-
стойные слова и добрые пожелания людей, обращенные к Президенту. Если народ 
говорит, то говорит правду. И таких высказываний можно собрать не один том.

Мне посчастливилось побывать на приеме у Президента в Акорде, где я доложил 
ему о проблемах культурного наследия: появилась опасность потери и уничтожения 
золотого фонда радио и телевидения, требовали заботы рукописи и богатые мате-
риалы по казахскому искусству в национальной Академии наук, мастерам народного 
промысла нужна была поддержка. 

Назарбаев с пониманием выслушал и дал конкретное задание соответствующим 
инстанциям. 

По просьбе талантливых композиторов Жуматая Тезекбаева и Кайыржана Мака-
нова я написал тексты к двум песням об Астане. Диктофонную запись этих песен, ко-
торые исполняют Багдат Самединова и Нурай Танаев, вместе с самим диктофоном 
подарил Президенту. Он вынув кассету, возвратил диктофон со словами: «Вернусь 
домой – послушаю». А за четыре дня до приема в Акорде в издательстве «Санат» 
вышла моя книга «Адаспаңдар, адамдар» («Не заблуждайтесь, люди»). Один экзем-
пляр я передал Президенту. И во время приема Нурсултан Абишевич тепло отоз-
вался об этой книге. «Название ты придумал правильное», – сказал он. – В начале 
прошлого века Миржакып Дулатов бросил клич: «Проснитесь, казахи!» А сейчас, в 
переходный период, когда народ стоит на распутье, «Не заблуждайтесь, люди» – 
нужные слова», – отметил Президент.

Рабочий график у него очень плотный, времени мало. И я был тронут тем, что 
Президент прочитал за короткое время книгу объемом сорок печатных листов и вы-
сказал свое мнение. А это признак особой аристократической натуры, интеллигент-
ности. В такой момент на ум приходят некоторые чиновники, которые не могут даже 
ответить на письмо, не говоря уже о том, чтобы прочитать книгу. Стыдно за них. 
Может быть, возьмут пример с Президента?!

Я был если не на всех, то на многих торжествах, где присутствовал Нурсултан На-
зарбаев. Поделюсь своими воспоминаниями и мыслями об инаугурации. 1999 год. 20 
января. В 10.50 из резиденции вышел Назарбаев и пошел по ковровой дорожке. Он 
поприветствовал людей, стоявших по обе стороны, и направился в Конгресс-холл, 
где должна была состояться инаугурация. Дорожка, по которой шел Президент, была 
совершенно белой – падал пушистый снег. Взоры всех казахстанцев в тот час были 
устремлены в столицу, велась прямая трансляция. 

– Мне нравится походка нашего Президента. Степенная такая, настоящая казах-
ская походка, – говорит сидящий рядом со мной в зале Конгресс-холла известный 
юрист Мырза Акуев.

– У Президента не только походка, но и душа казаха. Весь он – сама рассудитель-
ность, – добавил сотрудник МИДа Канат Тумыш.

«Интересно, а что думает и чувствует в это мгновение Президент?» – задал себе 
вопрос. – Возможно, чувствует груз ответственности...» Интуиция не подвела меня. 
После того как Глава государства получил из рук председателя Центризбиркома 
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Загипы Балиевой удостоверение Президента и дал клятву, он выступил с речью, в 
которой сказал, что сейчас перед ним стоят две задачи, которые со стороны кажутся 
простыми. Но сама история учит тому, что они очень трудные, ведь первая – улуч-
шение благосостояния народа. Есть время разбрасывать камни и время собирать 
камни. Было время реформ, и наступает время получать плоды реформ. Как под-
черкнул тогда Нурсултан Абишевич, в ближайшие семь лет народ должен увидеть 
плоды реформ на своем столе и в кармане. А вторая задача – развитие демократии 
в стране.

Теперь мы знаем, что Президент сдержал свое слово: с того времени жизнь шаг-
нула вперед, и все изменения мы видим.

Вечером того памятного дня заснеженная Центральная площадь была перепол-
нена людьми. Астанинцы вместе с артистами из Алматы радовались и веселились. 
Торжество продолжил праздничный фейерверк. У моей супруги Куралай и семилет-
него младшего сына Данияра, которые любовались ледовым сказочным городком и 
присоединились к всенародному гулянью, было прекрасное настроение. Любуясь на 
Мать – основу жизни и на Дитя – будущее государства, я как будто увидел в сиянии 
их глаз светлое будущее страны под руководством Президента Н.Назарбаева. 

Пишу эти строки и думаю о ровеснике независимости Данияре, который уже учит-
ся в Казахском национальном университете им. Аль-Фараби на втором курсе юри-
дического факультета. Учится в Казахстане, который готовится войти в 50 наиболее 
конкурентоспособных стран мира, который председательствовал в ОБСЕ, провел 
саммит, собрав лидеров государств и правительств 56 стран, и принял Астанинскую 
декларацию… 

За эти годы мы стали свидетелями великих исторических событий, пережили мно-
жество звездных мгновений. Чувство гордости за нашу страну и нашего Президента 
переполняет мое сердце.

P.S.  Недавно вечером мне позвонил очень уважаемый аксакал. И хотя лично мы 
не знакомы, о его делах и добром имени я был наслышан.

  – Мне уже 92 года, – начал он разговор. – А звоню, потому что прочитал 
твой роман «Намыс найзагайы». Хотел сказать, что это первый роман о неза-
висимости, который мне очень понравился. Хочу дать бата (благословение): 
живи долго, минимум до моих лет, и продолжай радовать людей своими произ-
ведениями. 

  Неожиданный звонок с добрыми пожеланиями был от Сейтхана Исаева, учи-
теля Нурсултана Назарбаева. Тогда я и подумал, что у хорошего учителя и 
ученики замечательные. И та человеческая высота, на которой мы видим Нур-
султана Абишевича, – от того, что впитал он лучшее не только от матери 
и отца, но и от учителей. Говорят же, если есть на земле старики, сокровищ-
ница страны неисчерпаема. 

  Глядя на Президента, я думаю: «Как ему удается не стареть?» И решил, 
что «человека оберегают от старости две вещи: первое – добрые дела и вто-
рое – добросердечные слова». Это сказал Жусип Баласагун.

   И эти два понятия-близнеца – только одна грань личности Нурсултана 
Назарбаева. А чтобы охватить все грани, газетной публикации не хватит – 
это задача не одного романа, которые, надеюсь, будут написаны новым поко-
лением.

Газета «Казахстанская правда», 23 июля 2011 г.
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Геннадий ЛУНЁВ

САМЫЙ ВЛИЯТЕЛЬНЫЙ ПОЛИТИК СНГ 
Из блокнота журналиста: неизвестные факты

Как известно, после распада Союза Грузия, Армения, Азербайджан, Молдавия, 
Таджикистан были охвачены межнациональными и межклановыми конфликтами, 
разборками и гражданской войной. Поэтому первые официальные визиты за рубеж 
Н.Назарбаева состоялись 7-11 августа 1994 года в Санкт-Петербург, Эстонию, Литву, 
Украину, а позже в Беларусь, Азербайджан, в другие страны. Именно тогда у меня 
сформировалось твёрдое мнение о нашем Президенте как о человеке, личности, 
крупном политическом и государственном деятеле, каков он в общении с просты-
ми людьми, подчинёнными. И оно не изменилось до сих пор. Что приятно удиви-
ло, перед взлётом самолёта в Санкт-Петербург Нурсултан Абишевич вошёл в наш 
салон, за руку приветливо поздоровался с каждым журналистом, которых предста-
вил руководитель пресс-службы. В короткой беседе дал понять, что пред ставители 
СМИ также являются членами команды сопровождения. И тре бование к ним одно – 
объективно освещать встречи, официальные пере говоры казахстанской делегации с 
зарубежными партнёрами. Поэтому работать в составе официальной прессы было 
интересно, и в то же время ответственно. Стоило допустить прокол, и ты становился 
невыездным, и на твоей карьере в правительственном информационном агентстве 
будет поставлен крест.

Не знаю как сейчас, но в те годы журналисты КазТАГ тесно сотруд ничали с пред-
ставителями посольств Казахстана в странах СНГ, дальнем зарубежье. По прави-
тельственной связи из посольств мы могли оператив но отправлять в любое время 
суток в информационное агентство, респуб ликанские газеты информацию о визите 
Главы государства. Часто прихо дилось передавать материалы по телефону прямо с 
борта самолёта во вре мя полёта, и члены экипажа оказывали в этом содействие.

Теперь о первых визитах в Прибалтику. По пути в Эстонию и Литву Н.Назарбаев 
по приглашению мэра Санкт-Петербурга Анатолия Собчака остановился в городе 
на Неве. В те дни здесь проходили международные спортивные Игры доброй воли, 
и нашу делегацию пригласили присутство вать на них. В этот день на стадионе 
«Петровский», куда мы приехали пря мо из аэропорта, состоялся футбольный матч 
между командой «Зенит» и европейской. Когда по стадиону объявили, что на мат-
че присутствует казахстанская государственная делегация во главе с Президентом 
Н.Назарбаевым, зрители стадиона встали и приветствовали бурными аплодисмен-
тами. Здесь же в специально оборудованном зале наш Президент встретил ся с быв-
шим председателем правительства России Виктором Черномыр диным, прибывшим 
на эту встречу из Москвы, Мне довелось присутство вать на ней. Во время перего-
воров был обсуждён блок вопросов, касающий ся поставок из России в Казахстан 
необходимого количества дизельного топлива для обеспечения успешной уборки 
урожая. Одновременно они рас смотрели возможности быстрейшей прокладки не-
фтепровода из Каспийс кого шельфа до Новороссийска. При этом подчёркивалось, 
что осуществле ние данного проекта сулит немалые выгоды обоим государствам.

Затем состоялась встреча Н.Назарбаева с бывшим председателем Совета Феде-
рации России Владимиром Шумейко. Он сообщил нашему Президенту, что верхняя 
палата российского парламента в ближайшие дни рассмотрит предложение казах-
станского лидера о создании Евра зийского союза и, по всей видимости, одобрительно 
отнесётся к этой идее, отвечающей интересам народов бывших советских рес-
публик.
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Переговоры между Анатолием Собчаком и Н.Назарбаевым проходили в Смоль-

ном. Тогда и довелось здесь впервые встретиться с нынешним председателем пра-
вительства России Владимиром Путиным. В те годы он был заместителем А.Соб-
чака по экономическим вопросам. Невысокого роста, худощавый, он не привлекал 
внимание ни членов казахстанской делегации, ни прессы. И как бы находился в тени 
Собчака. Тогда, видимо, и никому в голову не пришло, что вскоре он станет прези-
дентом России.

Основной темой беседы между А.Собчаком и Н.Назарбаевым были проблемы 
восстановления прерванных экономических и культурных отношений между Казахс-
таном и городом на Неве. Н.Назарбаев подчерк нул, что наша страна готова закупать 
знаменитые тракторы «Кировец». другую технику, изделия лёгкой промышленнос-
ти, а поставлять зерно, ме талл, удобрения. Нурсултан Абишевич высказал и такую 
мысль: возродить добрую традицию – шефство казахстанцев над одним из крей-
серов на Бал тике, в частности, крейсером «Киров», и тогда наши молодые моряки 
имели бы возможность совершенствовать на этом корабле своё профессиональное 
мастерство. Он тогда поддержал идею А. Собчака – провести в 1995 году в север-
ной столице России Игры доброй воли среди спортсменов стран СНГ, посвященные 
50-летию победы в Великой Отечественной войне.

Плодотворно прошли переговоры и в Таллинне – столице Эстонии, итогом ко-
торых стало подписание совместного Заявления об основных направ лениях эконо-
мических взаимоотношений между Казахстаном и прибалтийской республикой. Но 
самым важным в переговорах было предложение эстонского правительства об ис-
пользовании нашей страной её морского порта Мууга – крупнейшего на Балтике. Он 
был построен по договору с Финляндией в 80-е годы прошлого столетия, через него 
можно было транс портировать до пяти миллионов тонн грузов в год. Руководители 
порта заве рили нашего Президента, что они готовы отправлять не только казахстанс-
кие металл, руду, хром, но и пшеницу в любую точку земного шара.

Должен заметить, в отличие от других бывших советских республик за первые 
три года независимости Эстония добилась заметных успехов не только в развитии 
экономики, но и повышении жизненного уровня насе ления. Поэтому Н.Назарбаев в 
интервью национальному телевидению тогда с сожалением заметил, что не посе-
тил Эстонию ранее, чей опыт про ведения реформ заслуживал всяческого внимания 
и изучения. После интервью Нурсултан Абишевич посоветовал нам, казахстанским 
журналис там, обратить внимание на то, за счёт чего в Эстонии быстро преодолели 
экономические трудности после распада Союза.

Все, кто в те годы посещал Эстонию, не могли не заметить тех боль ших сдвигов 
в экономике, каких достигла республика за первые годы суве ренитета. Страна пол-
ностью обеспечивала себя самыми разнообразны ми продуктами питания и качест-
венными товарами, канули в Лету уни жающие человеческое достоинство очереди в 
магазинах и у бензоколо нок, давка в городском транспорте. Правительству удалось 
в короткие сроки стабилизировать работу всех отраслей народного хозяйства, по-
давить инфляцию, наладить деловые и торговые отношения практически со все ми 
западными государствами.

А рычаги использовали простые, поделился в беседе с казахстанской прессой 
тогдашний министр экономики Тойво Юргенсон. Вначале они прекратили субсидиро-
вать нерентабельные и убыточные предприятия, а освободившиеся средства стали 
направлять на приобретение новых тех нологий, высокопроизводительного оборудо-
вания. Местный рынок стал доступен для любых качественных и дешёвых товаров из 
других европейских стран. Законодательным путём смягчили налоговую и таможен-
ную политику, в результате предприятия стали получать дополнительные при были, 
которые направили на развитие новых производств.
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Из беседы с Т. Юргенсоном мы узнали, что в Эстонии быстро, без волокиты про-

вели приватизацию основной массы предприятий торговли, общественного питания. 
Появление частного сектора обострило, как выразился министр, «не липовую, а здо-
ровую конкуренцию между предприятиями», существенно подняло качество услуг.

В Эстонии как-то сразу смекнули, что пополнить местный бюджет можно и за счёт 
туризма. Повсюду мгновенно привели в порядок пляжи, зоны отдыха на берегу Бал-
тийского моря, отремонтировали дороги – и в страну хлынул поток отдыхающих. По-
этому вложенный в индустрию ту ризма цент сейчас возвращается в местную казну 
кроной; окупается в сто раз. Особенно эффектно они обустроили прибрежные пляжи 
рядом со зна менитым парком Кадриорг, где на берегу Балтийского моря установ-
лен величественный памятник «Русалка» – в честь погибших русских моря ков в этом 
районе на одноимённом военном корвете, если не подводит па мять, в 1876 году. 
Надпись на нём врезалась в память. На одной стороне начертано: «От его импера-
торского величества Николая II, на другой – «Россияне никогда не забывают своих 
героев-мучеников». Возлагая цветы к подножию памятника, Нурсултан Абишевич за-
метил: «Вот бы и нам так свято помнить дела своих предков, свою историю!».

Что ещё показалось примечательным в Эстонии и не вошло в отчёт. Правитель-
ству республики в те годы удалось внушить населению: каждый эстонец должен 
осознавать, что реформы в стране проводятся в интересах народа. И нужно мужес-
твенно перенести временные невзгоды во имя того, чтобы завтра жилось лучше. И 
граждане без колебаний пошли на это, не требовали ежеквартального увеличения 
зарплаты и пособий, несмотря на рост цен на продукты питания, товары первой 
необходимости.

Вот какой пример привели в нашей беседе четверо жителей Таллинна. В декабре 
1992 года в столице стояли жестокие морозы, а местной ТЭЦ из-за неплатежей пре-
кратили подачу топлива. Городская казна тоже была пу ста. Чтобы люди не мёрзли в 
холодных квартирах, столичная мэрия обра тилась к горожанам: пусть, кто может, на 
время выедет в село, где с обеспе чением топливом было несколько легче. И свыше 
двухсот тысяч жителей столицы спокойно, без крика, митингов дружно переехали к 
родственни кам. Эти факты я привёл из архива неслучайно. Прошло 16 лет со дня 
посещения Эстонии, однако и сейчас нам есть чему поучиться у небольшой прибал-
тийской республики как следует эффективнее развивать туризм.

Хочу особо подчеркнуть, Н.Назарбаева тепло встречали жители Таллина на ста-
рой площади, в других городах. Причём повсюду он ходил без охраны. Посетил и кру-
изный морской лайнер «Эстония». В моих записях сохранилась каюта под № 1437. 
(Как известно, вскоре лайнер затонул в водах Балтики, тогда погибли около тысячи 
человек).

После приёма Главы нашего государства в каюте капитана теплохода президент 
Эстонии Леннарт Мэри дал интервью казахстанским журналистам. Я задал такой 
вопрос: «Почему возглавляемое им правительство и он лично, известный литератор 
и драматург, позволили выселить из квартиры больную вдову – жену популярного 
эстонского певца, народного артис та СССР Георга Отса?» – на концерте которого 
мне посчастливилось побывать в городе Тапа, когда проходил в Эстонии службу в 
армии в 1957 году.

Как известно, перед этим в Эстонии прошла массовая кампания по возвращению 
особняков их бывшим владельцам, вернувшимся из-за рубежа после обретения рес-
публикой независимости. И те с полицией, под улюлюканье, оскорбления национал-
патриотов стали изгонять из них жильцов, получивших здесь квартиры в советское 
время. Этот вопрос привёл Л. Мэри в явное замешательство, он не сразу нашёлся, 
что ответить. За него поспешил высказаться один из сопровождавших его чинов-
ников. Дескать, у Георга Отса заслуги были перед советской властью, а не перед 



218

Размышления о Лидере
буржуазной и нынешней Эстонией. Л.Мэри густо покраснел, сер дито посмотрел на 
него, потом сказал на ломаном русском языке: «Не знаю, что и ответить Вам, но мне, 
признаюсь, стыдно и за недостойное поведение так называемых наших демокра-
тов, и за бестактный ответ правительственного чиновника. Думаю, мы исправим эту 
ошибку».

Страны Балтии во многом схожи между собой, Литва – не исключение. Другое 
дело, где-то реформы в те годы шли лучше, где-то медленнее. Но роднило их то, что 
все они были заинтересованы в более тесном налаживании эко номических и торго-
вых отноше ний с Казахстаном. Об этом сразу заявил на переговорах в Вильню се с 
Нурсултаном Назарбаевым президент Литвы Альгирдас Бразаускас. Тогда состоялся 
откро венный обмен мнениями о путях дальнейшего развития равно правных и взаи-
мовыгодных свя зей между двумя суверенными республиками. Переговоры пока зали: 
и Казахстан, и Литва гото вы экспортировать и покупать друг у друга промышленную 
и сельскохозяйственную продук цию. Наш Президент поставил и другой вопрос – о 
расширении рамок использования Казахстаном мощностей морского порта в горо-
де Клайпе де. Там же, в порту, по итогам переговоров и был подписан протокол об 
использовании портов Литвы для перевозки и транспортировки наших грузов. Тогда 
наша молодая суверенная республика впервые официально получила выход к Ми-
ровому океану через Балтийское море и как бы ста новилась членом клуба морских 
держав.

Примечательный факт: знакомясь с работой морского порта, Нурсултан Абише-
вич каким-то особым шестым чутьём из обилия грузов на причалах терминала опоз-
нал гору стального проката, выпущенного на нашем Карметкомбинате, чем удивил и 
руководителей, и рабочих порта. Этот прокат следовал морским путём в Аргентину,

Напомню и о курьёзном случае, который произошёл в небольшом живописном 
городке Тракай – древнем княжестве литовских князей, когда нашу делегацию зна-
комили с историческими достопримечательностями Литвы. На местном базаре вни-
мание Нурсултана Абишевича привлекли изделия из янтаря. Он отобрал несколько 
колец – подарки супруге и трём дочерям и направился к помощникам, чтобы поло-
жить кольца в портфель, а потом рассчитаться за покупку. Однако продавец, види-
мо, заподозрив неладное, схватил Нурсултана Абишевича за руку и стал требовать 
плату.

А.Бразаускас сердито сказал ему на литовском языке, что перед ним Президент 
Казахстана. Мужчина вначале растерялся, а потом добродушно заулыбался, стал 
отказываться от денег, но Бразаускас насильно сунул ему валюту в карман.

В Киев из Литвы мы прилетели на пятый день после избрания Леонида Кучмы 
президентом. На Украине казахстанскую делегацию встре чали как близких и старых 
друзей. И переговоры в Мариинском дворце шли при полном взаимопонимании. Без 
помех был подписан Меморан дум о дальнейшем укреплении отношений дружбы и 
сотрудничества меж ду Казахстаном и Украиной и реализации достигнутых соглаше-
ний. Со вместная комиссия разработала проект программы интеграции наших эко-
номик до 1999 года. Ею предусматривалось создание совместных пред приятий по 
переработке цветных металлов, поставки машин, оборудова ния. Тогда были под-
писаны соглашения о поставках Казахстаном в Ук раину свыше 70 важнейших видов 
продукции, в результате общий товаро оборот достиг 1 миллиарда 650 миллионов 
американских долларов.

Я сознательно поднял неиспользованные записи в блокнотах тех лет, чтобы на 
конкретных фактах показать, как в первые годы суверенитета Н.Назарбаев полити-
чески грамотно вёл международные взаимовыгод ные переговоры с зарубежными 
партнёрами, умело защищал экономические интересы страны, утверждал авторитет 
Казахстана на просторах СНГ и на мировой арене.
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В Беларуси, как, наверное, ни в одной другой стране СНГ, с большим почтением 

преклоняются перед плановой советской экономикой. Это сра зу подметили журна-
листы, освещавшие первый визит Президента Нур султана Назарбаева в эту страну 
17 января 1996 года. Перед началом пе реговоров белорусские чиновники попросили 
Н.Назарбаева проинформи ровать их о тех экономических преобразованиях, которые 
произошли в Казахстане за годы суверенитета. Наш Президент не мог отказать в их 
просьбе и около часа рассказывал о том, как осуществляется у нас приватизация 
государственных предприятий, как идут реформы в аграрном секторе, жилищно-ком-
мунальном хозяйстве, что делается в республике по повышению жизненного уровня 
населения, сохранению политической стабильности и межнационального согласия 
в обществе. Однако членам казахстанской делегации сразу бросилось в глаза, что 
наш опыт рыночных реформ не вызвал особого интереса у белорусских коллег. Ви-
димо, поэтому у них не было вопросов к Н.Назарбаеву.

Секрет «почему» раскрыл в своём выступлении Александр Лукашенко. Вот содер-
жание его речи: «Уважаемый Нурсултан Абишевич, – под черкнул он, – благодарим 
за интересную и подробную информацию. В Беларуси наслышаны о рыночных пре-
образованиях в Казахстане, и мы рады вашим успехам. Свой путь экономического 
развития и у Беларуси. Но мы, белорусы, пока остались приверженцами плановой 
государствен ной экономики. Мы знаем, что за любовь к социализму Беларусь под-
вергается жёсткой критике в российской и западной прессе. Но, несмотря на это, в 
отличие от других стран СНГ, мы не намерены изменять свои взгля ды и принципы го-
сударственного устройства. Не собираемся продавать свои предприятия иностран-
ным компаниям, ломать шапку и перед Меж дународным валютным фондом, чтобы 
заполучить кредиты. Думаю, обой дёмся собственными ресурсами...». И этим желез-
ным принципам «бать ка» Лукашенко верен до сих пор.

Через полтора часа в Академии наук состоялась встреча Н.Назарбаева с предста-
вителями научной и творческой интеллигенции, руководи телями министерств и ве-
домств, промышленных предприятий. Они ап лодисментами встретили рассказ Пре-
зидента о внедрении экономичес ких реформ. В ответной речи президент академии 
Леонид Сущеня заве рил Нурсултана Абишевича, что в Беларуси опыт Казахстана 
будет вос требован. После этого он озвучил решение учёного совета об избрании 
нашего Президента зарубежным членом Академии наук Беларуси и вручил ему со-
ответствующий диплом.

И всё же переговоры по инициативе Н.Назарбаева были успешными. Подписан-
ные документы открыли возможность получать Беларуси из Казахстана продукцию 
чёрной и цветной металлургии, стальной прокат, свинцовые аккумуляторы, нефть, 
руду, зерно, муку. В свою очередь, Ка захстан получил возможность закупать у Бела-
руси колёсные тракторы, кормоуборочные комбайны, холодильники, большегрузные 
автомобили.

Насыщенным был и первый официальный визит нашего Президента в Азербайд-
жан 16-17 сентября 1996 года. Вначале специальным рейсом в сто личный аэропорт 
в Баку прибыли члены казахстанской делегации и журна листы. Лайнер на борту с 
Президентом, согласно протоколу, должен был при землиться через 15-20 минут, и 
азербайджанские чиновники попросили казахстанских гостей пройти в правительс-
твенный зал ожидания.

Воспользовавшись суматохой, журналисты прямо на ходу атаковали вопросами 
президента Азербайджана Гейдара Алиева, который о чём-то мило беседовал с кра-
сивой, стройной дамой высокого роста. Ну прямо принцесса из восточной сказки! 
Прессу интересовало, будут ли затронуты на перегово рах вопросы освоения нефтя-
ных месторождений на шельфе Каспия прибреж ными государствами, территори-
ального раздела поверхности вод моря. Афи шировать повестку переговоров Алиев 
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отказался, сославшись на то, что об их результатах будет сообщено на запланиро-
ванной пресс-конференции.

Тогда я в шутливой форме спросил его:
– Гейдар Алиевич, возможно, поделитесь с прессой секретами, по какому прин-

ципу Вы подбираете в аппарат президента таких обаятельных дам, как Ваша собе-
седница?

Вопрос Алиеву пришёлся явно по душе. Рассмеявшись, он ответил:
– Ошибаетесь, это не сотрудница аппарата, а моя невестка, супруга старшего 

сына Ильхама. В составе казахстанской делегации прибывает дочь Нурсултана Аби-
шевича Назарбаева – Дарига, руководитель государственного телеканала «Хабар». 
Вот невестке и поручено опекать её.

Затем, посмотрев на невестку, он неожиданно обратился к журналистам с шутли-
вым вопросом:

– Правда, что она похожа на американскую актрису Шэрон Стоун? 
Пишущей и снимающей братии ничего не оставалось делать, как согласиться с 

мнением президента Азербайджана.
Визит Н.Назарбаева в Азербайджан был плодотворным, на высшем уровне были 

подписаны 12 документов об экономическом и культурном сотрудничестве. Именно 
тогда страны признали права друг друга и каж дого из прибрежных государств на 
проведение работ и освоение минераль ных и биологических ресурсов в соответс-
твующих секторах Каспия. Имен но тогда Н.Назарбаев выступил с инициативой по 
демилитаризации Каспийского шельфа и использованию Каспия только в мирных 
целях. После завершения официальных переговоров в честь Президента Казахста-
на в шикарном дворце «Полистан», расположенном на живописном берегу Кас пия, 
был дан официальный обед. Это был настоящий королевский приём. В нём приняла 
участие вся казахстанская делегация, включая прессу. С азербайджанской стороны, 
кроме высокопоставленных правительствен ных чиновников, на приёме присутство-
вала вся столичная элита Баку и, что удивило, знаменитый украинский артист, ныне 
покойный, Анатолий Соловьяненко.

На банкете, сопровождаемом грандиозным концертом, с обеих сто рон прозвучало 
немало торжественных слов в адрес нашего Президента, в честь казахстанско-азер-
байджанской дружбы. В отличие от других ка захстанских газетчиков, мне с тележур-
налистом телеканала «Хабар» Владимиром Рерихом повезло больше – мы сидели 
за одни столом с из вестными артистами – Муслимом Магомаевым и его супругой Та-
марой Синявской. Интересный разговор касался многих тем. Например, М.Магомаев 
поведал о том, почему они оказались в Баку. В те дни общественность Азербайджана 
отмечала, если память не подводит, 110-летие со дня рождения его деда, известного 
в прошлом композитора. Поэтому на семейные торжества Муслим пригласил всех 
известных артистов, с которыми во времена Союза доводилось выступать на кон-
цертах в Москве. Наш разговор постоянно прерывался из-за того, что после каждого 
выс тупления певцы и танцоры подходили к нашему столу и тепло приветствовали 
Магомаева и Синявскую.

Во время беседы я поинтересовался у Т.Синявской, почему она прекратила свои 
передачи на российском телеканале ОРТ с рассказами о выдающихся композито-
рах и музыкантах мира. «На телестудии не нашлось средств, чтобы финансировать 
программу, а унижаться перед спонсорами я не умею», – гордо ответила она. И ещё 
бросилось в глаза: М.Магомаев курил за столом одну сигарету за другой.

После завершения банкета артисты окружили Н.Назарбаева и Г.Алиева, меж-
ду ними завязался дружеский разговор. В ходе беседы наш Президент пригласил 
А.Соловьяненко посетить Казахстан с концертной программой, тот обещал приехать, 
но так и не смог из-за болезни. 
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На следующий день в пригороде Баку состоялась встреча казахстанской делегации 

с азербайджанскими беженцами из Нагорного Карабаха. Они тепло встретили гостей. 
Выступая на импровизированном митинге, Нурсултан Абишевич призвал азербайд-
жанцев и армян, ставя в пример наши народы, строить добрососедские отношения со 
всеми нациями, про живающими в Азербайджане. В заключение Лидер нашего госу-
дарства обещал оказать беженцам материальную помощь. И сдержал слово. Вскоре в 
их адрес Казахстан отправил несколько тысяч тонн муки. Естествен но, казахстанскую 
делегацию ознакомили с достопримечательностями Баку, посетили мы Аллею почёт-
ного захоронения граждан, погибших в конце 90-х годов во время трагических событий 
– ввода советских войск для подавления мятежа. А спустя несколько лет здесь преда-
ли земле тело Гейдара Алиевича Алиева, большого друга Казахстана.

Хочется поведать читателям журнала «Нива» и о другом неизвестном факте. 
4 ноября 1994 года международный экипаж космического корабля «Союз ТМ-17» 
после завершения работы на борту орбитальной станции «Мир» должен был воз-
вратиться на Землю. В его составе был и наш земляк Талгат Мусабаев. По расчё-
там специалистов, спускаемый аппарат дол жен был приземлиться вечером в 70-80 
километрах севернее города Аркалыка. Сюда и прилетел для встречи с космонав-
тами наш Президент. К вылету на место в аэропорту были подготовлены три вер-
толёта. Журнали сты часа два мучались от безделья на лётном поле в ожидании 
специали стов российского Аэрокосмического агентства. Когда они появились, га-
зетчики и телевизионщики обступили бывшего его руководителя Юрия Коптева. 
«Эта пресса достала нас!» – шёпотом ругаясь, жаловался Коптеву его помощник. 
Но тот не слушал его, тревожно всматривался в вечернее небо, которое начали 
затягивать дождевые тучи.

Как известно, создатели космических кораблей – люди суеверные и не дают ин-
тервью перед полётом и посадкой летательных аппаратов. По этому разговор между 
Коптевым и газетчиками носил отвлечённый ха рактер. Неожиданно один из российс-
ких журналистов задал явно прово кационный вопрос: дескать, известно ли Аэрокос-
мическому агентству о том, что казахстанские национал-патриоты призывают пра-
вительство республики национализировать космодром Байконур? Ю.Коптев отреа-
гировал на вопрос с поразительным спокойствием:

– Правительство Казахстана, а уж тем более Президент Нурсултан Назарбаев, – 
сказал он, – никогда не допустят этого. Я убеждён, Назарбаев не из тех политиков, 
чтобы разрушать Вавилон дружбы между Россией и Казахстаном.

Руководитель российского Аэрокосмического агентства действитель но оказался 
провидцем. Между Казахстаном и Россией вновь продлён договор на 50 лет о сов-
местном использовании космодрома Байконур.

Вот из таких многочисленных встреч с Главой государства, бесед, разговоров с 
теми, кто близко знал, работал рядом с Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым, у 
меня сложилось мнение о Первом Президенте суве ренного Казахстана. Не я первый 
скажу, что Н.Назарбаев умный, грамотный государственный политический деятель. 
Буквально на развалинах советской республики в первые годы правления он создал 
суверенное государство с рыночной экономикой, удержал Казахстан после распада 
Союза от социальных потрясений. И не думаю, что сделать это было просто. На 
всех заседаниях глав государств, саммитах членов стран СНГ наш Президент всегда 
выделялся среди других острой и политически верной постановкой того или иного 
вопроса, отстаивал интересы свой страны.

В начале 90-х годов прошлого столетия своими демократическими взглядами, 
простотой в общении с прессой Нурсултан Абишевич быстро завоевал авторитет 
среди зарубежных журналистов. Хочу подчеркнуть, что в Москве на заседаниях Со-
вета глав СНГ, других политических фору мах руководитель Казахстана пользовался 
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повышенным вниманием журналистов. Представители многих западных изданий 
всегда пытались взять у него интервью, хотели услышать его мнение о том, плодо-
творно ли прошла встреча, подтолкнёт ли, наконец, этот саммит страны СНГ к более 
тесному взаимному сотрудничеству, к сотрудничеству с Европой. И всегда на свои 
вопросы получали конкретные ответы. Неслучайно пос ле заседания глав государств 
в Москве его пресс-конференцию в посоль стве Казахстана охотно посещали многие 
представители московских и западных газет, телеканалов.

Вот конкретные факты, свидетельствующие об авторитете Казахстана на про-
странствах СНГ. В апреле 1994 январе в Москве состоялся саммит руководителей 
стран СНГ. Подписание согласованных документов состоялось в Президент-отеле. 
Пишущая и снимающая журналистская братия заранее образовала плотную стенку 
у парадной лестницы, по которой главы государств поднимались в конференц-зал. 
Подъезжали они к парадному входу на «ЗИЛах», а вот отношение к ним газетчи-
ков было очень разное. Президента Кыргызстана Аскара Акаева они встретили под-
бадривающими репликами, лидеров Армении и Азербайджана – немым укором: де-
скать, когда прекратите братоубийственную войну. Появление президентов Украины 
и Молдовы – Леонида Кравчука и Мирчи Снегура было воспринято с откровенным 
равнодушием. И лишь казахстанскую делегацию приветствовали аплодисментами. 
Все хорошо знали, что главный вклад в подготовку саммита и его созидательную 
атмосферу внесли в ос новном две страны – Казахстан и Россия.

К слову, Нурсултан Абишевич запомнился мне остроумным человеком, интерес-
ным рассказчиком, он знает множество анекдотов. Словом, ничто человеческое ему 
не чуждо. В этом я не раз убеждался. Например, на совместной пресс-конференции 
в Баку журналист газеты «Караван» задал вопрос Г.Алиеву: «Почему одним из руко-
водителей нефтяного бизнеса в стране является его старший сын Ильхам?». Алиев, 
как мне показалось, растерялся, но потом с улыбкой обратился к Назарбаеву: «Не 
пойму, почему это интересует казахстанских журналистов?». Нурсултан Абишевич 
шутливо ответил: «Наша газета «Караван» всем интересуется». А будучи с рабочей 
поездкой в Атырау, во время посещения плавучей базы, где перерабатывают рыбу 
осетровых пород, Н.Назарбаева ознакомили с процессом приготовления чёрной 
икры. Обращаясь к журналистам, он сказал, улыбаясь: «Пресса, готовьте большие 
ложки, сейчас нас будут угощать икрой».

В интервью, беседах иностранные послы, политические деятели, главы стран 
СНГ не раз подчёркивали, что Казахстану повезло, что вот уже много лет страной 
руководит Н.Назарбаев. Но особенно своей откровенностью поразил, будучи в Ал-
маты, бывший заместитель председателя правительства России Александр Шохин. 
Знакомя меня в интервью с экономическим положением дел в России, он с сарказ-
мом заметил: «Россияне своего президента Бориса Ельцина с удовольствием бы 
поменяли на Нурсултана Назарбаева».

Как известно, быстро сошли с политической арены некоторые соратники Н.На-
зарбаева – бывшие лидеры стран СНГ Б.Ельцин, Л.Кравчук и С.Шушкевич, главные 
«могильщики» СССР. Позже были изгнаны из президентских кресел Э.Шеварднадзе, 
Л.Кучма, А.Акаев. Президентство некоторых из них обернулось в странах гражданс-
кими войнами, экономической разрухой, безработицей, нищетой населения. Напри-
мер, в Грузии, Кыргызстане, Таджикистане. Благодаря взвешенной, мудрой политике 
Президента Н.Назарбаева нашу страну миновали подобные катаклизмы. В решении 
экономических и социальных задач Казахстан намного опережает своих соседей в 
Средней Азии, да и лидирует на пространстве СНГ. И вряд ли кто осмелится отри-
цать это. 

 
 Журнал «Нива», 2011 г., № 3.



223

Размышления о Лидере
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Абиш КЕКИЛЬБАЕВ,
Государственный секретарь 

Республики Казахстан

НАШ ПРЕЗИДЕНТ 

Человеческой природе присуще глубоко постигать тесную взаимосвязь происхо-
дящих событий и познавать их истинную значимость только сквозь призму лет. И, как 
правило, «времен связующей нитью» служат знаковые рубежи в жизни общества и 
отдельной Личности. Такая Личность, судьба которой особо созвучна и неотделима 
от общественных процессов и явлений, становится олицетворением своего времени. 
Подобная взаимосвязь исторического периода и исторической судьбы влечет к себе 
общественное внимание, требуя серьезного обдумывания и ос мысления. И потому 
разговор следует начать с истоков жизни и судьбы того, о ком это повествование.

Главным мерилом любого времени являются свершения, складывающиеся из 
духовных исканий и благих дел тех, кто в нем жил. В иное время, в силу социаль-
ных и биологических зако нов, поколению того периода приходится быть не только 
ак тивным участником происходящих исторических событий, но и не менее активно 
содействовать тому, чтобы они получили необходимое развитие.

Этапные вехи нашего века неотделимы от жизненных невзгод и судеб тех, кто ро-
дился в сороковые – роковые и стал зрелым в памятные шестидесятые годы. И когда 
воочию пред ставляешь себе их тернистый путь, невольно приходит на память муд-
рое изречение древних греков «Всему начало – война», поговорка нашего народа 
«Не быть доброму, пока не помянешь скверное». И горьким подтверждением тому, 
к великому сожалению, явился двадцатый век, первая половина которого всецело 
прошла в яростных схватках, мировых кровопролит ных войнах и революциях. Лишь 
во второй его половине для человечества начались перемены к лучшему. И для нас 
этот период ознаменован великим историческим событием – обретением государс-
твенной независимости, являвшейся вековечной мечтой наших славных предков. 
Неоспоримой заслугой нашего поколения является то, что оно стало не просто оче-
видцем того, как классовая борьба постепенно переходила в уравновешенную поли-
тическую борьбу и развивалась в этом русле, но и сумело в известной мере влиять 
на мирное развитие человеческого сообщества.

С течением времени на политическую арену стали выходить новые лидеры, сре-
ди которых был и Нурсултан Абишевич Назарбаев, обративший на себя пристальное 
внимание современников. 

Н.А.Назарбаев – яркий представитель поколения «шестидесятников». В обще-
ственной среде его имя, выходца из семьи рядовых тружеников, стало известно 
вскоре после окончания им Чемолганской сельской средней школы. Он был одним из 
первых, кто призвал казахскую молодежь поехать на строительство Казахстанской 
Магнитки и осваивать рабочие профессии. Молодежь поддержала его. Инициатор 
движения рос и закалялся в рабочем коллективе. Занимался обществен ной деятель-
ностью. Получил высшее образование, обучаясь заочно. Занимался спортом. Был 
явным лидером во всем. Со временем рабочий коллектив выдвинул из своей среды 
молодого инженера Н.А.Назарбаева на руководящую должность партийного секре-
таря комбината. Вскоре его успехи на этом поприще стали известны на городском, 
областном, республиканском и союзном уровнях. К его мнению в одинаковой мере 
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прислушивались все – от рабочего до союзного министра. У молодого секретаря пос-
тепенно складывались качества, необходимые для руководителя любого ранга: ана-
литический ум, гражданская зрелость, воля и характер, умение находить общий язык 
с другими, высокий интеллектуально-культурный уровень, справедливое отношение 
к людям.

Пройдя школу испытания у плавильной печи, в цехе, на заводе, комбинате, го-
родском и областном уровнях, Н.А.Назарбаев был востребован на республиканском 
уровне и, благо даря прежде всего своим деловым качествам, вошел в высший эше-
лон властных структур. Его восхождение на политический Олимп коммунистическо-
го режима совпало с началом развала советского строя. Безошибочная интуиция, 
умение предвидеть далеко вперед, природное чутье помогли ему решительно отка-
заться от предложенных союзным руководством высоких по стов в Москве. Он особо 
выделялся своей твердой позицией и в дни известного августовского путча, и во вре-
мя встречи в Беловежской Пуще. И в те периоды тяжелых испытаний он думал не о 
себе и собственной карьере, прежде всего его вол новали судьба народа и будущее 
страны.

В любых сложных условиях Н.А.Назарбаев всегда находил ся в гуще дел, актив-
но влиял на ход событий, смело высказы вал собственное мнение. Всем нам памят-
но то, как решительно он потребовал снять с народа ярлык «казахского национализ-
ма», навешанный приснопамятным постановлением ЦК КПСС, и заставил его при-
знать политическую ошибку, тем самым одер жал необходимую для народа мораль-
ную победу над правив шей партийной верхушкой. Это был первый преодоленный 
им перевал.

Десять лет назад Н.А.Назарбаев, одержав внушительную победу в избиратель-
ном округе, стал депутатом Верховного Со вета Республики, который затем едино-
гласно избрал его Пер вым Президентом страны. И с первых дней пребывания во 
главе государства прилагает все усилия для сохранения и даль нейшего укрепления 
политической стабильности в полиэтни ческом казахстанском обществе.

Исторические процессы, происходившие с невиданной ранее быстротой, буше-
вавшие вокруг политические страсти подтолкнули Нурсултана Назарбаева на реши-
тельный и смелый шаг – пойти на прямые президентские выборы и выдвинуть свою 
кандидатуру на пост Главы государства. В то время ввя заться в выборный марафон, 
мягко говоря, было далеко не про сто. Он решился на это вовсе не потому, что имел 
за плечами достаточный опыт прохождения выборных баталий: за предшествующие 
три года он уже проходил выборы в Верховный Совет, на партийном съезде избирал-
ся первым секретарем и на парламентском уровне избирался Президентом респуб-
лики. И вот предстояли четвертые выборы. Ему необходимо было еще раз испытать 
себя в борьбе, начать экономические и политические реформы в стране, имея на 
руках мандат всенародного доверия, и народ доверил ему свою судьбу, поддержал 
его кандида туру в поворотный момент истории. После официального вступле ния в 
должность Президента Н.А.Назарбаев предложил Верховному Совету проект Зако-
на Республики Казахстан «О государственной независимости». За считанные дни 
и недели независимость Казах стана была признана подавляющим большинством 
ведущих госу дарств и международными организациями. Нашу государственную 
независимость первыми признали Российская Федерация и ее пер вый Президент 
Б.Н.Ельцин, на что в высшей степени повлияли исторически сложившиеся братские 
отношения между нашими народами, ясная и твердая позиция Первого Президента 
Республики Казахстан.
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Н.А.Назарбаев проявил политическое чутье, при создании Содружества Неза-

висимых Государств (СНГ), тем самым содействовал становлению новых межго-
сударственных отношений между бывшими союзными республиками, обретшими 
государственную независимость. Активно содействовал становлению новых меж-
государственных отношений между бывшими союзными республиками, обретшими 
госу дарственную независимость. Активно содействовал плодотворному проведению 
Ашгабадской встречи в верхах, устранению межэтни ческих конфликтов в различных 
регионах. Стал инициатором созы ва Алматинской встречи, на которой были сформу-
лированы основ ные идеи СНГ. Приложил все усилия для своевременного принятия 
Конституции и утверждения государственных символов Казахста на.

Шло время. Усилия Н.А.Назарбаева, направленные на совместное преодоление 
депрессивного экономического кризиса, осу ществление масштабной программы эко-
номического сотрудничества, построение экономических взаимоотношений на ры-
ночной основе, создание общего рынка СНГ не отвергались, но под разным предло-
гом откладывались в долгий ящик. Не была воспринята и его идея создания единого 
валютного пространства СНГ.

Н.А.Назарбаев выступил с инициативой об Евразийском союзе государств, явля-
ющемся формой инновационной интеграции суве ренных государств не по принципу 
старших и младших братьев, а равноправных и независимых государств-партнеров 
и государств-союзников, укрепляющих стабильность и безопасность, социально-эко-
номическую модернизацию в постсоветском пространстве. Эко номические интересы 
определяют основы сближения независимых государств. Политические институты 
ЕАС должны адекватно отражать эти интересы и способствовать экономической ин-
теграции. Выступая с докладом на научно-практической конференции «Евра зийское 
пространство: интеграционный потенциал и его реализа ция», Н.А.Назарбаев осо-
бо подчеркнул: «Мы должны сделать еще один шаг в осмыслении реалий нашего 
непростого и динамичного времени, в поиске перспективных путей восстановления 
распав шихся связей времен и народов. Ведь именно на нашу долю выпало быть сов-
ременниками и участниками глобальных исторических и геополитических событий, в 
ходе которых меняются судьбы народов и государств. Поэтому чрезвычайно важным 
становится определе ние правильного вектора развития, совпадающего с основным 
на правлением продвижения человеческой цивилизации и гарантиру ющего прогрес-
сивное развитие целой группы государств, образовавшихся в постсоциалистичес-
ком пространстве. Именно для них идея формирования Евразийского содружества 
представляет первостепенный интерес, поскольку речь идет о концентрации уси лий 
по скорейшему – преодолению неизбежного в переходный период экономического 
кризиса и осуществлению политических реформ, смягчению возникших и возникаю-
щих трудностей». Но реальный ход процессов на постсоветском пространстве в силу 
разных объек тивных и субъективных причин развивался по иной логике.

После общереспубликанского референдума о продлении президентских полно-
мочий Н.А.Назарбаев с новым мандатом всенародной поддержки и на основе поло-
жений новой Конституции Республики Казахстан ускорил процесс обеспечения пра-
вовой базы идущих в стране экономических, политических и социальных реформ, ко-
торые к тому времени уже обретали системный характер и необходимые темпы. Был 
изучен мировой передовой опыт проведе ния реформ, приняты во внимание и ре-
комендации независимых экспертов, всесторонне изучены ресурсные возможности 
страны, учтены геополитическое положение, исторические традиции, духовные цен-
ности, и на этой основе была принята президентская стратегия «Казахстан–2030», 
являющаяся системой координат, в рам ках которой составляются ежегодные планы 
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действий на государственном уровне. На текущем этапе общественного развития 
реформы уже обрели явственные черты, понятные не только правительственным 
чиновникам, как было в начальную пору, но и широким слоям населения. Заметно 
возросли темпы и объемы инвестиций, привлекаемых в страну. В первую очередь 
они направлялись на восстановление «парализованных» производственных объек-
тов, в результате чего возросли бюджетные поступления, которые расходились на 
самые острые нужды социальной сферы. Все это находилось под личным контролем 
Главы государства. Начался процесс своевременной выплаты пенсий и заработной 
платы работникам бюджетной сферы, возврата накопившихся долгов. Выделялись 
микрокредиты малообеспеченным семьям. Взят курс на борьбу с безработицей. Эти 
и другие шаги дают возможность смотреть на будущее с оптимизмом.

На продвижение реформ нацелена и многовекторная внешняя политика Прези-
дента Н.А.Назарбаева. С учетом сложного геополитического положения страны он 
добился создания необходимой правовой основы для дружественных отношений с 
соседними государствами и тесного партнерского взаимодействия с другими страна-
ми, авторитетными международными организациями. Далеко за пределами Казахс-
тана известны его конкретные действия в рамках союза центральноазиатских госу-
дарств, Таможенного союза, «шанхайской пятерки», СНГ, союза тюркоязычных госу-
дарств, зоны Каспия и др. Своевременным было получение им от ядерных держав 
гарантии безопасности для Казахстана. Широкую поддержку получила его инициати-
ва по мерам доверия в Азии, все шире развиваются деловые контакты и отношения 
Казахстана с США, странами Восточной и Западной Европы, Азии и Африки.

Президент явился инициатором создания многопартийной системы в нашей стра-
не, ликвидации государственной монополии на средства массовой информации, он 
постоянно выступает за свободу слова и вероисповедания, развитие женского и мо-
лодежного движений.

Глава государства также по своей личной инициативе создал и возглавил Ассамб-
лею народов Казахстана, ставшую главной общественной трибуной полиэтнического 
населения страны. Она вносит большой вклад в развитие общенационального со-
гласия, процессы общенародного единства, заслужила признание и высокую оценку 
международных организаций.

Своевременной была инициатива Н.А.Назарбаева о переносе столицы нашего 
государства. Облик Астаны символизирует государственную мощь и созидание, ус-
тремленность в завтрашний день. Новая столица, расположенная в самом сердце 
древней Сары-Арки, каждым новым домом, каждой новой площадью, улицей, каж-
дым новым парком и садом подчеркивает президентское видение завтрашнего дня 
главного города нашей страны.

Под руководством Президента постоянно совершенствуется управление госу-
дарством. Строго на правовой базе осуществляется государственная служба, борь-
ба с коррупцией, обеспечение национальной безопасности и обороны, деятельность 
Парламента, Правительства и региональных органов.

Заслугой Н.А.Назарбаева является и то, что по его личной инициативе в Казах-
стане проведены Год общенационального согласия и памяти жертв политических 
репрессий (1997 г.), всенародного единства и национальной истории (1998 г.), единс-
тва и преемственности поколений (1999 г.), а в текущем году проводится Год под-
держки культуры. Эти акции демонстрируют демократический облик нашей страны, 
демократические идеалы общества.

Внутренняя политика и внешнеполитический курс Нурсултана Абишевича Назар-
баева всецело находят поддержку соотечественников. Но это вовсе не означает, что 
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все у нас складывается как хотелось бы всем и каждому из нас. Главу государства 
заботят нарастающая разница между состоятельными и малоимущими слоями на-
селения, бедственное положение и будущее наших сел, экологическое неблагополу-
чие и экономическое отставание многих регионов. Президент постоянно требует от 
представителей всех властных структур ежедневно заниматься и решать вопросы 
обеспечения людей хорошо оплачиваемой работой. Где дошло время браться за 
разработку конкретных программ промышленного, аграрного, демографического, со-
циально-культурного развития.

Понятно, что сложные вопросы экономического и политического реформирования 
не обходятся без издержек, ошибок и перекосов. Есть и такие, кто не прочь подста-
вить ножку и помешать нашему продвижению вперед.

Весьма ответственно находиться во главе любого государства вдвойне-втройне 
ответственно быть первым Главой молодого независимого государства. Не каждому 
дано с честью выдержать такое испытание подобно Кемалю Ататюрку и Джавахар-
лалу Неру.

 Первый Президент Казахстана Нурсултан Абишевич глубоко осознает это и не 
жалеет сил, чтобы в полной мере оправдать возложенное на него всенародное дове-
рие. Он ценит это высочайшее доверие, всегда помнит о нем. В самые трудные пери-
оды он советовался с народом, и люди всегда поддерживали и поддерживают его.

В столь непростое время, которое мы переживаем, всенародная поддержка по-
литика такого большого масштаба красноречиво говорит о духовной и нравственной 
силе казахстанцев, глубоко доверяющих своему Президенту. 

Как современный Лидер международного масштаба, Н.А.Назарбаев пользуется 
непререкаемым авторитетом в ближнем и дальнем зарубежье. Он удостоен наивыс-
ших наград многих государств. Так, Нурсултан Абишевич в числе немногих удостоен 
высшей награды России – ордена Святого апостола Андрея Первозванного. О его 
неоспоримом международном авторитете говорит, и то что в девяностые годы он 
был всемирно признан Человеком года. В нашей стране он по заслугам назван Лич-
ностью века.

Эти строки, написанные накануне шестидесятилетия со дня рождения Нурсултана 
Абишевича Назарбаева, лишь штрихи к портрету Президента, находящегося в пути и 
устремленного в будущее вместе с народом независимой Республики Казахстан.

«Воин Казахстана», 11 июля 2000 г. 
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Абдумалик НЫСАНБАЕВ,
член-корреспондент Национальной академии наук 

Республики Казахстан

РАЗУМ, ВОЛЯ, СПРАВЕДЛИВОСТЬ
 

Он как бы вобрал в себя, воплотил и осуществил то, о чем думали и мечтали его 
современники. Ему выпала нелегкая доля – «посетить сей мир в его минуты роко-
вые» и стать не столько свидетелем, сколько активным участником великих истори-
ческих перемен, преобразивших жизнь его народа, открывших перед ним небывалые 
перспективы.

Только перечисление основных вех биографии Первого Президента Казахстана, 
а значит, и основных вех истории страны последних десятилетий заняло бы целый 
увесистый том. Ведь за это время необычайной исторической интенсивности Казах-
стан, как и другие республики бывшего Союза, был поставлен перед жесткой не-
обходимостью выбора, пересмотра всех прежних социально-экономических, поли-
тических и идеологических норм и ценностей, слома устаревшей экономической и 
государственной системы. Казалось, разверзлась пучина, вот-вот готовая поглотить 
целые народы. Рухнул старый мир, наступала полоса конфликтов, кровопролитий, 
национальных раздоров, горя и слез потерявших своих сыновей матерей. Казалось, 
все ценности, которыми жил человек, утрачены навеки – дружба, справедливость, 
человеческое достоинство, свобода, счастье, духовная сила. Но мрак неверия и от-
чаяния рассеялся, и блеснула зарница новых надежд и радостей. Наступала эпоха 
независимости, обретения утраченных было национальных корней, а вместе с ними – 
общечеловеческих ценностей.

Нурсултан пережил все изломы и взлеты своей страны. Он родился в трудовой 
семье чабана у подножия невыразимо прекрасных гор Алатау. Детство было нелег-
ким. И отцу, и матери, а порой и детям работать приходилось до седьмого пота, до 
кровавых мозолей. «Чего было вдоволь – так это синего неба над снежными вер-
шинами Алатау, яркого солнца и воздуха. Неповторимого горного воздуха моего де-
тства», – напишет позже Нурсултан Назарбаев в своей автоби ографии (Назарбаев Н. 
Без правых и левых. М., 1991. С. 15). Хотя самым большим желанием мальчика было 
желание поскорее окрепнуть, вырасти, чтобы по-настоящему помогать своей семье, 
отец решил иначе: сын будет учиться. Все учителя в один голос говорят не только о 
его необыкновенных способностях, но и о недюжинном трудолюбии, любознатель-
ности, сильном характере, умении повести за собой товарищей. Что-то в нем чувс-
твовалось уже тогда, очень уж он выделялся среди своих сверстников: настойчивый, 
целеустрем ленный, жаждущий новых знаний.

Следующая страница биографии – Казахстанская Магнитка, Темиртау. «Пред-
ставьте себе парня-степняка, оказавшегося впервые на металлургическом заводе. 
Кругом все грохочет, искры сыплются огненным дождем, и кажется, все на тебя летит 
и падает. Расплавленный чугун течет, как вода в арыке – подойти страшно» (Назар-
баев Н. Там же. С. 47). Но он, Нурсултан, преодолел этот страх. Он стал настоящим 
металлургом, опытным, известным всем на Казахстанской Магнитке. Закончил Кара-
гандинский политехнический институт, вступил в партию. Недюжинные его способ-
ности, быстрый ум, энергичность, напористость, умение говорить и обращаться с 
людьми выделяли его из круга сверстников.
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Своему труду, таланту, человеческим качествам обязан он тем, что началось его 

трудное восхождение к вершинам власти. 1970 год – второй секретарь Темиртаус-
кого горкома партии, затем секретарь Карагандинского обкома партии, с 1979 года – 
секретарь ЦК Компартии Казахстана, с 1984 года – председатель Совмина. В пар-
тийную среду он привнес представления рабочего человека о чести, достоинстве и 
порядочности. Потому появившиеся симптомы кризиса системы не могли его не бес-
покоить. Он еще не предполагал, что грядут события, которые перевернут все пре-
жние представления и разрушат, казалось бы, утвердившийся на века социальный 
порядок. Думалось, что надо только обновить, переделать, перестроить, как скажет 
об этом Горбачев.

Но события разворачиваются так, что становится неотвратимой смена эпохи: де-
кабрьские события в Алма-Ате, выступления молодежи, заявившей о своем праве 
на свободу и национальное достоинство, экономический и политический кризис в 
Союзе, неудачи горбачевской перестройки. События сменяли друг друга с неверо-
ятной скоростью, и остановить грядущее никто был уже не в состоянии. В 1989 году 
Назарбаев избран первым секретарем ЦК Компартии Казахстана, а 24 апреля 1990 
года Верховный Совет Казахской ССР избирает его Первым Президентом Казахской 
ССР. С тех пор изменился статус Казахстана. Он стал самостоятельной, независи-
мой суверенной республикой, вступил на путь социально-экономических и полити-
ческих реформ, строительства демократического правового государства с социально 
ориентированной рыночной экономикой. Изменилось все: социально-экономическая 
структура, политическое устройство, мировоззрение, менталитет. За десятилетие 
произошли события, которых хватило бы на века.

Все эти годы у руля стоял и стоит Нурсултан Назарбаев, утвердивший в стране 
президентскую форму правления с арбитражным статусом Президента, позволя-
ющим ему возвышаться над всеми ветвями власти. Сильная воля, настойчивость, 
решительность, способность к риску, рацио нальность и прагматизм в сочетании с 
мечтательностью и романтизмом, ярко выраженные черты лидерства и трезвая са-
мооценка, подчеркнутое чувство собственного достоин ства, стремление к утвержде-
нию идеалов добра и справедливости – вот характерные черты Президента Казахс-
тана, перешагнувшего вместе со своей страной границы старого мира, отринувшего 
классовые марксистские принципы и принявшего иное мировоззрение, основанное 
на общечеловеческих ценностях и духовно-нравственных идеалах.

Став Первым Президентом независимого Казахстана, сын чабана нередко раз-
мышляет о сущности и природе власти. Как познать этот предмет, столь таинствен-
ный, одновременно видимый и невиди мый, распространенный повсюду, тот пред-
мет, который называется властью? Назарбаев чувствовал и понимал, как власть 
изменяет его самого, как изменяются вокруг него люди, друзья, бывшие однокурсни-
ки, как воз никает негативное восприятие власти. Ему становилось ясно, что следует 
прекратить постоянно описывать проявления власти в негативных терминах – она, 
де, принижает и подав ляет. Власть следует понимать во всех ее модальностях, что-
бы необходимая индивиду мера свободы могла быть реализована не за пределами 
власти, а во взаимодействии с ней. Власть осуществляется не только на макроуров-
не – государство, политическая система, но, прежде всего микроуровне. Власть там, 
где люди живут, трудятся, любят, она неустранима, как сама жизнь.

Размышляя о сущности власти, Нурсултан Назарбаев обращается к культурной 
традиции своего народа, где всегда высоко ценился авторитет и власть мудреших 
аксакалов, хранящих и передающих поколениям слова предков. Власть не должна 
приравниваться к насилию, она должна быть основана на познании превосходства, 
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авторитета того человека, который выделяется среди других силой своего разума 
и характера. Назарбаев вспоминает слова своего великого предка, называемого на 
Востоке Вторым Учителем, аль-Фараби о том, что совершенный, добродетельный 
город подобен совершенно здоровому телу, все органы которого помогают другу, с 
тем чтобы сохранить жизнь живого существа и сделать ее наиболее совершенной. 
Как вокруг сердца формируется человеческое тело, так и вокруг правителя нараста-
ет Град. И правитель воздействует силой своего авторитета и убеждения, стремясь 
осуществить основную цель своей социальной педагогики – излечение и совершенс-
твование души своих подданных, побуждение их к тому, чтобы они помогали друг 
другу в познании первых сущностей и достижении подлинного счастья. Правитель 
обладает мудростью, т.е. знанием того, что является таким подлинным счастьем.

Особенно запомнились Назарбаеву строки из труда Фараби «Афоризмы государс-
твенного деятеля», где Второй Учитель воссоздает портрет правителя-педагога: он 
должен быть хорошо сложен, обладать понятливостью, сильной памятью, проница-
тельностью, красноречием, великодушием, презрением к богатству, уметь находить 
решения в самых трудных ситуациях, а главное – проявлять любовь к справедливос-
ти. И тут на память Президента приходят великолепные строчки из знаменитой книги 
другого его прославленного предка, Юсуфа Баласагуни, создавшего произведение 
«Благодатное знание»:

Для власти во всем
Справедливость – основа,
И власть лишь во правде
Жива и здорова;
Дает справедливость и славу, и честь,
По сути она человечность и есть.

Основная идея Баласагуни дорога Назарбаеву – твёрдый справедливый закон, 
опора на разум, достижение счастья.

Власть, считает Н.Назарбаев, может быть по-настоящему сильной и результатив-
ной, когда опирается именно на авторитет и доверие. Потому что, согласно восточной 
мудрости, в государстве должно быть, достаточно пищи для пропитания подданных, 
оружия для их защиты и – доверия к правителю. Если же возникает необходимость 
чем-то пожертвовать, то можно отказаться от пищи, от оружия, но не от доверия и 
справедливости, без них государство не устоит, распадется.

Справедливость... Власть дается человеку, – как знать, может быть, свыше, – что-
бы он утверждал справедливость, принцип соответствия прав и обязанностей, пре-
ступления и наказания, деяния и воздаяния. И Назарбаев вновь и вновь перечи-
тывает строки великого Абая: «Справедливость – мать всех благодеяний. Понятия 
совесть и честь исходят от справедливости. Справедливый человек непременно за-
думается и спросит себя: « Почему я одобряю добрые дела других, а сам не спешу 
принять в них участие?» (Абай. Книга слов. Алматы, 1993. С. 67). Следование этому 
принципу особенно важно для того, в чьих руках сосредоточена власть, сущность 
которой связана с утверждением справедливости. 

Справедливость утверждается Назарбаевым, прежде в сфере межнациональных 
отношений, что чрезвычайно важно в такой многонациональной стране, как Казахс-
тан. Национальную политику Президента Н.Назарбаева некоторые называют уста-
ревшим ныне термином – интернационализм. Можно ли считать этот термин адек-
ватным для описания современной социокультурной ситуации? Интернационализм 
был характерной чертой марксистко-ленинского мировоззрения. И через всю свою 
жизнь Нурсултан Назарбаев пронес ощущение противоречивости и неоднозначности 
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этого понятия при его воплощении в реальность. Конечно, он с самого детства рос 
в многонациональной среде, общался, дружил с русскими, чеченцами, балкарцами, 
немцами. Когда в военное лето семья спустилась с гор, его, шестилетнего маль-
чишку, поразило языковое многообразие и многоголосый говор вокруг. «Через год 
и мне не составило труда заговорить вполне сносно по-русски. Запросто общался с 
балкарцами, турками, мог понять чеченца и с немецкими детьми время от времени 
словечком на их языке перебрасывался», – пишет Президент в своей биографии 
(Назарбаев Н. Без правых и левых. С. 15). Простых и трудовых людей согревала 
подлинная дружба и взаимопонимание. Русские и казахи, считает Н.Назарбаев, жи-
вут вместе много веков, имеют общую историческую судьбу. Если и вспыхнет наци-
ональная рознь, то будет внесена извне, и сделать это может только враг русского и 
казахского народа. Идти по пути реформ, строить рыночную экономику можно только 
в условиях стабильности политической обстановки. Вся жизнь Н.Назарбаева была 
связана крепкими нитями взаимопомощи с людьми различных национальностей. Он 
учился искусству металлурга на Украине, Днепродзержинске, работал на Магнитке 
рука об руку не только с казахами и русскими, но и с чеченцами, турками. В самых 
ответственных моментах, авариях люди приходили на помощь друг к другу не делая 
никаких различий.

Жизненный опыт Н.Назарбаева, политическая интуиция не раз подсказывали 
ему самое мудрое в определенной ситуации решение. Так, в декабре 1991 года, 
когда лидеры славянских республик подписали Беловежское соглашение, поставив 
точку в существовании Союза, Назарбаев не позволил себя спровоцировать и не 
пошел на ответный экстремальный шаг создания союза мусульманских республик 
и Казахстана.

Следуя принципу дружбы и взаимопонимания, Назарбаев в тоже время знает 
цену того марксистского интернационализма. Он помнит, как взрослые наставляли 
своих детей: учить русский, говорить на русском, позволяя проявлять неуважение 
к родному языку и родной культype. Помнит и не может не помнить, как были реп-
рессированы выдающиеся деятели казахской культуры только за то, что выдвигали 
идею казахского самосознания и национальной самобытности. Помнит, как стира-
лись черты национального восприятия мира и проводилась четкая линия на единое 
мировоззрение «советского народа». Но как можно уважать других людей, другие 
культуры, если не уважаешь и не любишь собственную мать – родную культуру? И 
Назарбаев, будучи Президентом, предпринимает усилия для придания казахскому 
язык статуса государственного, для возрождения ценностей казахской традиционной 
культуры, идеалов степной цивилизации. В сентябре 1989 года Парламент прини-
мает Закон «О языках в Казахской ССР», согласно которому казахский язык стал 
государственным, а русский же сохранил за собой статус языка межнационального 
общения. 

Так интернационалист ли Назарбаев? Если да, то в совершенно ином значении 
этого слова, соответствующем вызовам и запросам современной мировой эпохи, для 
которой характерна децентрализация, фрагментализация социального и культурно-
го опыта при интенсивнейших поисках новых типов единства и общности. Назар-
баев мыслит категориями нового тысячелетия, выдвигая на первый план ценности 
различия, уникального национального восприятия мира, что является безусловной 
предпосылкой взаимосогласия и взаимопонимания всех этносов, проживающих в 
Казахстане, условием политической стабильности и национальной безопасности. 
Еще на Первом форуме народов Казахстана (1992) он высказал идею создания ор-
гана консолидации всех национальностей. Таким органом, консолидирующей силой 
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общества стала Ассамблея народов Казахстана (1995). Все этносы, считает Прези-
дент, имеют право на национальную самобытность, национальное самосознание и 
язык, и только проявляя, а не подавляя свою национальную культуру, они обретают 
единство в диалоге, взаимодействии и взаимообогащении культурных традиций. Не 
унификация и стандарт, а уникальность и неповторимость – вот условие подлинного 
духовного согласия и взаимопонимания.

В стратегии «Казахстан-2030», где изложены основные принципы государствен-
ной политики на ближайшие десятилетия и очерчена перспектива развития тран-
зитного общества, духовное согласие и взаимопонимание выделяются как ключе-
вые понятия, приоритеты. Стратегия, по существу, закрепляет те ценности бытия 
казахстанского общества, которым во многом граждане государства обязаны своему 
Президенту, взаимосогласие и взаимопонимание как реальный факт социальной 
действительности, позволяющий казахстанцам жить мирно и спокойно, в то время 
как в ряде бывших республик Союза льется кровь, разгораются межнациональные 
конфликты, перерастающие в братоубийственные войны. Нет и не будет на земле 
Казахстана ничего подобного. И эта возможность мирной жизни дарована волей и 
усилиями, прежде всего, Президента Назарбаева, осуществляющего принцип спра-
ведливости, признания права каждого этноса на свое на циональное своеобразие, 
нацио нальную культуру.

Постоянно находясь в поиске, чувствуя пульс времени, Назарбаев ищет такие 
идеи и принципы, которые могли бы наиболее адекватно выразить суть этнокультур-
ных процессов не только в его родной республике, но и в соседних странах СНГ. И 
он обращается к опыту евразийства, чувствуя в душе своей неукротимые евразий-
ские порывы. Назарбаев убежден, что сообщество этносов, объединенных прежде 
в Советский Союз, было не случайным, а порождалось историческими закономер-
ностями, согласно которым данная территория составляет единый целостный мир – 
в географическом, экономическом, этнографическом и даже антропологическом от-
ношениях, особую культурную зону, исторически сложившееся сообщество народов, 
связанных общей судьбой, многовековым общением, в котором переплелись нацио-
нальные народные стихии. Выдвинув в 1994 году евразийскую инициативу, содержа-
щую мощный интеграционный потенциал, Президент Казахстана настойчиво и целе-
устремленно предпринимает энергичные действия для ее продвижения и осущест-
вления на постсоветском пространстве. «Казахстан последовательно отстаивает 
идею экономической интеграции стран – членов СНГ. У нас есть все условия, чтобы 
сохранить основу нашего сотрудничества при соблюдении интересов суверенитета, 
полном уважении принципов невмешательства во внутренние дела и права каждого 
народа самому определять правила собственного общественного устройства» (На-
зарбаев Н. О создании регионального пояса стабильности // Казахстанская правда. 
13 января 1998 года). Евразийская инициатива Президента Назарбаева не встретила 
единодушной поддержки в странах СНГ и была подвергнута критике некоторыми те-
оретиками, которые пытаются оторвать Россию от евразийского суперэтноса и вклю-
чить ее «в семью цивилизованных народов Европы». Современный поливариантный 
мир побуждает к многообразным и многовекторным экономическим и культурным 
контактам, но голос Евразии, продолжает настаивать Назарбаев, властно напоми-
нает о том, что евразийские народы были и остаются нерасторжимым единством и 
ощущают острую потребность в новых формах интеграции. Теперь это уже не СССР – 
Евразия, а экономическое и культурное единство суверенных государств, незави-
симость которых создает сильнейший импульс к взаимодействию. Можно было бы 
воссоздать сложнейшие перипетии становления молодой республики и вхождения 
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ее на равных в мировое сообщество, вступления в Организацию Объединенных На-
ций. Особенно значительна борьба Президента за международное признание род-
ной республики. «Казахстаном получены гарантии национальной безопасности и 
территориальной целостности от пяти ядерных держав: США, Великобритании, Рос-
сии, Франции и Китая. Республика Казахстан стала безъядерным государством. Был 
закрыт Семипалатинский ядерный полигон – боль и трагедия народа» (Нур-Сидалы. 
Первый Президент // Первые лица государства: политические портреты. Алматы, 
1998. С. 360).

Можно было бы рассказать и об истории взаимоотношений Президента и Пар-
ламента, о формировании в Казахстане партий и общественных движений, возник-
новении неправительственных организаций, со ставляющих островки гражданского 
общества. Можно говорить об инициативах Президента в области стабилизации эко-
номики и становления цивилизованных рыночных отношений. Президент России В. 
В. Путин на пресс-конференции по итогам саммита глав государств стран Таможен-
ного союза в Минске (25 мая 2000 г.) сказал: «Мы будем активно использовать опыт 
Казахстана и советы Назарбаева, в частности, при проведении реформ администра-
тивной системы, которые сей час осуществляются в России».

Президенту Казахстана – 60. Подтянутый, бодрый, энергичный, он полон сил и 
замыслов – содействовать обновлению и возрождению Казахстана, превращению 
его в одно из самых процветающих и высокоразвитых государств мира, в настояще-
го центральноазиатского Барса. Есть идеи и проекты. Есть сильная воля и власть 
Президента. Есть руководящий принцип справедливости и человечности. Казахстан, 
ведомый Президентом Назарбаевым, на верном демократическом пути.

 
 «Воин Казахстана», 7 июля 2000 г.
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Сагындык САТУБАЛДИН,
академик Национальной академии наук 

Республики Казахстан, 
доктор экономических наук, профессор

ЛИДЕР КАЗАХСТАНСКОГО НАРОДА 

Нурсултан Назарбаев – человек незаурядной судьбы, наделенный особой хариз-
мой. Он не только человек, имеющий власть, он Лидер народа и его сын. Как опыт-
ный политик, он умен, прозорлив, рассудителен и мудр. Но самое главное – он трудо-
любив, Биография Первого Президента Казахстана сама по себе является примером 
стойкости, целеустремленности, силы и таланта для казахстанцев. Такому человеку 
природа дала многое, но и он сам сумел извлечь максимум из своих способностей.

Имя нашего Президента уже вошло в Историю. К своим шестидесяти – юный воз-
раст для мудрого человека – Нурсултан Назарбаев стал человеком-легендой. Его 
именем называют детей в надежде, что они унаследуют толику его души и ума; о нем 
говорят на Западе, ища на карте не просто постсоветскую Азию, а прежде неизвес-
тный, далекий Казахстан; к нему в страну едут, чтобы убедиться в правдивости его 
слов о талантливом и свободном народе.

Многогранность характера, острый и гибкий ум, интерес и вечный поиск нового, 
здоровое честолюбие и искренняя вера в высокое предназначение своего народа, 
своей страны – именно эти качества покоряют, притягивают, вдохновляют людей 
при общении с ним. Общеизвестно, что лицо страны – лицо лидера государства. И 
особенности характера Президента в конечном итоге трансформируются на народ, 
формируя его ментальность в новом, прогрессивном, пассионарном обществе.

Первому Президенту суверенного Казахстана выпала труднейшая задача – в 
кратчайшие сроки провести в бывшей социалистической республике рыночные ре-
формы.

Сырьевая экономика, технически малообеспеченное сельское хозяйство, припис-
ки, иждивенческие настроения в общей массе населения, привыкшего получать, но 
не зарабатывать... 

В первую очередь реформированию подверглись советская государственная 
система управления, плановая экономика. Предстояли формирование нового мен-
талитета народа, возрождение самобытных национальных традиций, демократии, 
которая незримо присутствовала в укладе казахов с древних времен. Поэтому был 
проведен комплекс реформ – в экономической, политической, социальной областях. 
Потребовалось заново обучать людей демократии, необходимости и возможностям 
творческого труда, восстанавливать вековые ценности языка и культуры, исключать 
из жизни доминировавшие стереотипы искусственного социалистического строя. По-
мочь народу в целом и каждому человеку в буквальном смысле слова прозреть, вос-
становить логические связи между наследием предков и днем сегодняшним.

Осваивать эту сложнейшую науку обновления многомиллионно го, многонацио-
нального общества – невероятно трудная задача. Как известно, многие страны, бе-
рясь за решение такой проблемы самостоятельно, теряли вначале свою государс-
твенность и национальную принадлежность, при этом исчезал и этнос.

В начале 90-х годов Нурсултан Назарбаев в своей работе «Стратегия становле-
ния и развития Казахстана как суверенного государства» формулирует важнейшие 
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задачи дня: «...Сегодня молодое суверенное государство самоопределившейся ка-
захской нации, все народы и экономика Казахстана находятся на пути к новому со-
стоянию.

Преобразуются общественный организм, существовавшие в нем политические и об-
щественные отношения. Общество и экономика приобретают все более открытый ха-
рактер. Развитие демократии, реформирование отношений собственности и движение 
к полноценному рынку признаны безальтернативным средством вывода экономики из 
кризиса, создают благоприятный климат для становления национального государства.

...Важно понять, что никто за нас не преобразует Казахстан, не добьется для него 
достойного места в мировом сообществе, не поднимет стандарт нашей жизни.

Какие же конкретные стратегические цели мы ставим перед собой сегодня? Если 
иметь в виду сферу политики, то они заключаются в следующем:

– развитие молодого суверенного государства в направлении формирования 
сильной президентской республики;

– создание многопартийной системы, углубляющей демократические преобразо-
вания и способствующей консолидации многонационального общества, выдвигаю-
щей новых политических деятелей и лидеров;

– обеспечение стабильности как главной политической цели, как необходимого 
условия успешного осуществления экономических реформ, особенно в переходный 
период;

– заключение с учетом геополитического самоопределения многосторонних рав-
но вариантных военно-политических и экономических союзов, обеспечивающих бе-
зопасность и суверенность Казахстана;

– повышение политического веса Казахстана в мировом сообществе за счет соб-
людения демократических свобод и прав человека, отыскания собственного и весо-
мого места в мировой экономике;

– использование выгодного геополитического положения Казахстана в техноло-
гии вхождения в мирохозяйственные связи...».

Четкие, ясные формулировки политических целей помогли сформировать цели 
экономических и социальных преобразований. Приоритетами в развитии нового для 
Казахстана пути, составными элементами казахстанской модели Н.Назарбаев назвал 
формирование социальной рыночной экономики, создание в первую очередь право-
вых условий для развития промышленности, торговли, малого предпринимательс-
тва, всех форм собственности, введение собственной валюты, определение места 
Казахстана в геополитическом пространстве, насыщение потребительского рынка 
страны товарами собственного производства, привлечение иностранных инвестиций 
в промышленность, сельское хозяйство, другие отрасли национальной экономики. В 
социальной сфере определена особая задача с расчетом на далекую перспективу – 
создать общество с высоким уровнем благосостояния народа, имеющее все условия 
для активной предпринимательской деятельности. Причем поставленные задачи 
построены на особом базисе – развитии этнической самобытности, сохранении на-
ционально-культурного многообразия, высокой духовности народов.

Оценивая пройденный страной путь, следует отметить, что Н.Назарбаев уже в 
первые годы независимости наметил поступательные этапы ее развития. И время 
показало, что ориентиры Президентом были определены верные! Казахстан идет 
своим курсом, ощущая пока небольшие, но позитивные сдвиги.

Конечно, в первые годы становления молодого государства, да и сегодня пре-
творение намеченных планов встречало и встречает определенное сопротивление 
некоторой части населения. Это происходит как в силу неприятия реформ одними, 
так и из-за элементарной некомпетентности других. Но тем не менее ожидавшееся в 
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1993 году введение национальной денежной валюты произошло. Получил широкое 
распространение малый и средний бизнес, происходит демонополизация предпри-
ятий и отраслей, многое делается для развития и укрепления независимости. Нур-
султан Назарбаев никогда не упускал из виду то, что декларация свободы, провозг-
лашение независимости и суверенитета, установление дипломатических отношений 
с другими государствами еще не дают реальной независимости, не обеспечивают 
подлинной самостоятельности во внешней и внутренней политике, не укрепляют ав-
торитета страны на международной арене. И не случайны в его работе «Идейная 
консолидация общества как условие прогресса Казахстана» (1993 г.) строки, про-
никнутые мудростью зрелого политика: «...К чему мы стремимся? Есть целый ряд 
конкретных экономических и политических направлений, которые изложены в Конс-
титуции, документах исполнительной и законодательной власти, в программах неко-
торых казахстанских партий. Но помимо конкретных задач есть и глобальная цель, 
не достигнув которой мы не сможем успешно продвигаться по пути реформирования 
общества. Речь идет о достижении реальной независимости республики. Несмотря 
на ее многочисленные атрибуты, на призна ние и утверждение суверенитета, гово-
рить о том, что Казахстан обрел полную независимость, преждевременно...

В ближайшие годы мы должны сосредоточить все усилия именно на этом про-
цессе. Для этого предстоит решить, говоря обобщенно, следующие ключевые про-
блемы – укрепить государственные начала, построить правовое общество, обеспе-
чить становление полнокровного национального рынка на новой технологической, 
структурной, институциональной основе». Глава государства отметил, что необхо-
дима поддержка этих государственных интересов со стороны партий, обществен-
ных движений, трудовых коллективов, предпринимательских кругов, представителей 
всех слоев населения республики, научных и творческих организаций. «...Если столь 
необходимого консенсуса мы добьемся, – подчеркивал Президент Н.Назарбаев, – то 
согласимся и с таким неизбежным условием: достижение реальной независимости 
требует мощной политической, интеллектуальной, духовной поддержки. Нам необ-
ходимо обеспечить не только экономический, организационный, кадровый прорыв на 
этих направлениях, но и создать атмосферу, консолидирующую общество. И здесь 
не обойтись без идейного осмысления нашей деятельности, рассчитанной как на 
ближайшую, так и на более отдаленную перспективы».

Эти приоритеты в достижении политической независимости страны неразрывно 
связаны с укреплением государственности, ее безопасностью, подъемом экономики, 
осуществлением социальных программ.

Определяя казахстанскую модель совершенствования общества, Президент 
предложил два этапа развития. Первый, охватывающий 1992-1995 гг., характеризу-
ется процессами макроэкономической стабилизации: это разгосударствление, при-
ватизация собственности, насыщение потребительского рынка. Второй этап – бо-
лее длительный из-за сложных проблем, определенных для решения: постепенного 
исключения сырьевой направленности, ускоренного развития транспортной сети и 
телекоммуникационных услуг, формирования рынков товарных, валютных, ценных 
бумаг, рабочей силы, интеллектуальной собственности. Именно осуществление 
второго этапа показало необходимость более тесной консолидации постсоветских 
стран. Созданное в свое время Содружество Независимых Государств (СНГ) не ста-
ло координирующим органом ранее взаимосвязанных экономик. Из-за различий в 
финансовой, бюджетно-налоговой, экономической, правовой политике Содружество 
не могло эффективно функционировать. Одним из первых понял причины этого и 
предложил новые решения Президент Казахстана Н.Назарбаев. По его инициативе 
в 1998 г. на московском саммите главами государств, входящих в СНГ, было решено 
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создать специальный межгосударственный форум по проблемам деятельности СНГ. 
Иными словами, время показало, что, несмотря на все политические, культурные, 
религиозные, природные, экономические различия, необходимость движения еди-
ным путем, последовательно сближая и объединяя экономики разных стран в целос-
тный мировой комплекс, назрела.

Начала активизироваться работа Таможенного союза, созданного в январе 1995 г. 
по протоколу, подписанному главами государств Казахстана, России, Белоруссии, а 
позже Кыргызской Республики и Таджикистана. На качественно новый уровень была 
поднята проблема единого экономического пространства.

На заседании Межгосударственного совета в феврале 1999 г. Нурсултан Назар-
баев был избран председателем на второй срок. Выступая после подписания до-
кументов, он сказал: «Принципиальное значение Договора о Таможенном союзе и 
Едином экономическом пространстве состоит в том, что он является первым обоб-
щенным основополагающим международным соглашением 5 государств, где в раз-
вернутом виде представлена стройная концепция построения новой системы отно-
шений в экономической, социальной и правовой сферах. ...В нем заложены основы 
согласованной стратегии интеграционной деятельности на длительную перспективу 
с учетом дружеских отношений наших государств, взаимного уважения суверенитета 
и норм международного права».

Нурсултан Абишевич не только сторонник и инициатор интеграции постсоветских 
экономик, но и один из главных, если не главный, организатор этого тонкого процес-
са. Да и мало кто знает, что инициатива «О десяти шагах к простому народу», реали-
зацией которой занимаются главы государств «пятерки», принадлежит Назарбаеву. 
Что ее принципы стали базисом для разработки стратегии единого экономического 
пространства, в том числе и общего рынка труда. Участники «пятерки» оценили эту 
скрупулезную работу по достоинству, вновь продлив срок полномочий Нурсултана 
Абишевича как председателя Межгосударственного совета.

В числе приоритетов Президент Казахстана выделил в свое время развитие со-
трудничества не только со странами Содружества, но и с Азиатско-Тихоокеанским 
регионом, другими странами Азии, Европы и Америки, расширение связей и углуб-
ление партнерских отношений с крупнейшими международными финансовыми и эко-
номическими организациями, такими, как Международный валютный фонд, Между-
народный банк реконструкции и развития, ВТО, ОБСЕ, ЕС и др. Эта плодотворная 
политика в скором времени выразилась в обновлении казахстанской экономики, по-
ложительном сальдо торгового баланса, резком росте экспорта.

Плодотворно использованы Нурсултаном Назарбаевым его рабочие и даже офици-
альные визиты для обсуждения, помимо цели поездки, современных, качественных, вза-
имовыгодных проектов по развитию совместного сотрудничества, которое в конечном 
счете ведет к созданию в Казахстане развитой экономики, технологически оснащенных 
предприятий. Большого успеха Президент Казахстана добился на ежегодном экономи-
ческом форуме в Давосе. Он смог заинтересовать представителей ведущих деловых 
кругов планеты Казахстаном, перспективами его развития, осваиваемыми проектами, 
среди которых ведущее место принадлежит топливной и энергетической промышлен-
ности, машиностроению, металлообработке, транспортным магистралям, телекоммуни-
кациям, т.е. тем сферам, которые приоритетны во всем мире. Подтверждением того, 
что это ему удалось, служит весенний малый давосский форум в Алматы, на который 
съехались финансовые магнаты, промышленники, экономисты со всего мира.

Казахстан следует стратегическим курсом, проложенным твердой рукой опытного 
штурмана, хорошо знающего трудную дорогу и намеренного привести народ своей 
страны к прогрессу и процветанию, выиграв ожесточенную конкурентную борьбу на 
международных рынках и заняв прочные позиции в мировой экономике.
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В Центральной Азии, куда перемещаются геоэкономические мировые интересы, 

Казахстан по праву занимает место регионального лидера. Ведущее положение на-
шей страны определяется не только уникальными запасами углеводородного сырья 
и других природных ресурсов, а главным образом динамизмом и глубиной институци-
ональных реформ, последовательными демократическими преобразованиями. Уже 
сегодня по абсолютному объему инвестиций, привлеченных для структурных пре-
образований в национальной экономике, Казахстан превзошел даже многие страны 
Восточной Европы, по казахстанскому пути следуют другие государства СНГ.

За беспрецедентными в мировой дипломатии внешнеполитическими инициатива-
ми Н.Назарбаева по укреплению доверия и мира в Центральной Азии следует ожи-
дать столь же весомых его предложений: о создании единого энергетического рынка 
региона, совместных программах по использованию водных ресурсов и т. д. во имя 
благополучной и счастливой жизни всех народов нашего общего центральноазиатс-
кого дома.

Этот и другие приводимые нами примеры как нельзя лучше показывают одно из 
главнейших качеств натуры Президента Казахстана – его высокий патриотизм. Не 
потому ли основа национальной идеи – «Казахстанцы – большая семья»? В отличие 
от иных стран, где проповедуются уникальность и незыблемость коренной нации, в 
Казахстане уже в первой Конституции суверенного государства приоритет отдает-
ся содружеству наций и народностей, населяющих страну и объединяемых фразой 
«Мы, народ Казахстана...».

Именно такая национальная идея, выражающая чаяния всех простых людей о 
мире, дружбе, национальной, религиозной, политической терпимости, благосостоя-
нии, может сплотить народ, создать атмосферу сопричастности населения к возрож-
дению национальной экономики и воспитанию евразийского менталитета.

Во имя сплочения народа нужен конструктивный разговор народа и власти. Одной 
из форм такого диалога могло бы стать создание Президентского фонда содействия 
общественным инициативам и новациям. Именно правом внести свою инициативу и 
способствовать после независимой экспертизы ее реализации и может быть достигну-
та атмосфера причастности каждого гражданина к развитию и упрочению суверенного 
государства. В дальнейшем Президентский фонд мог бы явиться стержнем Евразийс-
кого союза, к созданию которого Президент Республики Казахстан прилагает так много 
усилий. И девизом этого фонда, главной целью деятельности могли бы стать прекрас-
ные слова Нурсултана Абишевича: «Казахстанцы – свободный, талантливый народ».

Евразийство, почитаемое Президентом Казахстана, есть не что-то из ряда вон 
выходящее, а давняя мечта предков о синтезе родственных культур, взаимообога-
щении государств, создании нации сильной воли для хорошей жизни.

Народов, взращенных на тюркских корнях, сегодня десятки, общей численностью 
около миллиарда человек. И если не сказать, что их и нашим лидером по праву стал 
Нурсултан Назарбаев, стремящийся творить то добро для народов, претворить ту 
политику, которой следовали его праотцы, – значит не увидеть щедрую душу потом-
ка Карасай батыра, человека, а потом уже государственного деятеля. 

В этом и состоит феномен Назарбаева – в следовании Высшим Законам челове-
чества, призывающим к высокой духовности, высочайшей ответственности и строгой 
самооценке собственных поступков.

Президент Казахстана говорит. «Здесь, в Казахстане, жизнь будет лучше, чем в 
других странах СНГ. Я вам это обещаю». Да, народ Казахстана должен поверить 
своему Президенту и воплотить в реальность мечту человечества о достойной жизни!

«Аль-Пари», 2000 г., № 3-4 
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Геннадий ТОЛМАЧЕВ 
 

Б.КЛИНТОН:
«Я ЦЕНЮ ЛИДЕРСТВО ПРЕЗИДЕНТА НАЗАРБАЕВА»

Август 1991 года... Казахстан пока еще в составе СССР. Президент Михаил Сер-
геевич Горбачев в растерянности: реформы «не идут», хотя по его словам «процесс 
пошел», в стране бушуют кровавые меж этнические конфликты, а сам он с превели-
кой охотой ездит «дружить» с Америкой, Англией, Германией. Это любимый конек 
Горбачева, причастие к великим мира сего распирает его донельзя и ради заокеан-
ских аплодисментов он идет на самые невероятные уступки. И часто почти безвоз-
мездно.

Невольно задумываешься: что делает власть и время с человеком? Метаморфо-
за поразительная. Приехал в Москву секретарем ЦК КПСС по сельскому хозяйству 
еще далеко не старый, энергичный, клокочущий идеями человек и, поднявшись на 
главную ступеньку, преобразился до неузнаваемости. Сам больше всех верил сво-
им словам, шарахался из стороны в сторону, обещал, изворачивался, лгал. Но бе-
зусловная заслуга его – первые политические реформы: свободомыс лие, гласность, 
проклюнувшиеся ростки демократии. Но они на фоне полунищенского прозябания 
народа отозвались забастовками, разнузданными митингами и принесли неподсуд-
ную жизнь будущим олигархам-преступникам... Оговорюсь сразу: когда-то вместе с 
много миллионным народом я двумя руками голосовал за Горбачева – его идеи, ре-
формы, поступки. Но воздушный шар имеет свойство напол няться до взрыва или 
наоборот жухнуть, съеживаться в полете. Тяжелая государственная ноша не могла 
не согнуть Горбачева, и грянул августовский путч. 

Ельцин, Назарбаев, Коржаков по-разному вспоминают те дни. Да еще всевозмож-
ные слухи добавили перцу событиям. Бориса Николаевича, например, почему-то 
встревожила теплая встреча в Алма-Ате и задержка с вылетом в Москву. И будто 
не знал Б. Ельцин, что специально за руки его никто не держал, а гостеприимство у 
казахов в крови, древняя и неистребимая традиция. О «неясной, безотчетной трево-
ге» написал Борис Николаевич, и застолья, на его взгляд, проходили с «перебором и 
нажимом». Впрочем, эти нюансы не помешали сохранить двум президентам дружбу 
до сегодняшних дней.

Есть в мемуарах, газетных и журнальных писаниях намеки на то, что якобы са-
молет с Ельциным, по замыслу «гэкачепистов», подле жал уничтожению на пути в 
Москву. Но на каждый роток, говорят, не накинешь платок...

Не вдаваясь в подробности, хочу рассказать о позиции, которую занял тогда Пре-
зидент и первый секретарь ЦК Компартии Казахста на Н.А.Назарбаев. Краем уха 
услышав утром о кремлевских заговорщиках, Нурсултан Абишевич стремительно 
выбежал из дома и уви дел, точнее, не увидел машину у подъезда. «Честно гово-
ря, – вспоми нает Назарбаев, тогда был готов ко всему, в том числе и к аресту. Но 
оказалось, что водитель просто поставил автомобиль в тень и не за метил, как я вы-
шел из дома».

Назарбаев приехал в ЦК и первым делом позвонил Горбачеву – нет ответа. Ве-
лел собрать руководителей республиканских организаций. Начались выступления. 
Диву давался Назарбаев, когда кое-кто из ораторов призывал поддержать ГКЧП. Ар-
гументировали: Кремль ска зал, значит, так должно быть. Ряд казахстанских обкомов 
партии направил в Москву верноподданнические депеши. Чиновники рангом пониже 
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снимали в кабинетах портреты Горбачева и от греха подаль ше сдавали недавнего 
кумира завхозам.

Назарбаев ни секунды не сомневался, что в Москве пытаются сотворить анти-
конституционный государственный переворот. Его убеж дения подкрепляли мысли 
о том, что это сумасбродная затея, что на роли лидеров ни один из путчистов не 
годится: ни по деловым, ни по моральным качествам. Борьба за власть, за кресла 
да и только.

Очень эмоциональным и убедительным было выступление Н.А.Назарбаева. «Дис-
циплина дисциплиной, но разум зачем терять?» – ска зал он тогда. Министры и крас-
нели, и рукоплескали, но с доводами «первого» согласились. В принятом заявлении 
подчеркивалось: «Созданный тремя лицами комитет, без участия Верховного Сове-
та СССР и республик, порождает заведомо незаконные документы, которые, кроме 
всего прочего, попирают республиканские декларации о суверенитете...»

Как развивались дальнейшие события, известно всему миру. За мечу лишь, что в 
крайне сложный период для жизни страны, когда напрочь могли забуксовать рефор-
мы, пролиться большая кровь, Н.А.Назарбаев проявил принципиальность, сильную 
волю, стремление со блюдать конституционные законы, справедливость...

1 декабря 1991 года в соответствии с постановлением Верховного Совета Казах-
ской ССР состоялись выборы Президента. В результа те выборов за Н.А.Назарбаева 
проголосовало 8681276 избирате лей, или 98, 78 процента от числа принявших учас-
тие в голосова нии. На следующий день Первый Президент Казахстана провел пресс-
конференцию, где заявил, что он настроен на активную не замедлительную работу по 
проведению экономических реформ. Н.А.Назарбаев четко обозначил основополага-
ющие принципы сво их действий: новые кадры, дисциплина на производстве, борьба 
с преступностью.

Касаясь роли Казахстана в межгосударственных отношениях, Президент отме-
тил, что страна, занимающая срединное положение в СССР, должна стать мостом 
между Европой и Азией.

И еще. Очень важную мысль «озвучил» Н.А.Назарбаев, когда сообщил о приори-
тетах международных отношений. Журналистов волновало: куда обратит свой взор 
Казахстан – на Восток или на Запад? Президент ответил:

– Республика открыта для всех и она хотела бы иметь экономические и полити-
ческие связи со всеми государствами мира. Казахстан, конечно, не будет замыкаться 
только на Азиатском континенте. У республики должен быть взвешенный, разумный 
баланс между Европой и Азией. Хотя, безусловно, – продолжал Н.А.Назарбаев, – ка-
захский народ имеет глубокие совместные корни с тюрками других стран.

Древние греки говорили: для корабля, который не знает в какую гавань ему идти, 
ни один ветер не будет попутным. Ведущие экономисты страны во главе с Григорием 
Явлинским, высокого класса спе циалисты из Южной Кореи, Франции, США помо-
гали Казахстану на метить ясную стратегическую линию по проведению насущных 
реформ. Но загвоздкой, тормозом послужил тот факт, что Казахстан был связан про-
чной экономической пуповиной с Россией и другими регионами. К примеру, 95 про-
центов предприятий республики управлялись из Москвы. Поэтому, не пересмотрев, 
не отладив, не спрогнозировав взаимовыгодные отношения, рассчитывать на быст-
рый ус пех не приходилось.

Свободный, суверенный, демократический Казахстан с первых шагов привлек 
пристальное внимание всех крупнейших политиков мира. Еще бы! Независимая рес-
публика в одночасье превратилась в крупную ядерную державу. Если раньше по-
литики вели переговоры только с Москвой, то сейчас на карте появились еще три 
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ядерных центра – Алма-Ата, Киев, Минск. Благодаря своей огромной территории, Ка-
захстан получил богатое наследство: 104 ракеты «СС–18» стационарного базирова-
ния с 1400 ядерными боеголовками. Военную мощь подкрепляли 40 стратегических 
бомбардировщиков «ТУ–95» с 240 кры латыми ядерными ракетами. В Генеральном 
штабе доподлинно зна ли, в какую сторону нацелены ракеты, ядерный чемоданчик 
по-пре жнему находился в Москве...

Дальновидные американцы, словно учуяв скорый распад Советского Союза, с по-
вышенным вниманием стали относится к лидеру Казахстана. Первый намек сделал 
государственный секретарь США Джеймс Бейкер. Он пригласил Нурсултана Абише-
вича в американское посольство и, как говорят дипломаты, «беседа прошла в теплой 
дружественной атмосфере». После этой беседы Дж. Бейкер еще дважды зондиро-
вал почву – в сентябре и декабре 1991 года. Вопросы в основном крутились вокруг 
одной темы: как Казахстан поступит с ядерным арсеналом, если СССР развалится? 
Президент сказал Бейкеру:

– Нельзя к нашей стране подходить персонифицированно. Это не государство 
Сталина, Хрущева, Брежнева и, наконец, Горбачева. Той страны нет. Но наше 
единство может спасти только настоящая де мократия, признание равенства всех 
республик, всех народов. Толь ко тогда будут экономический союз и добровольное 
объединение.

Бейкер – опытнейший дипломат, но провести, обыграть Назарбаева ему никак не 
удавалось.

Откажитесь от ядерного оружия, демонтируйте ракеты, – нажимал американец.
Время еще не пришло, – спокойно отвечал Президент.
Позже Джеймс Бейкер напишет в своих мемуарах: «Когда я добрался до своей 

комнаты в три часа утра, я чувствовал, что мои три часа, проведенные с Назарба-
евым, были среди лучших встреч, которые я имел до этого. Он был впечатляющим 
лидером, одним из тех, кого нельзя переоценить... Назарбаев имеет и видение того, 
что не обходимо, и точное понимание того, как поставить дело на твердую почву».

Необходимо отметить, что в те декабрьские дни в Алма-Ате после создания Со-
дружества Независимых Государств его участники под писали Соглашение о стра-
тегических вооружениях. Казахстан поддержал «СНВ-1» и ряд других договоров, 
но признать, что отныне он становится безъядерным государством отказался. А на 
письменном столе Н.А.Назарбаева лежало официальное приглашение, врученное 
Дж. Бейкером, президента Джорджа Буша посетить США с официальным визитом. 
Наш Президент отчетливо сознавал, что главной те мой переговоров будет ядерный 
арсенал, размещенный в Казахстане.

Переговоры в Америке шли трудно. Документы, заранее согласованные, изменя-
лись по форме и содержанию. Нурсултан Абишевич спорил, доказывал свою право-
ту, но к общему знаменателю догова ривающиеся стороны не приходили. Лишь за 
одно утро Джеймс Бейкер четырежды встречался с Назарбаевым и всякий раз за 
советом обращался к Бушу.

Переговоры могли зайти в тупик, когда американцы чуть ли не в ультимативном 
тоне заявили, что если казахстанская сторона не подпишет договор по ядерному ору-
жию, то лягут под сукно и другие межгосударственные документы по экономическому 
сотрудничеству. Главное, на чем настаивал Н.А.Назарбаев, это гарантии безопаснос-
ти Казахстана, а они-то как раз и блокировались американской сто роной.

Нурсултан Абишевич вспоминает:
– Я решил стоять до конца и объявил, что в таком случае мы будем собираться 

домой.
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Заявление подействовало. Американцы пошли на уступки и предо ставили Ка-

захстану необходимые гарантии безопасности. Первый тайм (американцы, судя по 
прессе, разделяют эту точку зрения) за вершился весомой дипломатической победой 
нашего Президента.

Но Америка не единственная натовская страна с ядерным оружием. Поэтому по-
зиция Казахстана просматривалась однозначно: сначала гарантии безопасности ве-
ликих держав и тогда мы отказываем ся от всего ядерного арсенала, размещенного 
на территории республики. Как водится, в подобных случаях обе стороны повели 
массированные атаки друг на друга: в ход пошли «заказные» статьи в прессе, ком-
ментарии по телевидению, резкие заявления глав государств. Заполонили газеты и 
эфир лживые сообщения, типа, что Казахстан продает ядерное оружие исламским 
государствам. Настораживало Н.А.Назарбаева и то, что США годами позже до сих 
пор весьма вяло отреагировали на испытания атомных бомб в Индии и Пакистане. 
Ни уговоров, ни откровенного нажима с призывом отказаться этим странам от ядер-
ного оружия – Америка почти безучастно проглотила горькую пилюлю. Казахстан – 
другое дело, потому что владел мощным, а порой и уникальным ядерным оружием. 
В Алма-Ату зачастили высокопоставленные зарубежные эмиссары. С одним из них, 
министром иностранных дел Франции Р.Дюма прошли напряженные переговоры и, 
чтобы не быть голословным, приведу отрывок из стенограммы (январь, 1992 года).

«Н.Назарбаев: Когда встал вопрос о вступлении Казахстана в ООН, в средствах 
массовой информации появились разные «утки». Поэто му официально заявляю. Ка-
захстан за то, чтобы в СНГ была объеди ненная армия с единым командованием. Что 
касается стратегических вооружений, то четыре республики, на территории которых 
располо жены стратегические ракеты, подписали между собой договор и в Алма-Ате, 
и в Минске. Мы, государства, на территории которых име ется стратегическое ядерное 
вооружение, приняли обязательство ни коим образом его не распространять, никому 
не передавать ядер ные технологии, компоненты, топливо. Россия, Украина, Казах-
стан, Белоруссия будут совместно осуществлять управление ядерным ору жием из 
единого центра. У президентов четырех государств установ лена специальная связь: 
вопрос применения оружия будет решаться только по согласованию со всеми. Все 
ядерные установки тактичес кого назначения, которые попали под договор о сокра-
щении ракет средней дальности, мы полностью уничтожим...

Что касается инсинуаций о нарушении Казахстаном ДНЯО, тайных операций по 
продаже ядерных компонентов Ирану и другим околоядерным государствам, я от-
ветственно заявляю, что это самая на стоящая провокация...

50 процентов ракет за 7 лет уничтожим. Сто процентов будет унич тожено, если 
Франция включится в этот процесс.

Р.Дюма: Мы еще до этого не дошли.
Н.Назарбаев: Все-таки Франция поддерживает или нет?
Р.Дюма: Франция присоединится к Договору о нераспространении. А вы присо-

единитесь к Договору о нераспространении в каче стве ядерной державы или безъ-
ядерной?

Н.Назарбаев: Конечно, ядерной. Первое испытание ядерного ору жия в Казах-
стане произошло в 1949 году. И с тех пор здесь есть ядерное оружие.

Р.Дюма: И, наверное, у вас еще будут испытания?
Н.Назарбаев: Нет, я запретил... Пока..
Р.Дюма: Нет, я не имею в виду испытания. Я имею в виду наличие вооружений... 

С этой точки зрения Казахстан остается ядерной державой?
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Н.Назарбаев: А как по-другому? Украина заявила, что к 1994 году передаст все 

ракеты России. Я не представляю, как это сделать практически. В какую сумму это 
обойдется. Можно ли это сделать за два года? Кроме того, у нас совсем другая струк-
тура ядерного оружия. Его невозможно перебазировать в короткие сроки, и оно будет 
размещаться на нашей территории еще не менее десяти лет. Мы не хо тим быть 
ядерным государством, хотя это оружие у нас есть. Но разве может быть так, чтобы 
ядерное оружие размещалось на территории одного государства, а кнопка была в 
другом? Это нонсенс.

Р.Дюма: Да, конечно, в течение всего этого периода, даже до пуская, что мы до-
стигнем стопроцентного сокращения, вы остаетесь ядерной державой. Это факти-
ческое положение.

Н.Назарбаев: Казахстан – ядерное государство, но против своей воли.
Р.Дюма: Я понимаю Вас».
Прошел год. Белый дом занял новый хозяин – Билл Клинтон. А вскоре в Казахстан 

прилетел государственный секретарь США У.Кристоффер и чуть ли не у трапа само-
лета заявил: мы, дескать, за долги и обещания старой администрации не отвечаем и 
призываем Казахстан разоружиться и подписать Договор о нераспространении ядер-
ного оружия. Н.А.Назарбаев невозмутимо ответил:

– К Договору мы присоединяться не будем и уничтожать ядерные ракеты пока не 
собираемся. Впрочем, – добавил Президент, – мы верны своему слову и в соответс-
твии с Договором «СНВ–1» мы будем постепенно, пропорционально другим странам 
сокращать наши ра кеты. Уоррен Кристоффер не ожидал столь решительного отпора, 
и переговоры зашли в тупик. В дипломатической практике такое случается. Неувязки, 
неприемлемость взаимных условий приводят к тому, что обе стороны возвращаются 
на исходные позиции и постепенно через рабочие группы, комиссии, комитеты, по-
сольства, стремятся прийти к согласованному решению. Наконец пришли!

Влиятельная газета «Нью-Йорк тайме» справедливо и с явной симпатией к 
Н.А.Назарбаеву поместила статью под кричащим заголовком: «Казах использует 
Америку для повышения своей репутации». В статье, в частности, говорилось: «Пре-
зидент Казахстана сыграл в политику с Соединенными Штатами и победил. Плани-
ровалось, что Президент Назарбаев и государственный секретарь Уоррен Кристоф-
фер подпишут и отпразднуют техническое соглашение, которое в де талях расписы-
вает то, как Казахстан потратит 85 миллионов долла ров американской помощи для 
демонтирования ядерного оружия.

Но когда г-н Кристоффер сегодня утром прибыл в кабинет Назарбаева, казахский 
лидер предложил ему отложить свою ручку. «Конеч но, Казахстан желает подписать 
соглашение, – сказал он, – но толь ко... лицом к лицу с Клинтоном».

Настал день, и вскоре после встречи с Биллом Клинтоном Н.А.Назарбаев сооб-
щил мировой общественности о принятии Казахстаном статуса безъядерного госу-
дарства и поэтапном выводе и ликвида ции смертоносного оружия. Взамен – гаран-
тии безопасности Казах стану со стороны России, США, Великобритании, Китая и 
Франции. Эти страны подтвердили свое уважение к независимости, суверени тету и 
незыблемости существующих границ Казахстана. Кроме того, нашей республике воз-
местили стоимость урана в ядерных боеголов ках и заодно американцы за хорошие 
деньги купили у нас 600 килограммов высокообогащенного урана.

Билл Клинтон по этому поводу сказал:
– Мир избавлен от еще одной угрозы ядерного терроризма и распространения 

ядерного оружия. Я ценю лидерство в этом Президен та Нурсултана Назарбаева.
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На пятилетних переговорах поставлена жирная точка. Мы вправе задаться воп-

росом: выгодно ли соглашение Казахстану с учетом того, что наши военные мускулы 
заметно ослабли?

Однозначно – выгодно. Содержание страшного оружия требует гро мадных мате-
риальных затрат. Присовокупите к этому содержание высококлассных специалис-
тов – военных, которых в Казахстане практически не осталось.

Далее, располагая ядерным оружием, мы становимся чуть ли не главной мише-
нью, учитывая нашу мощь, для потенциальных противников. И, наконец, за семью 
замками прячутся громадные террито рии республики – разносчики смертельных за-
болеваний...

Мало нам, что ли, было Семипалатинского атомного полигона, на котором прогре-
мело 459 взрывов-убийц?!

17 марта 2000 г. 

Дорогой Нурсултан!

Спасибо за Ваше письмо и приглашение заехать в Казахстан по дороге в юж-
ную Азию. К сожалению, расписание не позволит мне это сделать.

Решительное решение Казахстана стать государством, не обладающим ядер-
ным оружием, и ликвидировать инфраструктуру оружия мас сового поражения, 
является примером всему миру. Наследие испытаний, проведенных в Семипала-
тинске, служит трагическим напоминанием о последствиях ядерных испытаний и 
стимулом удваивать свои усилия в попытке ратифицировать договор о всеобъ-
емлющем запрещении испытаний ядерного оружия. Я намереваюсь передать это 
послание главам государств южной Азии.

Мы с вице-президентом Гором приветствуем Ваше стремление к тому, чтобы 
партнерство между Казахстаном и Соединенными Штатами стало долгосроч-
ным и надежным, и он через несколько дней тоже напишет Вам письмо. Соеди-
ненные Штаты готовы бороться за настоящий прогресс в тех сферах, которые 
являются основой нашего соотношения, включая взаимодействие в обеспечении 
национальной безопасности, разработки энерготехнологии, экономических и 
коммер ческих дел и политического развития.

Спасибо еще раз за ваше доброе приглашение. 
С искренним уважением Билл.

 Из книги «Лидер». 2000 г.
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Евгений ПРИМАКОВ,
академик Российской академии наук

ПОЛИТИК, СЛУЖАЩИЙ ОБЩЕСТВУ 

Обстоятельный анализ и обощенное видение путей развития Казахстана в усло-
виях международной интеграции изложено в недавно вышедшей книге Президента 
Республики Казахстан Н.А.Назарбаева «Стратегия трансформации общества и воз-
рождение Евразийской цивилизации».

Книгу открывает выступление Нурсултана Абишевича Назарбаева под характер-
ным заголовком «10-летие, равное 100-летию». Действительно, десять лет, прошед-
ших после провозглашения независимости Казахстана, были отнюдь не легкими.

Н.А.Назарбаев не принадлежит к тем, кто несет ответственность за развал Со-
ветского Союза. Он выступал и, как показали события, активно боролся против из-
вращения идеи федерализма. Его, как и многих других, не могло оставить равнодуш-
ным стремление центра регулировать все и вся в союзных республиках, вплоть до 
посылки туда своих наместников для прямого руководства ими. Однако он вовсе не 
был настроен против сохранения советских республик в союзном государстве; и уж 
тем более против сохранения единого экономического пространства. Многие даже 
считали, что путем к этому может быть назначение Н.А.Назарбаева председателем 
Совета Министров единого государства. Такая идея была популярна и среди некото-
рых лиц в окружении М.С.Горбачева. Но ей не суждено было сбыться.

Сопровождавшие распад СССР глубокие потрясения не обошли и Казахстан. За 
1990-1994 гг. объем производства в промышленности сократился вдвое, в сельском 
хозяйстве – на треть, транспортные перевозки уменьшились на две трети. Стреми-
тельно нарастала безработица. Началась массовая эмиграция экономически ак-
тивного населения. Невыплаты пенсий, пособий и зарплат приобрели хронический 
характер. Возникла реальная угроза голода и холода. Все это диктовало необходи-
мость решительных действий со стороны государства и общества, которые обеспе-
чивали бы защиту жизненных интересов и законных прав граждан. восстановление 
управляемости социально-экономическими процессами в новых, кардинально изме-
нившихся условиях.

Возглавляя в таких условиях суверенный Казахстан, Н.А.Назарбаев понимал, 
что необходимо прежде всего создать конституционную базу, наметить путь выхо-
да из тяжелейшей ситуации в виде долговременного плана развития республики. 
Именно такой основой, отмечается в книге, стала Конституция Республики Казахстан 
(1985 г.), а программы и механизмы развития были определены долгосрочной стра-
тегией развития до 2030 г. Страна, таким образом, получила институциональное за-
крепление основных принципов развития политического и экономического сувере-
нитета, правил и норм цивилизованного функционирования рынка, равноправного 
взаимодействия государственного и частного секторов экономики, развития пред-
принимательства.

И это не преминуло сказаться. Реформы способствовали осуществлению эффек-
тивных структурных сдвигов. Реальный рост валового внутреннего продукта за пос-
ледние пять лет достиг 26%, инфляция составила в 2001 г. менее 7%. Итоги 2001 г. 
показательны по целому ряду позиций: прирост ВВП – 13,41, промышленной продук-
ции – 13,6, сельского хозяйства – 16,9, инвестиций – 21%. Средняя заработная плата 
выросла за год на 18,7% и является в настоящее время самой высокой в СНГ.
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Сочетая управленческий и научный подход, Н.А.Назарбаев не может не учиты-

вать, что главное – устойчивость созидательных тенденций. В подтверждение вы-
вода о том, что Казахстан вступил в полосу устойчивого экономического развития, 
можно привести два фактора.

Во-первых, экономический рост базируется на постоянном пополнении инвести-
ционного потенциала (норма накоплений к национальному доходу в 2001 г. достигла 
25% ВВП), активно нарастающем притоке иностранных инвестиций. Благодаря по-
литике открытости и либерализации внешнеэкономических связей, созданию благо-
приятного инвестиционного климата, Казахстан с 1993 г. по 2000 г. привлек прямых 
иностранных инвестиций на сумму 14,7 млрд. долл. что составляет почти треть от 
вложений иностранного капитала во все страны СНГ и около 80% – в государства 
Центральной Азии.

Во-вторых, экономические достижения Казахстана были бы немыслимы без внут-
риполитической стабильности и консолидации общества. Развитие современной 
экономики ни в коем случае не должно приходить в противоречие с этими стратеги-
ческими приоритетами. Поэтому столь важна вполне определенная «рыночная идео-
логия» автора, которая заключается в его абсолютно справедливом утверждении, 
что рынок – не самоцель, а средство повышения эффективности функционирования 
экономики; причем это средство, в свою очередь, нуждается в социальных ограничи-
телях и государственном регулировании.

Можно считать, что формирование социально ориентированного рынка в Казах-
стане означало:

– свободное рыночное ценообразование при сохранении государственного регу-
лирования цен в условиях переходного периода;

– сохранение значительного нерыночного сектора, включающего те виды деятель-
ности, которые не могут быть подчинены исключительно коммерческим критериям 
(оборона, здравоохранение, образование, фундаментальная наука, культура);

– обеспечение государственной властью на всех уровнях социальных гарантий, 
понимаемых, с одной стороны, как предоставление всем гражданам, равных возмож-
ностей улучшения своего благосостояния, а с другой – как государственная подде-
ржка членов общества.

Характерным для Казахстана было и то, что социально ориентированный рынок 
создавался путем долгосрочных реформ пенсионной системы, образования, здраво-
охранения, других отраслей социальной сферы.

Конечно, переход к рыночному хозяйству предполагал устранение препятствий на 
пути индивидуального и группового предпринимательства. Однако при этом, на чем 
особо акцентирует внимание Н.А.Назарбаев, нельзя не учесть, что будущее частного 
предпринимательства неразрывно связано с эволюцией государственного сектора. 
Согласно справедливо отстаиваемой в книге позиции, именно государственный сек-
тор должен выполнять такую важнейшую функцию, как согласование общественных 
и частных интересов. К тому же, как показывает опыт Англии, Франции, Австрии, 
Швеции и других стран, многие государственные предприятия вполне могут функ-
цировать и в рыночных условиях, если функции собственника отделены от функций 
хозяйствующего субъекта.

В обществе, как отмечается в книге, необходима своего рода «критическая мас-
сa» частной собственности, чтобы рынок мог нормально существовать. В результате 
приватизации, которая в Казахстане в основном завершена, в частном секторе ныне 
занято свыше 75% всего работающего населения.
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Одна из особенностей казахстанской экономики состоит в том, что значительная 

часть промышленности, не говоря уже о других отраслях, представлены малыми и 
средними предприятиями. Государство считает необходимым оказывать значитель-
ную поддержку развитию малого и среднего бизнеса. В настоящее время в респуб-
лике действует 400 тыс. субъектов малого предпринимательства, где занято 1,6 млн. 
человек и где производится 18% ВВП.

На этапе становления рыночного хозяйства в Казахстане приоритет отдается тем 
отраслям, в которых страна традиционно имеет конкурентное преимущество – не-
фтегазовой и горно-металлургической, сельскому хозяйству. Это позволило полу-
чить значительные инвестиционные ресурсы, создало возможность трансформации 
сырьевого и топливно-энергетического потенциала страны в технологический потен-
циал экономического роста.

Осмысление достигнутого сочетается в книге с размышлениями о перспективе и 
критериях дальнейшего развития. В перспективе Н.А.Назарбаев считает необходи-
мым изменить пропорции между добывающими и обрабатывающими производства-
ми. В совершенствовании структуры экономики особо важное значение придается 
машиностроению как отрасли, генерирующей научно-технический прогресс и вопло-
щающей в себе его достижения. Эта отрасль хотя и развивалась в прошлом более 
высокими темпами, чем в целом промышленность республики, но ее доля в промыш-
ленном производстве была вдвое меньше, чем по СНГ в целом.

Это положение, так ставится задача, нужно изменить. Долгосрочные программы 
реструктуризации должны быть разработаны для химико-лесного, строительного, 
транспортно-коммуникационного, оборонно-промышленного комплексов, а также 
системы отраслей, формирующих единый агропромышленный комплекс страны. Ус-
тановка делается на то, что аграрный и промышленный секторы, транспортно-ком-
муникационная инфраструктура, сфера реализации должны не только координиро-
ваться, но и взаимно стимулировать друг друга. В органической взаимосвязи этих 
отраслей может быть решена фундаментальная, большой социальной значимости 
проблема насыщения потребительского рынка, подъема благосостояния тружеников 
города и села.

Разумеется, сложившуюся инерционную и тяжеловесную структуру производства 
нельзя изменить сразу. На первых порах, до 2010 г. целесообразно сосредоточиться 
на трудоемких отраслях (сельское и лесное хозяйство, легкая и пищевая промыш-
ленность, инфраструктурные отрасли), имея в виду, что при этом решаются пробле-
мы не только структуры экономики, но и занятости, бедности, что в настоящее время 
особенно важно.

Учитывая опыт экономического реформирования восточно-европейских стран, 
подчеркивается важность привлечения сбережений (накоплений) населения в инвес-
тиционный процесс как фактора экономического роста и улучшения благосостояния 
народа. Пенсионные фонды, страховые компании, инвестиционные фонды и другие 
институциональные инвесторы могут и должны содействовать развитию отечествен-
ного рынка капитала и через это – качественному экономическому росту.

В Казахстане предпринято максимум возможных мер по защите сбережений фи-
зических и юридических лиц. В условиях введения свободно плавающего обменного 
курса тенге, отчасти вопреки рекомендациям международных финансовых органи-
заций, клиентам банков было предоставлено право конвертации их вкладов по тому 
курсу, который существовал до девальвации национальной валюты.

Сделав упор на меры в микроэкономической области, немалое внимание уделено 
также макроэкономическому регулированию. В последние годы денежно-кредитная 
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политика Казахстана была нацелена на сдерживание инфляционных процессов пу-
тем сжатия денежной массы. Благодаря этому были значительно снижены темпы 
инфляции, укрепилась финансовая система. Вместе с тем обнаружился дефицит 
средств для финансирования основного производства, низкая обеспеченность пла-
тежными средствами стала тормозящим фактором развития экономики, повышения 
покупательской способности населения. Для устранения этого негативного фактора 
Н.А.Назарбаев считает необходимым: постепенно уменьшить дефицит государс-
твенного бюджета и снизить уровень внешней задолженности государства; обеспе-
чить национальную валюту конкурентоспособной массой товаров внутреннего про-
изводства; в перспективе обеспечить положительное сальдо платежного баланса 
страны; решить проблему неплатежей (используя клиринг, вексельное обращение, 
процедуры банкротства в отношении должников).

Как стратегически мыслящий государственный деятель, Президент Казахстана 
осознает, что успех экономических преобразований в стране в решающей мере за-
висит от правильно выработанного и всесторонне взвешенного политического курса. 
Конкретные стратегические цели в сфере политики раскрываются Н.А.Назарбаевым 
в главе V «Обеспечение социально-политической стабильности общества и эффек-
тивности государственного управления». В их числе:

– развитие молодого суверенного государства в направлении формирования 
сильной президентской республики;

– создание многопартийной системы, углубляющей демократические преобразо-
вания и способствующей консолидации многонационального общества; обеспече-
ние стабильности как главной политической цели и необходимого условия успешно-
го осуществления экономических реформ, особенно в переходный период;

– заключение с учетом геополитического положения многосторонних и разнопла-
новых военно-политических и экономических союзов, обеспечивающих безопасность 
и суверенность Казахстана;

– повышение политического веса Казахстана в мировом сообществе на базе соб-
людения демократических свобод и прав человека;

– использование выгодного геополитического положения Казахстана при налажи-
вании мирохозяйственных связей.

Н.А.Назарбаев неоднократно подчеркивал в своих выступлениях особую ценность 
для Казахстана развития равноправных и взаимовыгодных отношений с Российской 
Федерацией.

Важные особенности казахстанской модели развития определяются тем, что на 
этой земле исторически сформировалось уникальное полиэтническое и поликуль-
турное пространство. В таких условиях особое значение приобретает выработка на-
циональной политики с особым акцентом на два момента: во-первых, необходимо 
целенаправленное развитие казахского культурного ядра при одновременном созда-
нии условий для развития культуры других этносов, во-вторых, важно сохранить дву-
язычие в связи с наибольшей распространенностью казахского и русского языков.

Такая постановка вопроса отнюдь не означает, что языки и культура других наро-
дов зачисляются в категорию «пасынков». В республике действуют сотни дошколь-
ных и школьных учреждений, воспитание и обучение в которых ведется на десятках 
языков народов Казахстана. Одновременно создаются центры национальной культу-
ры народов Казахстана.

Президент Казахстана Н.А.Назарбаев настойчиво проводит идею: евразийские 
корни казахстанского общества позволяют соединить восточные, западные, евро-
пейские культурные потоки и создать уникальный вариант развития поликультуры. 
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Такой вывод имеет не только локальное, внутриказахское значение. После событий 
11 сентября 2001 г. в политических, да и в некоторых научных кругах США распро-
страняется взгляд, согласно которому наступает век противоборства «непримири-
мых» цивилизаций – западной и исламской. Подобная точка зрения чревата серьез-
ными опасностями для всего человечества.

Думается, что в складывающихся международных условиях еще больший по-
зитивный вес приобретают личная инициатива и неослабные усилия Прези дента 
Республики Казахстан, направленные на создание Евразийского союза государств 
(ЕАС) и Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС). Концепция, обосно-
вание объективно назревшей необходимости новых интеграционных институтов в 
Содружестве Независимых Государств, принципы, механизмы и организационные 
формы функционирования этих институтов раскрываются в заключительной, шестой 
главе «Интеграция стран СНГ и формирование Евразийского Союза».

Тезис о необходимости реформирования СНГ, впервые выдвинутый Н.А.Назар-
баевым в 1994 г., был продиктован, по его же словам, самой жизнью. Для проница-
тельного политика становилось очевидным, что Содружество, изначально задуман-
ное как интеграционное объединение независимых государств все явственнее пре-
вращается в орган их «цивилизованного развода», ведущий к разрушению не только 
отживших и экономически бессодержательных форм, но и вполне рациональных, 
взаимополезных связей. Набравшие силу негативные тенденции теперь уже оттор-
гают саму идею интеграции стран СНГ якобы угрожающую только что обретенному 
государственному суверенитету.

По твердому убеждению Н.А.Назарбаева, изменить эту ситуацию можно в резуль-
тате создания своеобразных «интеграционных центров», реализующих идею разно-
скоростного, разновременного вхождения в состав этих центров заинтересованных 
стран по мере их готовности к координации в сфере региональной, национальной, 
экономической, социальной политики. Центр интеграции могут составить страны, до-
статочно близкие по типу экономических трансформаций и по уровню жизни.

Еще в 1996 г. Н.А.Назарбаев писал, что интеграционный центр может начать фор-
мироваться через механизм таможенного союза. Подписание в 1999 г. договора о 
Таможенном союзе и едином экономическом пространстве республиками Беларусь, 
Казахстан, Киргизия, Таджикистан и Российской Федерацией обозначило новый этап 
интеграции, на котором завершение процесса формирования Таможенного союза 
одновременно служит основой образования и развития интеграционного объедине-
ния более высокого уровня – Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС) 
на базе единого экономического пространства.

Одно из опорных положений ЕАС состоит в его нацеленности в первую очередь 
на решение экономических проблем в пространстве Содружества, в том числе со-
здание наднациональных органов, способствующих реализации достигнутых согла-
шений и договоров. Это продиктовано необходимостью согласования экономической 
политики и принятия обязательных для исполнения совместных программ экономи-
ческих реформ. В перспективе предполагается организация парламента ЕАС, фор-
мируемого на принципал равного представительства, более конкретно и детально 
проработана система органов, регулирующих широкий спектр совместных усилий в 
области хозяйственной кооперации, коллективной безопасности, сближения нацио-
нальных законодательств и т. д.

Договор об учреждении ЕврАзЭС (2000 г.) открыл новые возможности углубления 
интеграции и выполнения задач, которые в силу тех или иных обстоятельств остава-
лись нерешенными в рамках Таможенного союза.
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Ознакомление с трудами Н.А.Назарбаева по стратегии возрождения евразийс-

кой цивилизации, месту и роли Евразии в третьем тысячелетии убедительно свиде-
тельствует о значительном вкладе в развитие теории взаимодействия цивилизаций 
и в разработку конкретных, форм и механизмов обеспечения взаимного доверия, 
сотрудничества и партнерства, отвечающих реалиям многополюсного постиндуст-
риального мира.

Выступая в Российской академии государственной службы при президенте Рос-
сийской Федерации в июне 2002 г., Н.А.Назарбаев привел цитату: «Политика можно 
определять как государственного деятеля, который ставит нацию на службу себе, 
а государственного деятеля как политика, который ставит себя на службу нации». 
Согласно этому определению Нурсултан Абишевич Назарбаев несомненно является 
государственным деятелем – политиком, поставившим себя на службу обществу.

 «Экономист», 2003 г. № 11.
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Ольга ВИДОВА,
доктор филологических наук 

ФЕНОМЕН НАЗАРБАЕВА
 

О Нурсултане Назарбаеве сейчас много пишут. Его действия находятся в поле 
внимания мировой общественности. Такова участь политика.

Осмысливая деятельность Нурсултана Назарбаева в каче стве Президента суве-
ренного Казахстана, задаешься вопросом: почему заговорили о феномене Назарба-
ева? В чем его суть? Позволим себе разобраться в этом.

Известно, что сущность человека проявляется в его отно шениях с окружающи-
ми людьми. Когда же этот человек – гла ва государства, она очень завуалирована, 
и нужно время, чтобы уловить и осмыслить ее. В том, как он относится к предше-
ственникам, к главам государств, к подчиненным, к друзьям, близким, проступают 
культурные черты того народа, который он представляет, выступая в качестве его 
символа. Нурсултан Назарбаев считает недостойным перекладывать с себя ответ-
ственность за многие негативные стороны жизни на своего пред шественника, но в 
этом, помимо субъективных черт его харак тера, можно увидеть и сущностную чер-
ту казахского народа, отличающегося удивительной щедростью души, доброжела-
тельностью и врожденным благородством. Можно сказать, что Назарбаев пред-
ставляет собой лучшую часть свое го народа. Феномен его заключается в особом 
складе души.

По происхождению он мусульманин. В момент рождения жива была его бабуш-
ка, которая, в сущности, и воспитывала мальчика. Его память сохранила картины 
молитв бабушки, пять раз в день та совершала намаз. Это она рассказала ему исто-
рию великого предка в восьмом колене – Карасай-батыра, ко торый в 1640-1680 годы 
совершил массу подвигов. Это было вре мя джунгарского нашествия. Ему пришлось 
возглавлять войс ко всех казахов. Он прославился тем, что впервые повел про тив 
джунгар окопную войну. Под его началом 600 воинов вы держали натиск армии в 10 
тыс. человек. Они их не про пустили. Передавая эту историю, бабушка всегда говори-
ла маль чику когда трудно будет, помолись духу Карасай-батыра, и он придет тебе на 
помощь. Как бы там ни было, но вера в это со гревала душу Нурсултана Назарбаева 
всю его жизнь. Можно сказать, что дух Карасай-батыра ожил в нем, проявившись в 
том, что теперь уже Нурсултан Назарбаев впервые повел свой народ по неизведан-
ному пути, сулящему, на его взгляд, новый, более прогрессивный уровень жизни.

В советском Казахстане Нурсултан Назарбаев играл одну из первых ролей в го-
сударстве. В этом смысле он мало чем отли чается от многих нынешних глав госу-
дарств Содружества. Все они прежде были коммунистами, однако хочется заме-
тить, что, пожалуй, только один Нурсултан Назарбаев не стыдится и не скрывает 
своего прошлого, считая, что та партийная школа, которую он прошел, позволила 
ему самореализоваться, открыть в себе новые возможности. Благодаря ей он дав-
но понял, что уделом политического и государственного деятеля является прежде 
всего огромный труд, который ложится на плечи, и чув ство колоссальной ответс-
твенности, не позволяющее жить в покое. Одно – единственное может принести 
ему моральную удов летворенность – ощущение понимания народных нужд и стрем-
ление сделать жизнь народа достойной. Если этого не произой дет – жизнь полити-
ческого деятеля прожита напрасно, а это – страшное чувство, способное разрушить 
личность любого пла на.
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Он появился на политическом горизонте в самый нужный момент, когда страна 

находилась в преддверии перехода в но вую фазу жизни. Трудно представить, каким 
был бы Казахстан сегодня, если бы двадцать лет назад Нурсултан Назарбаев не 
начал свое восхождение на политический олимп. 90-е годы по ставили новые зада-
чи – распад СССР, прощание с коммуниз мом, интеграция с Европой.

Много было работы и во внутренней политике – принятие Конституции, пере-
ориентация парламента, правительства – всех ветвей власти. Назарбаев вместе с 
казахстанцами понял, что выжить в этом новом мире непросто. Необходима сила: 
страна и ее народ должны быть внутренне крепки. Усталый и несколь ко подрасте-
рявшийся, Казахстан еще не обладал такой силой. Придя к власти, Назарбаев ре-
шил круто изменить все. Тем, кто готов был следовать за ним, он предлагал новые 
возможности. Он целеустремленно шел вперед. Он не хотел, чтобы Казах стан стал 
государством третьего мира, и предпринимал все, чтобы под нять общенациональ-
ные усилия, огромные в своей масштаб ности. Назарбаев взялся поправить дело не 
в мягкой форме и не коллегиально. Ему просто не было нужно ни то, ни другое. Его 
уровень развития и то, что он всего в жизни добивался сам, давали на это право. Его 
линия поведения казалась жест кой еще и потому, что слишком слаба была оппози-
ция, в сущ ности, ее и не было по большому счету. Он не ищет всеобщей любви, хотя 
на протяжении всей жизни чаще встречал по отно шению к себе именно это чувство. 
Конечно, это тоже наложило на него отпечаток, не случайно пишут о его бархатном 
правле нии, однако это далеко не мягкость. Он предпочитает все-таки, чтобы его не 
столько любил народ, сколько уважал. Он не про тив и того, чтобы с ним соглашались 
и из чувства страха.

Казахстан изначально складывался как страна многонацио нальная. Трудно пере-
оценить всю значимость этого факта. И в то же время он воспринимается совершен-
но естественно, так как органичен для самосознания казахстанца. В глазах Назар-
баева все народы – равноправные созидатели казахстанской государственности. 
О Нурсултане Назарбаеве можно сказать, что он умеет видеть и признавать, как 
в свое время это делал Абай, определенное превосходство другого народа. И нет 
ино го момента этой проблемы, чтобы определить в нем действи тельные ощущения 
равенства и братства. Это глубинная сущ ностная черта его личности. Тот, кто не 
обладает ею, не спосо бен подняться до признания превосходства другого народа, од-
новременно ощущая и осознавая превосходство своего. Он стре мится к равенству, 
потому что в этом контексте отношений и не может себя чувствовать иначе.

Но он и делает все зависящее от него, чтобы всем народам в Казахстане жилось 
комфортно. Еще несколько лет назад он болезненно реагировал на те замечания, 
которые были направ лены в адрес миграционных процессов в Казахстане, он уве-
рен: если у человека есть работа, если конституционно обеспечены его права, если 
есть будущее у его детей, то ему нет смысла уезжать. Он сделал все, чтобы пра-
ва всех наций в Казахстане были защищены Конституцией. Русский язык стал офи-
циальным языком и приравнен к государственному. Даже денежный знак – тенге – на 
двух языках (казахском и русском), чего нет ни в одной республике бывшего Союза. 
Достиг этим он главного – мира и спокойствия на казахстанской земле, тогда как в 
некоторых странах СНГ до сих пор льется кровь на межнациональной почве. И все 
же он считает большой заслугой всех руководителей стран, глав государств, которые 
совместными усилиями не допустили «югославского вари анта». В этом и огромная 
доля его участия, миролюбивая лепта, внесенная в общее дело. И пусть какое-то 
время над ним саркастически посмеивались, называя его «интеграционистом», его 
это ничуть не смущало, так как он понимает, что каждый должен исполнять свою 
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миссию, а его миссию в реализации идеи евразийства никто кроме него не сумеет 
выполнить.

Как любой человек, Нурсултан Назарбаев и не скрывает, что ему не нравится, 
когда его критикуют. Но, заме тим, что он при этом не кривит душой, как многие по-
литики, которые зачастую с воодушевлением рассказывают о том, что они «страш-
но любят критику». Превозмогая нормальные чело веческие желания, он не создает 
прецедента, выслушивая кри тические суждения в свой адрес, понимая, что демок-
ратия не дается даром, она требует определенных душевных усилий. Он хочет, что-
бы все люди могли безбоязненно высказывать свои мысли, настроения, чтобы это 
стало для них нормой жизни. Он старается никого не осуждать за инакомыслие, не 
закрыл ни одной газеты за ненравящиеся и раздражающие его публика ции. Но не 
только он сам старался привыкать к зарождающим ся новым отношениям, он давал 
такую возможность и тем лю дям, которые творили вместе с ним законы, работали 
над Кон ституцией. Везде, где бы он ни работал, он старался создать такую атмосфе-
ру, когда бы при высказывании мнений не ща дили и самого Президента республики. 
Он сам говорил сорат никам: «Не жалейте меня, не бойтесь задеть мое самолюбие. 
Убеждайте меня, доказывайте, если что не так». И той и дру гой стороне было очень 
трудно привыкнуть к новым взаи моотношениям. Но убеждали, доказывали, и зрели, 
и мужа ли сами для дальнейших действий.

Самое трудное для современников было понять, как сохра няет Назарбаев руко-
водящую роль, не подавляя личной иници ативы своего окружения. Конечно, в це-
лом ее проявление под чиняется верховной власти, направленной на укрепление 
ка захстанской государственности. Крупных, самостоятельных руководителей у На-
зарбаева немного. Большей частью они та лантливые исполнители и самостоятель-
ность их бывает лишь относительной. Назарбаев с горечью признает это, когда у 
него вырываются восклицания – «Но не могу же я все делать сам!»

Ему многое дано природой – здоровье, красивое одухотво ренное лицо, живой пыт-
ливый ум, чувство юмора, хороший сильный голос. Он поет и даже пишет песни сам.

У него высокие идеалы, хотя он часто пытается это скрыть, выдавая себя за при-
земленного прагматика.

Назарбаев смотрит далеко вперед, через толщу времени – в далекое будущее. 
Нет, он не мечтатель, но и не чистый прагматик, как часто стараются его представить. 
Наверное, если бы он был только им, он не был бы столь интересен всем народам, 
кто знает его. Его личность настолько сложна, что не может иметь одномерной оценки. 
Да и не было бы самого феномена Назар баева, если бы он был столь однозначен. В 
том-то все и дело, что в нем гармонично уживаются и прагматические и романти ческие 
представления о мире. Романтизм – это прежде всего высокие идеалы. Ориентация на 
высокие идеалы имеет под со бой не только личностную выгоду, но и общественный 
инте рес, так как обществу выгодно иметь таких образованных и интеллигентных лю-
дей, за счет которых живет и развивается основная масса населения.

Его помыслы пронизаны высочайшими духовными установками, а ведь извест-
но, что нет более притягательней личности, чем та, которой движут высо кие идеи, 
высокие идеалы. Они не искусственны и имеют ре альную основу. Конечно, на ка-
ком-то этапе разрыв между жиз нью и идеалами может быть огромным, но если они 
не беспоч венны, то этот разрыв будет со временем сокращаться. Так про изошло с 
идеей евразийства. Идеальная модель, предложенная Нурсултаном Назарбаевым, 
имеющая под собой реальную по чву для произрастания, появилась тогда, когда еще 
общество не созрело для ее осуществления. Но прошло несколько лет и видно, что 
те процессы, которые предсказал Нурсултан Назар баев, начинают все активнее 
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проявляться в реальной жизни. В силу своего духовного развития и других природ-
ных челове ческих качеств он умеет предвосхищать события, намного опе режая свое 
время. Пользуясь тем, что является главой государства, он еще и активно влияет на 
само общество, используя различные рычаги власти.

Можно сказать, Назарбаев вытягивает казахстанцев на боль шую высоту взаимо-
отношений, делает это он зачастую тонко, мудро, терпеливо и, главное, последова-
тельно. Но бывают и такие эпизоды в его жизни, когда он в резкой форме отстаивает 
их право на существование. Для него образование – святое дело. Он полон лучших 
чувств, когда учреждает президентскую сти пендию по программе «Болашак», он 
ждет с нетерпением, ког да к управлению страной придут по-новому мыслящие, блес-
тяще образованные молодые люди, обучающиеся в настоящее время за рубежом. 
Он полон самых теплых и светлых чувств к тем, кто способствует этому процессу 
формирования нового поколения. И когда вдруг узнает о том, что и здесь не обош-
лось без теневых сторон со стороны министров образования, чле нов правительства, 
он не может удержаться от выражения сво его негодования и освобождает тех от 
должностей. Удрученный тем, что паразитируют даже на святом деле, он противится 
круговой поруке, пытаясь внедрить новую модель взаимоотношений, базирующуюся 
не на родственных местнических и должностных отношениях. Он желает, чтобы в 
первую очередь, оценивались личностные качества человека, чтобы не нарушались 
нормы служебной этики государствен ного служащего.

Он уверен в себе, обладает чувством собственного достоин ства. Ему претят гряз-
ные методы в политике и в жизни. Он не прощает злоупотреблений служебным по-
ложением. Как бы он ни относился к Премьер-министру Акежану Кажегельдину, он 
не может допустить, чтобы его действия запятнали репутацию Президента. В нем 
говорит в этом случае не просто Нурсултан Назарбаев, но глава государства, ут-
верждающий честные от ношения в жизни и политике.

Он закладывает культурные традиции вполне сознательно, полагая, что если се-
годня он успеет привить обществу потреб ность в чем-либо, то завтра это для него 
станет естественным. В сущности он формирует определенную духовную среду, в 
которой каждому казахстанцу будет легко дышать. Он не считает, что нужно выжи-
вать в буквальном смысле и не думает, что расцвет куль туры только тогда возмо-
жен, когда в стране много денег, когда она чрезвычайно богата. Напротив, история 
располагает чаще всего обратными примерами. Зная это, он не идет на поводу тех, 
кто против организации новой столицы, подсчитывает, ка кие убытки будут нанесены 
Казахстану в связи с ее переносом. Он знает одно – мелочность никогда еще не спо-
собствовала великим делам. Несмотря на трудности, новая столица будет прекрас-
ной, считает Нурсултан Назарбаев, останется памятником культуры, порожденным 
новым временем. Новой фазе казахстанской государственности должна соответс-
твовать и новая столица.

Он уделяет внимание артистам, художникам, пестуя их и одновременно гордясь 
их талантами, которые становятся изве стными всему миру. Он посещает их концер-
ты, дарит им кор зины цветов, создает все блага, поскольку понимает тонкую рани-
мую психику творческих людей, людей искусства.

Бережно взращивает Президент и спортсменов международ ного класса, прекрас-
но понимая, что те, как и люди искусства, составляют столь нужную ему рекламу Ка-
захстана в мировом контексте отношений. Чем больше будут говорить о Казахста не, 
тем пристальнее будет к нему внимание со стороны миро вой общественности, тем 
легче выйти на мировой рынок, ут вердиться на нем.
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Сегодня он способствует через свою жену – Сару Алпысовну – росту адресной 

благотворительности. Он считает здоровым то общество, которое проявляет заботу 
о детях и ста риках, а взрослое население должно полностью отдавать все силы на 
то, чтобы государство было процветающим, самоутверждаться через труд, самосто-
ятельно находить подобающее себе место в обществе.

Предметом особых забот у него выступает наука, с которой намного сложнее, чем 
с искусством и спортом. И это не удиви тельно, так как один из путей выхода из эко-
номического кризи са – ориентация на создание супертехнологий, аналогов кото рым 
нет в мире. Он предлагает Галыму Абельсеитову заняться организацией казахстанс-
кой науки, когда тот обратился к нему в Москве с некоторыми предложениями в кон-
тексте возглавля емого лазерно-технологического направления. Он хотел наи более 
оптимальной организации научно-технического потенци ала страны. Галым Абельсе-
итов, соединяющий научные и про мышленные знания, был наиболее подходящей, 
на взгляд Пре зидента, кандидатурой.

Идея создания Национального ядерного центра, Националь ного центра по био-
технологии – всего их должно быть семь, сама по себе была замечательной. Но на-
ука Казахстана при выкла существовать на государственной дотации и не умела еще 
зарабатывать деньги сама. В начале 1994 года стало ясно, что надо обновить руко-
водство академии с целью укрепления ее позиций и вывода на более прогрессивный 
уровень. Попыт ка разрушить сложившуюся в республике советскую академи ческую 
школу, выведя ее на рыночные отношения, не увенча лась успехом и Абельсеитову 
пришлось уйти с поста и мини стра науки, и вице-премьера.

Но Нурсултан Назарбаев взял на себя ответственность по части реорганизации 
казахстанской академии, однобокость ко торой его как Президента Казахстана не 
устраивала. Обществен ные академии создавались под чей-то конкретный интерес, 
не соответствовали академической науке и, главное – оттягивали на себя часть ре-
альных средств, необходимых для организации серьезных научных исследований. 
Видя это и то, что процесс приобрел необратимый характер, Нурсултан Назарба ев 
несмотря на то что сам являлся действительным членом Академии наук, стал ини-
циатором слияния Академии наук с Министерством науки и новых технологий. Его 
многое не устраивало: в том числе и то, что научные деятели слишком распылялись 
и разбрасывались на праздно вания различных пышных дат, не сосредоточиваясь на 
науке, и то, что средства, выделенные государством на научные иссле дования кану-
ли в Лету без особого результата и эффекта для республики. Он хотел, чтобы наука 
Казахстана обрела мировое признание. Но он видел и то, что в настоящее время 
это еще невозможно. Для того, чтобы заставить ее развиваться на но вом уровне, 
он, невзирая на то, что это вызовет большой резо нанс в обществе и за пределами 
Казахстана, и предпринял свои действия в отношении ее реорганизации.

Навсегда он сделал для себя вывод и в отношении отсут ствия у главы государства 
четкой жизненной позиции, что, как правило приводит к беспомощности в критичес-
кой политичес кой ситуации и заведомому проигрышу. Всеми своими даль нейшими 
действиями он проявляет решительность и не боится брать на себя ответственность 
в принятии далеко иногда не популярных в народе решений.

Да, сегодня у Казахстана есть и светлые и темные стороны – безработица, пре-
ступность, неплатежи переплетаются с ощу щением свободы слова, повышением 
профессионализма, фор мирующимся чувством собственного достоинства.

Многие казахстанцы высказывают обеспокоенность эрози ей чувства общности, 
которое особенно в тяжелые годы жизни помогало выживанию. Появился класс оли-
гархов, а вместе с ним, что закономерно, и обездоленных тоже.
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Появилась организованная преступность. Когда-то страна гордилась тем, что ее 

милиция не вооружена. Теперь дело об стоит иначе. Он все это очень остро ощу-
щает, не снимая с себя ответственности за происходящие в обществе процессы.

Нурсултана Назарбаева упрекают в авторитаризме, забы вая о том, что авторита-
ризм в переходный период и в целом бывает негативным и позитивным. Позитивным 
он становится тогда, когда связан с безопасностью граждан, с защитой жиз ни, пося-
гательств на имущество, на их конституционные пра ва. Он сделал все, чтобы казахс-
танцы жили спокойно тогда, когда в других странах СНГ давно льются потоки крови.

Его упрекают и за то, что он задавил оппозицию. Но он счи тает, что у него нет оп-
позиции, поскольку за ней должна стоять большая социальная сила. Он не находит 
ее, да и сами оппози ционеры в результате констатируют: сегодня идет личностное 
становление оппозиции, хотя она еще слаба, и многие оппози ционеры не восприни-
маются главой государства всерьез как оппоненты. Но в случае президентских выбо-
ров они еще про явят себя. 

Но и Нурсултан Назарбаев понимает, что оппозиция тогда сильна, когда глава 
государства не создает должных условий для процветания народа. Он понимает, 
что чем больше будет разрыв между очень богатыми людьми и нищими слоями насе-
ления, тем больше шансов на то, что возникнет мощная оппо зиция, зараженная ком-
мунистическими идеями, идеями проле таризированных масс. Не случайно поэтому 
он делает ставку на формирование среднего класса, так как уверен, что в этом слу-
чае не появится у него оппозиции, располагающей больши ми социальными пласта-
ми населения Казахстана.

Он стремится только к тому, чтобы граждане республики выполняли законы и сле-
довали им в своей деятельности. Он страстно желает создать такую мощную законо-
дательную базу, которая будет совершенна и постоянна. В этом по большому счету 
он видит свою задачу. Многим такая постановка пробле мы кажется странной, они 
видят проявление авторитарности там, где, в сущности, происходит смена старых и 
закладывание новых основ во взаимоотношениях.

Он обладает способностью казаться открытым, оставаясь при этом непроницае-
мым, он сдержан, но непринужден. Его речи и беседы просты, разнообразны, неожи-
данны, но всегда естественны.

Он держит высоту держит он и во взаимоотношениях с главами госу дарств, СНГ 
и дальнего зарубежья.

Он светлая личность. Открыт людям, предпочитает высказать прямо все, что на-
кипело у него на сердце. Но он дипломати чен, мудр и осторожен. Он обладает ред-
ким сочетанием гармо нии ума и речи. Его речь безукоризненна. Он в совершенстве 
владеет литературным языком – как казахским, так и русским.

Он доверчив как человек и при этом недоверчив как и все политики.
Он обладает внутренней свободой, что дается не каждому.
Он ведет размеренный образ жизни, любит читать, пишет книги, ходит в театр, на 

концерты.
Он любит спорт, отлично владеет горными лыжами, несет ся с захватывающей 

дух высоты горы. Отдает дань и престиж ным в президентской среде видам спорта, 
скажем, теннису.

Он любит трудности, которые загружают его работой ума и сердца. Если их 
нет – он сам их создает себе.

Он бархатный политик, но это внешнее прояв ление никого не обманывает: он 
жестко решает принципиаль ные вопросы. Внутреннее стержневое начало в нем 
очень силь но.
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Он имеет твердую руку в политике. Он беспощаден к тем, кто пытается открыто 

подорвать ус тои многонационального государства, ратуя за пересмотр гра ниц.
Он способен применить инструмент власти и к олигархам, когда их действия угро-

жают безопасности стран.
В западной прессе 2003 года нашли отражение результаты деятельности Нурсул-

тана Назарбаева. Президенту Казахстана дана очень лестная характеристика: «За 
десятилетие он внедрил казахский язык в стране, при советской власти, в основной 
своей массе русскоговорящей, построил в степи столицу Астану, закрыл испыта-
тельный ядерный полигон в Семипалатинске, сократил бюрократический аппарат, 
привлек зарубежных инвесторов и наладил добычу нефти и газа, не боясь разгне-
вать международные компании требованиями платить большие налоги. За это время 
энергичный Президент написал не меньше восьми книг и бесчисленное множество 
статей и речей.

Он обладает невероятной жизненной силой. У него исключительная работоспо-
собность. Он может изматывать свое окружение и не ведает усталости. Он является 
строителем государства, новым человеком молодой страны»,

Нурсултан Назарбаев очень собранный человек, придающий огромное значение 
правильной организации своего труда, о чем можно судить по результатам его де-
ятельности. 

Феномен Назарбаева и в том, что в силу его высочайшего духовного развития и 
целого комплекса хороших человеческих качеств, он, находясь на вершине пирами-
ды власти, замыкает на себе многие процессы, происходящие в республике, и, не 
страшась, берет на себя колоссальную ответственность, когда, обращаясь к народу, 
уверенно го ворит: «Здесь, в Казахстане, жизнь будет лучше, чем в других странах 
СНГ. Я вам это обещаю».

 Из книги «Нурсултан Назарбаев. Портрет человека и политика». 
 2-е издание, дополненное. Москва, 2003 г. С. 416–426
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ПОЛИТИКА И ЛИЧНОСТЬ 

В прошлом веке появилась одна интересная методическая новация. Вопрос ста-
вился о роли того или иного фактора в исторической судьбе отдельных государств 
и мира в целом. Действительно, что было бы с историей, если бы не произошел 
выстрел в Сараево в 1914 году, по какому пути пошла бы Америка, если бы не поя-
вился Рузвельт, как бы развивалась послевоенная история Японии, не вступи она во 
вторую мировую войну, если бы российский царь не отказался от престола, если бы 
вместо Сталина был Троцкий и т. д. Известная фраза о том, что история не имеет 
сослагательного наклонения, верна, но для понимания истинного смысла и масш-
таба событий и деятелей постановка таких вопросов дает неожиданное и глубокое 
измерение. 

Что было бы с Казахстаном, если бы в драматической атмосфере начала прошло-
го десятилетия страну не возглавил Назарбаев, сказать трудно. Но определенные 
события и тенденции выстроились бы в другой логике. И не только в нашей стране.

Казахстан – это не просто пять Франций, плывущих в пространстве Евразии. И не 
просто конгломерат сотни этнических групп и практически всех мировых конфессий. 
Вся эта тривиальная констатация при всей истинности не дает понимания того, что 
сокрыто под этнокультурной мозаикой. Первый гипотетический вопрос состоит в том, 
как сложилась бы эта мозаика без Назарбаева.

Человек не остров, тем более не страна. Когда-то Британия, а потом Япония – ос-
тровные государства – были защищены водной гладью от многих потрясений. Вре-
мя сжало пространство, и сегодняшний Казахстан вовлечен в глобальные процессы 
помимо своей воли. Увидеть свое истинное место на геополитической карте дано не 
каждому. Мифы и иллюзии в современном мире не простительны. Второй возмож-
ный вопрос, используя модные сегодня термины, можно сформулировать так: «Как 
бы позиционировался Казахстан в современном мире без Назарбаева?».

Популярные лет двадцать назад теории догоняющей модернизации, разработан-
ные для стран третьего мира, скандально провалились практически во всех странах, 
возникших после распада СССР. Можно придумывать разные версии – от незрелос-
ти элит до политической отсталости масс, но все это носит очень поверхностный 
характер, годный для гадалок от политики. В основе лежит старый, как мир, механи-
ческий редукционизм – свести все к простой причине.

Английский логик Оккам как-то сформулировал принцип «Не множь сущностей 
без необходимости». Но эта «бритва Оккама» работает в формальной логике, а не 
в полной хитросплетений семантике политического пространства. На самом деле 
Казахстан оказался перед колоссальным вызовом – осуществить переход от тра-
диционного общества к современному, выстраивая при этом собственную государс-
твенность и принципиально иные экономические механизмы. Третий вопрос: «Как бы 
ответил на эти вызовы истории современный Казахстан без Назарбаева?».

 
*   *   * 

Для того чтобы ответить на эти вопросы, необходимо понять, что реально пред-
ставляло собой наше общество. Главное – отказаться от самообмана и уютных ил-
люзий. Казахстан реально стоял на пороге жестких этнических конфликтов. И база 
для этого была создана в предыдущей истории. Сегодня многие подзабыли крова-
вые события в Алма-Ате, столкновения в Новом Узене, Восточном Казахстане, накал 
бытовой ксенофобии на улицах. Любители порассуждать о врожденной терпимости 
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того или иного народа забыли и об этническом геноциде, и о ядерных дырах на теле 
родной земли, и о трагедии переселенных народов. Этническая память более инер-
ционна, нежели политическая конъюнктура.

 То, что творилось вокруг – от Ферганской долины до Чечни, от Нагорного Караба-
ха до Приднестровья, от Душанбе до Оша, было далеко не случайным. С чего бы это 
народы с колоссальной культурной традицией в одночасье породили толпы двуногих 
зверей от Карпат до Памира? Нужно быть очень наивным человеком, чтобы считать 
это врожденной агрессивностью того или иного народа или ангельским характером 
другого. Ответ жесткий, но честный: все мы остались заложниками силового реше-
ния национального вопроса в течение двадцатого века. И там, где пошли по этому 
архаическому руслу, взрывы национальной ненависти породили отрезанные головы, 
миллионы беженцев и прочие «прелести» политических тупиков. Миф о дружбе на-
родов погиб под пеплом сожженных трупов.

 Назарбаев пошел другим путем. Путем сознательного отказа от силовых реше-
ний, путем умелого дирижирования разнонаправленными этническими интересами. 
Можно по-разному оценивать итоги 12 лет, но без Назарбаева межнациональное 
согласие в Казахстане было бы под вопросом. Конечно, стабильность – это заслу-
га большого круга людей, политических элит, лидеров всех этнических групп. Это 
заслуга нашей интеллигенции, которая не впала в угар ксенофобии. Это, кстати, и 
заслуга либеральной части казахстанской оппозиции, которая в этом вопросе вела 
себя предельно ответственно. Но в политике есть одна закономерность – среди со-
тен рекомендаций именно лидер выбирает единственно правильное решение. И эти 
решения принимал конкретный человек – Нурсултан Назарбаев. Национальный воп-
рос нельзя решить раз и навсегда. Но и пускать его по воле волн означает рано или 
поздно нарваться на рифы. Назарбаеву удалось впервые на огромном евразийском 
пространстве создать работающий механизм межнационального консенсуса. Это 
признано и ОБСЕ, и ООН. 

*   *   * 
Ядерный Армагеддон, которым пугали человечество на протяжении 46 лет, ка-

жется, уходит в область мифологии. Но мало кто задумывается над тем, какова роль 
Назарбаева в переводе этой угрозы из реальности в миф, из глобальной в регио-
нальную плоскость. Назарбаев первым в мире добровольно отказался от ядерного 
оружия на территории своей страны. Конечно, управление ядерными силами находи-
лось в Москве, конечно, техническое содержание и защита были в других руках. Но 
тем, кто мало знаком с проблемами ядерного оружия, нужно посмотреть реальности 
в глаза. Наличие четвертого по мощи ядерного арсенала на территории Казахстана 
рано или поздно привело бы к созданию крупной ядерной державы в Центральной 
Азии, потенциал которой во много раз перекрывал бы возможности всех новых чле-
нов ядерного клуба, ставших головной болью нового столетия. Если учесть то об-
стоятельство, что Казахстан с легкостью мог производить важнейшие компоненты 
ядерного оружия на своей территории, то возникновение огромной ядерной державы 
на стыке исламского и христианского мира стало бы новой пугающей реальностью. 

Масштаб принятого Нурсултаном Назарбаевым решения можно понять, если 
вспомнить полемику тех лет, когда Президента обвиняли в том, что он доброволь-
но лишается огромного структурного преимущества – обладания ядерным оружием. 
Но именно тогда и началось позиционирование Казахстана как одного из активных 
конструкторов азиатской безопасности, именно тогда были даны гарантии террито-
риальной целостности и безопасности Казахстана, именно тогда начались масштаб-
ные инвестиции. Однако самое важное состоит в другом. Если бы Назарбаев тогда 
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принял иное решение, то в свете геополитической конфигурации 2003 года мы оп-
ределенно попали бы в число стран-изгоев, в так называемую «ось зла». Поэтому 
правильное позиционирование страны в огромном мире определяется такими стра-
тегическими решениями, и класс лидера определяется способностью заглянуть не 
на год-два вперед, а на длительную перспективу.

Общественное мнение обладает короткой памятью, и сегодня мало кто заду-
мывается над тем, что могло произойти на одной шестой части планеты в течение 
прошлого десятилетия. Намечался военно-политический раскол пространства по эт-
нокультурному принципу на тюркские и славянские страны. Во многом взвешенная 
позиция Назарбаева позволила избежать такого развития событий. Но важнее дру-
гое – не размышления постфактум, а нацеленность на будущее. Интеграционные 
процессы во всем мире набирают обороты. Конечно, логика этих процессов задается 
новыми механизмами, а не реликтами прошлого столетия. Экономическая прагма-
тика правит бал. И в этом смысле инициативы Назарбаева полностью совпадают со 
стратегией двадцать первого века – наращивание конкурентных возможностей на 
мировых рынках за счет региональной интеграции.

Прошло 9 лет со времени публикации проекта Евразийского союза, и более 
цельной платформы интеграции на постсоветском пространстве, к сожалению, не 
появилось. А модельный проект получил свое развитие в формировании ЕврАзЭС. 
Способность отделить зерна от плевел, увидеть новое рациональное содержание в 
исторической традиции – это качество политического мышления, рано или поздно 
обретающее черты реальной конструкции. Та интеграционная формула, которая ус-
тановится в ближайшее десятилетие на евразийском пространстве, во многом будет 
связана с именем Президента Казахстана.

Дорога в тысячу миль начинается с первого шага. Как бы сложно ни выглядела 
задача конструирования азиатской системы безопасности, кто-то должен сделать 
этот первый шаг. Азия становится источником глобальной напряженности не только 
в силу огромного числа традиционных конфликтов, но и в силу того, что это основной 
сырьевой, энергетический и демографический потенциал планеты. 

Цена азиатской стабильности впервые за последние 500 лет становится более 
значимой в глобальном смысле, нежели ситуация на Европейском континенте. На-
зарбаев на протяжении 10 лет продвигал идею Совещания по мерам доверия и безо-
пасности в Азии, и встреча лидеров 16 крупнейших государств Азии в Алматы в 2002 
году стала первым шагом к созданию возможной модели общеазиатского сотрудни-
чества. Конечно, нельзя преувеличивать роль этого совещания. Но это действитель-
но первый шаг. В политике большую роль играют символы. На карте политических 
символов двадцать первого века эта метка Казахстана и есть, по большому счету, 
главный признак правильного геополитического позиционирования. 

*   *   * 
Большинство «нормальных» обществ переходило от традиционализма к совре-

менности естественным и эволюционным способом. Нам же пришлось сделать два 
прыжка над пропастью. С заведомо понятным результатом. Первая модернизация, 
которую Казахстан прошел в двадцатом веке, имела и позитивные, и негативные 
результаты. Было бы исторической ошибкой и политической ложью отрицать значи-
тельные успехи советской модернизации. «Красный проект» сыграл колоссальную 
роль в индустриализации Казахстана и развитии аграрного сектора, создании инф-
раструктуры и образовательном потенциале населения. Грешить против истины – 
неблаговидное занятие.
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Однако «темная сторона Луны» в этом «Красном проекте» – это тоже истори-

ческая истина. Нормальное развитие этноса было не просто искажено, оно было 
сломано. Демографический удар, который был нанесен нации в двадцатом веке, 
не восполнить ничем. Если погибает треть этноса, уничтожается практически вся 
интеллигенция, стирается в одночасье традиционный уклад хозяйствования, то это 
губительно отражается на всем – от социальных институтов до психологии. На-
звать нормальным такой способ перехода от традиционного общества к современ-
ному нельзя.

Если отвлечься от эмоций, то социальный смысл этой модернизации состоял, 
наряду с бесспорными положительными моментами, в следующем. Сугубо тради-
ционное казахское общество вместо естественной эволюции в современные эконо-
мические и политические структуры было уложено в тоталитарные рамки. При этом 
целый ряд традиционных механизмов в уродливой, искаженной форме продолжал 
существовать, порождая губительную смесь тоталитаризма и архаизма, включая 
умело разыгрываемый трайбализм. В то же время глубокие этнические традиции, 
включая степную демократию, религиозную духовность, систему обычного права, 
были беспощадно растоптаны. Так что первый модернизационный прыжок привел к 
парадоксальному результату – значительный социально-экономический прогресс и 
глубокая этническая депрессия. Мягкая трансформация традиционного общества в 
современное была невозможна по причине того, что сами традиционные институты 
были искажены.

Этого многие эксперты не учитывают, автоматически применяя критерии Восточ-
ной Европы и Юго-Восточной Азии к совершенно иной структуре постсоветских об-
ществ. Назарбаеву пришлось решать уникальную задачу – возрождать исторические 
традиции и строить современные социальные институты. То, что этническая иден-
тификация казахов, долгое время подавлявшаяся и преследуемая, за 12 лет стала 
нормально воспринимаемым фактом, при этом не подавляя нормальной националь-
но-культурной жизни других этнических групп, явление редчайшее в современной 
истории.

*   *   * 
В начале прошлого десятилетия была в ходу фраза «Маркс описал, как перехо-

дить от капитализма к социализму, но способа обратного перехода не описал никто». 
В этой шутке есть доля истины, но только доля. Вопрос состоял не в переходе от од-
ной формации к другой. Вопрос состоял в том, чтобы осуществить переход от разва-
лившейся системы управления в масштабах огромной страны к современной систе-
ме управления в рамках нового национального государства. Именно сочетание двух 
задач – строительство новой экономики и нового государства делало столь сложным 
решение вопроса. Это, кстати, несовпадающие задачи, и критерии экономической 
эффективности совсем не обязательно соответствуют тактическим национально-го-
сударственным целям. Удалось решить эту задачу или нет – вопрос риторический. 
Статистика является наиболее убедительным показателем.

Бесспорное лидерство Казахстана по объему привлеченных инвестиций, по уров-
ню заработной платы и пенсий, по развитости банковской, жилищно-коммунальной, 
пенсионной реформы среди всех стран СНГ очевидно. Не случайно и Европейский 
союз, и США признали Казахстан страной с рыночной экономикой. Не случайно Меж-
дународный валютный фонд официально заявил, что Казахстан успешно прошел 
этап рыночной трансформации и цели, которые ставила эта организация в своей 
деятельности в стране, выполнены. Не случайно ведущие российские экономисты 
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признают лидерство Казахстана в формировании новых экономических институтов. 
Самое удивительное в том, что Украина с ее богатейшей сырьевой, аграрной, про-
мышленной базой, Беларусь с ее развитым машиностроением, закавказские страны, 
традиционно отличавшиеся высоким уровнем жизни, значительно уступают Казахс-
тану по всем социально-экономическим параметрам. В долговременном плане эта 
ситуация может измениться в силу объективных причин. Однако в среднесрочном 
плане Казахстан получил огромное преимущество именно за счет быстрого и ре-
шительного реформирования. Разумеется, на фоне многочисленных нерешенных 
проблем и трудностей не время оглашать победные реляции. Однако не будет пре-
увеличением сказать, что Назарбаеву удалось решить главную структурную зада-
чу – создать новую экономическую базу независимого государства в предельно сжа-
тые исторические сроки. Весьма проблематично, чтобы в отсутствие такого фактора, 
как политическая воля первого Президента, Казахстан сумел добиться этого.

*   *   * 
В английском языке есть понятие «taken for granted», которое можно перевести 

«принимать как данность». Многие явления мы принимаем сегодня как данность, 
забывая о том, что всего этого совсем недавно не было по определению. Но спра-
ведливость требует признать, что личная роль Н.А.Назарбаева в достижении этой 
«данности» столь велика, что ее без всяких натяжек можно назвать исторической.
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И ПРОЗОРЛИВОСТЬ, И ГЛУБОКОЕ ЗНАНИЕ ЗАКОНОВ ЖИЗНИ
Слово о Лидере нации Нурсултане Назарбаеве

Становление и нынешние рубежи суверенного Казахстана тесно связаны с име-
нем первого Президента, лично причастного как к достижениям, так и недостаткам 
пройденного пути. Именно он, провозгласив независимость республики, с тех пор 
бессменно стоит у штурвала власти. По мнению аналитиков и экспертов, он являет-
ся руководителем нового типа – открытым в общении и готовым к диалогу с други-
ми. После прихода к власти Нурсултан Назарбаев определил и предложил народу 
главные направления и стратегию развития государства. Не обещал золотых гор, 
благоденствия в течение ближайших 10-15 лет, а предложил конкретную Стратегию 
«Казахстан-2030».

Он определил именно этот отрезок времени, не побоявшись оттолкнуть народ 
долгосрочной перспективой, опираясь на всесторонний анализ и расчеты и подсчи-
тав все возможности. Было немало пересудов такого плана: «А кто доживет до того 
срока, не лучше ли что-то сделать для народа сегодня, чем кормить молоком не ро-
дившейся коровы?». Но Глава государства не пошел на безответственные посулы, 
а честно сказал народу, что богатства и счастливая жизнь не упадут манной с небес, 
все нужно сотворить своими руками. А для этого требуется время.

Поступил так потому, что не был новичком в государственном управлении. Ведь и 
в советское время он занимался конкретными государственными делами.

...Была осень 1981 года. Только что избранный секретарь Центрального Комитета 
Компартии Казахстана предлагает заведующему идеологическим отделом, которого 
знал еще по Караганде, встретиться с представителями средств массовой инфор-
мации. Мы приняли эту инициативу с радостью. Ведь других руководителей обычно 
подолгу приходилось уговаривать на такие встречи. А здесь новый секретарь ЦК 
сам стремится к этому. В Голубой зал были приглашены руководители всех газет 
и журналов, радио и телевидения, ведущие творческие работники. Перед встречей 
секретарь ЦК на удивление не стал загружать нас требованиями предоставить ему 
материалы и подготовить цифры. В назначенный день и час появился в зале без 
минуты задержки.

Многие из собравшихся имели слабое представление о молодом секретаре ЦК, 
да и не все слышали его раньше. Поэтому выступление руководителя было встрече-
но с повышенным вниманием. Внешне приятный, с теплыми чертами лица и огонь-
ком в глазах, чуть выше среднего роста. Едва перешагнувший сорокалетний возраст, 
Нурсултан Назарбаев был молод для этого поста. Однако опыт имел уже немалый 
и цель своей встречи с журналистами раскрыл сразу и конкретно! Наша республи-
ка, – подчеркнул он, – не должна оставаться только аграрной, но должна иметь и 
развитую индустрию. Для этого у нас есть все возможности. Так как я занимаюсь 
промышленностью, то считаю нужным рассказать вам о положении в этой отрасли. 
Об остальном будете судить сами. Нам очень нужна ваша помощь и поддержка в 
развитии индустрии, – сказал секретарь ЦК.

Каждое свое слово и мысль он подкреплял цифрами и обосновывал фактами. 
Удивляло его свободное владение ими. Даже в бумаги не заглядывал. В течение 
получасового выступления сумел раскрыть собравшимся журналистам состояние и 
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проблемы промышленности, а также рассказать о перспективах развития. Особенно 
подробно описал будущее Карагандинского металлургического комбината в Темир-
тау, на котором в свое время сам получил рабочую закалку. Когда рассказывал о 
работе плавильных печей, температурных режимах плавки стали и чугуна, то мы 
ощущали себя так, будто сами присутствовали на этом производстве. Ведь многие 
из нас имели смутное представление о металлургии.

Было впечатление, что мартеновские печи являются не только производствен-
ным цехом, но и своеобразной кузницей по закалке характеров людей, приставлен-
ных к ним. Молодая энергия, исходящая от нашего собеседника, его устремленность 
в завтрашний день говорили о воздействии среды, в которой сформировался и его 
характер. Мы невольно приходили к мысли, что большие цели и высокое понимание 
задач могут поселиться только в сердце человека, закаленного в пламени огня.

И прежние секретари по промышленности проводили встречи с журналистами. 
Они тоже говорили о состоянии дел в этом секторе народного хозяйства, о выпол-
нении планов, достижениях и «узких местах» производства. Но в них не было того 
огонька, который исходил от этого руководителя, и они не умели с таким пылом за-
ражать перспективами, убеждать в реальности их осуществления. А молодой ора-
тор находил такие слова, что в них сквозила гордость за свою страну и вера в ее 
будущий расцвет. И это передавалось другим, давало ощущение сопричастности к 
большим делам.

С первой встречи он сумел заронить в сердца какие-то светлые искорки. Многие 
тогда подумали, что у этого открытого и обаятельного человека, с располагающей 
к себе улыбкой взирающего на сидящих в зале, большое будущее, и он наверняка 
станет достойным наследником Первого. Эта надежда стала сбываться. Вскоре на 
него было возложено руководство всей экономикой, культурой и социальной сферой 
республики. Таким образом, большой корабль вышел на широкий простор...

С той поры Н.Назарбаев методично изучает жизнь. Человеческое дитя от сотво-
рения находится в вечном поиске. Времена меняются, проходят эпохи, а люди ос-
таются. Сменяются поколения. Но человеческая природа не меняет своей сути, и 
ее совершенствованию нет предела. Не потому ли древний грек Диоген провел всю 
свою жизнь в поисках Человека – с фонарем в руке среди белого дня.

И наш Глава государства идет по жизни, глубоко изучая сокровенные думы лю-
дей и стараясь понять их внутренние чаяния. Большое внимание уделяет древним 
верованиям, преданиям, трудам мудрецов и находит в них созвучное сегодняшним 
мыслям.

Он прекрасно знает, что первого человека Всевышний создал из глины и поселил 
его в саду Эдема. Знает и о том, как Адам и Ева нарушили запрет и вкусили плода с 
яблони. За это они, конечно, понесли расплату – были изгнаны из рая.

Бог любил своих сподвижников – ангелов. Поэтому наделил их большой силой и 
умом. Но один из них оказался коварным. Стал состязаться с Господом. Этого ангела 
назвали шайтаном. Именно он совратил с истинного пути Адама и Еву и посовето-
вал им вкусить запретного плода. Поддавшись искушению шайтана, они нарушили 
запрет. Потому и были изгнаны из рая.

Так впервые произошло греховное искушение в окружении Бога. Поддавшись ко-
варному совету шайтана, Адам и Ева пошли против воли Создателя. С тех пор дети 
человеческие погрязли в грехе. И некоторые ангелы свернули с праведного пути. 
Видя земных красавиц, они принимали мужское обличие, чтобы насладиться их ча-
рами и страстью. Так и они стали отступниками от Бога. От нарушивших праведность 
и женившихся на земных женщинах ангелов рождались греховные дети, вскоре на 
земле стали процветать разврат и ненависть. Огорченный этим, Создатель напустил 
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небывалое наводнение, чтобы очистить землю от греховной нечисти. Только пра-
ведному пророку Ною удалось спастись на своем ковчеге, и от него пошли новые 
поколения людей.

Позднее на небесах разразилось кровопролитное сражение против шайтана и 
примкнувших к нему бесов. Черные силы были повержены в этой битве и скрылись 
на земле. Небеса были очищены от демонов. Но они продолжили свои грязные де-
лишки на земле, искушая и совращая людей, обрекая их на грехи и беды.

Всевышний, оберегая от черных сил детей человеческих, намеревается создать 
на земле райскую жизнь. И на этом пути он призывает людей к чистоте, честности и 
добродетели. Наставляет возлюбить ближнего, не вредить другим, смотреть на них 
как на братьев своих. Предостерегает от зла и дурных поступков, завещает быть 
милосердными. Однако дети человеческие не готовы вести ангельский образ жиз ни, 
еще склонны к греху и злу, коварству и подлости.

Учитывая все это и природу человека. Глава государства смотрит с пониманием 
на то, почему так происходит, почему отдельные люди избирают кривую дорожку и 
обрекают себя на мучения. Он знает, что человеку трудно избавиться от древних 
инстинктов и привычек. Многие люди думают, что иначе не могут жить, что они обре-
чены именно на такое существование.

Знающие близко и работающие рядом с Главой государства люди с восхище-
ни ем говорят о его волевой устремленности, о том, что он всегда находится в рабочей 
форме, полон действий и мыслей. Невольно думаешь, что в этом человеке сокрыта 
какая-то сила особого воздействия на людей. Безусловно, такая сила в нем – от пре-
красного знания законов развития человеческого общества. Он постоянно изучает 
историю, сопоставляет и находит связи с сегодняшним днем, видит повторяющие-
ся закономерности и особенности. Анализируя и сравнивая, делает выводы при-
менительно к сегодняшнему дню. Не учитывая уроков прошлого, не понять глубоко 
законы общественного развития. Не зная этого, невозможно возглавлять народ и 
государство, можно впасть в волюнтаризм. Волюнтаризм – это политика, основанная 
на воле и прихоти одного человека. Такая политика, которая не учитывает интересов 
и желаний народа, а основывается на интересах одного человека, не соответствует 
устремлениям общества и ни к чему хорошему не приводит. Чтобы возглавлять госу-
дарство, нужно прежде всего быть хорошим политиком. Если такой человек по сути 
не политик, то он не сможет воплотить слова и мечты в конкретные дела. Политик – 
это человек действия, человек, устремленный в будущее. А если политик к тому же 
силен в теории, то это только на пользу. Но не каждый теоретик может быть сильным 
политиком. Он может прийти к глубоким теоретическим обобщениям, высказать но-
вые мысли. Однако не каждому дано открыть пути воплощения теоретических выво-
дов, и чистый теоретик может оказаться бессильным повести за собой людей.

Теоретики в основном сильны в аналитике и обобщениях, рождении новых мыс-
лей. Потому что они хорошо знают логику развития и глубоко понимают ее законо-
мерности. А закономерности раскрываются при понимании внутренних причин явле-
ний и их общей взаимосвязи. Надо только уметь обобщать их. Однако изощренный в 
мыслях теоретик в конкретном деле и в организационных вопросах может оказаться 
беспомощным.

А преимущество нашего Главы государства в том, что он вместил в себя оба та-
ланта – политика и теоретика, которые прекрасно дополняют друг друга. Поэтому 
он силен в анализе явлений жизни, умеет делать правильные выводы и приходит к 
верным мыслям. Умеет он также мастерски воплощать свои мысли в реальные дела 
и программы. Лучшее свидетельство тому – воплощение идеи переноса столицы. 
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В вышедшей в этом году новой книге Главы государства «В сердце Евразии» раскры-
ваются многие аспекты реализации этого плана и строительства Астаны.

Даже то, что в годы экономических трудностей Глава государства решил пере-
вести столицу из благополучной Алматы в провинциальную Акмолу, было не только 
смелым решением, но и своеобразным подвигом. Эту идею вначале не поддержали 
ни ближайшее окружение, ни простой народ. Было много сомнений. Чиновники не 
хотели покидать насиженных теплых мест. Немало трудностей было связано с пе-
реездом людей в северный город, где зима длится почти шесть месяцев. Но Глава 
государства был непреклонен в своем выборе. Была проведена всесторонняя под-
готовка, изучалось соответствие города столичным меркам (их 32). Наконец, выбор 
пал на Акмолу и, утвердившись в этом решении, Глава государства объявил о нем в 
Парламенте 6 июля 1994 года. Депутаты вынуждены были согласиться, во-первых, 
под давлением его авторитета, во-вторых, под воздействием приведенных аргумен-
тов, поэтому решение о переносе столицы было принято большинством голосов. Но 
если говорить правду, это было только внешнее проявление поддержки, а на са-
мом деле у многих оставались сомнения по этому поводу. Да и многим не хотелось 
уезжать из Алматы в этот неблагоустроенный, продуваемый всеми ветрами город в 
болотистой местности с суровыми морозами зимой и комарами летом.

Надо прямо сказать. Глава государства твердо верил в свое решение и настоял 
на нем. Быстрее других он сумел оценить преимущества новой столицы в эконо-
мическом, политическом, социальном, стратегическом, геополитическом значении, а 
также с позиций обороны и безопасности. Он не испугался трудностей и выпавшей 
на него огромной ответственности, понимая, что если не удастся реализовать ре-
шение о переносе столицы, то может оказаться под вопросом и его президентское 
кресло. Но, несмотря на все это, он пошел на смелый шаг.

Сегодня, глядя на расцветший во всей красе современный город, внешний фасад 
которого соответствует внутреннему содержанию, невольно поражаешься прозорли-
вости Главы государства, его настойчивости и устремленности в реализации смелых 
и грандиозных планов. Да и кого не восхитит то, что за каких-то восемь лет в сердце 
древней степи Сары-Арка возник такой город, который не уступает лучшим столицам 
мира? Надо сказать, что Глава государства стал главным прорабом и главным архи-
тектором Астаны. Это признают не только друзья, но и недруги.

Если мы правильно и справедливо оценим этот труд Главы государства, то долж-
ны высказать ему огромную благодарность. Чтобы воздать должное делам и преоб-
разованиям, достигнутым под его руководством и благодаря его умению глядеть в 
перспективу, достаточно оглянуться вокруг, как сразу виден его вклад в развитие об-
щества и государства. Это появившиеся в последние пятнадцать лет новые города и 
современные здания, разительные изменения в политической и духовной жизни.

Конечно же, мы испытываем благодарность и гордость за произошедшие благие 
перемены. И за это мы признательны Главе государства. Однако, будучи благодар-
ными всенародно избранному Президенту, внутренне поддерживая проводимую им 
политику, нам не нужно превращать его в некоего идола и каменное изваяние Бога. 
Да и сам Глава государства не допустит этого. Не случайно на встрече с представи-
телями интеллектуальной элиты в Алматы Нурсултан Назарбаев говорил: «...я че-
ловек, нанятый народом. Я не из тех, кто считает себя гением. Я служу интересам 
народа. Поэтому откровенно излагайте свои мнения» («Жас Алаш», 23.10.04). Ком-
ментарии, как говорится, излишни.

Это слова скромного человека, который постоянно следит за собой и контроли-
рует свои слова и поступки. И хотя из скромности он заявляет, что не является вели-
ким деятелем и гением, его дела и помыслы как раз говорят об обратном. Это дела и 



268

Размышления о Лидере
идеи истинного деятеля и мыслителя, человека, который умеет ставить перед собой 
цели и следовать им, в то же время не бьет себя в грудь и не впадает в головокру-
жение от успехов и славы. Он ощущает и ведет себя, как равный среди людей, как 
рядовой член общества. Не это ли свидетельствует о прямоте и реалистичности его 
натуры?

Как говорит о себе Глава государства, он не пророк и не представитель Бога на 
земле. Он не является ангелом и не причислен к лику святых. Он – человек, и в 
нем есть все присущие человеку слабости. Он тоже сотворен из плоти по подобию 
других. У него тоже ноет сердце от огорчений, поднимается кровяное давление от 
превратностей противоречивой жизни.

Он тоже живой человек. Поэтому иногда верит обманчивым наветам и ошибается 
в оценке отдельных людей. Поэтому может поддаться лживым словам неких подха-
лимов, посчитать друга врагом, а недруга приблизить. Однако сколь бы не возобла-
дали в нем человеческие недостатки, гуманность и порядочность натуры вырывают 
его из плена временного ослепления скоротечной эмоцией. Не поддаваясь мелким 
страстям и соблазнам, он быстро возвращается на высокие человеческие позиции. 
Это тоже дается нелегко. Для этого в человеке должно преобладать гражданское 
чувство, и он должен уметь ставить перед собой высокие цели.

Насколько мы знаем нашего Главу государства, последние качества наиболее 
присущи ему. Сказываются переданные родителями качества, а также ум и сила пос-
ледующего воспитания и самовоспитания.

Умный человек не задержится в плену заблуждений, скоро выйдет на правильный 
путь, исправит свои ошибки, примет верное конструктивное решение. Не бывает че-
ловека, который не заблуждается и не спотыкается на своем пути. Главу государства 
отличает то, что он быстро приходит к оптимальным решениям. Это признак мудрос-
ти. Потому велик его авторитет в народе.

Слово «авторитет» сразу приходит на ум, когда мы говорим о власти. Однако не 
всем руководителям присущ этот самый авторитет. Большинство из акимов, заняв 
кресло, почему-то считают, что к ним автоматически придет и народное уважение. 
Но стоит им покинуть высокий пост, как не остается и следа от показного почитания, 
исходившего от их окружения, и он, дутый вершитель судеб, уподобляется лошади, 
оставшейся без седла и упряжки. Короче, мнимый авторитет улетучивается вместе 
с потерей должности. Причина в том, что этот авторитет не завоеван благодаря че-
ловеческим качествам, опыту жизни и глубоким знаниям, конкретным делам, а осно-
вывался на силе и давлении власти. Век у такого дешевого авторитета не долгий, он 
игра случая. Для настоящего авторитета в человеке должны быть притягательные 
качества, от него должны исходить доброе веяние, деятельная, благотворная энергия.

Обычно авторитет личности ассоциируется с ее высокой должностью, со словами 
и поступками, правильными и своевременными действиями. Авторитет в определен-
ной степени взаимосвязан с властью. А авторитет человека связан с тем, какую ауру 
распространяет он вокруг себя, как умеет говорить, излагать мысли и заставлять 
прислушиваться к ним.

Не все понимают разницу между понятиями авторитет и авторитарность. Схо-
жесть их в том, что оба эти понятия связаны с властью. А разница в том, что автори-
тет зарождается из уважения и признания людей, а авторитаризм является следс-
твием беспрекословного подчинения.

Близки также понятия авторитет и талант, однако тоже имеют различия. Талан-
том признаются данный природой дар, высоко развитые способности человека. А 
авторитет рождается из субъективного признания способностей, власти и деловых 
качеств. Взаимосвязаны и понятия авторитет и слава. Слава приходит благодаря 
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широкой известности и признания авторитета. Слава является более высокой степенью 
оценки таланта. Талант может быть признан небольшой группой профессиональных 
специалистов, а славу может принести только признание широкой общественности.

Взаимосвязаны и понятия авторитет и гениальность. За понятием гений кроется 
высокая степень творческой одаренности и способностей. И гениальность, и автори-
тет оцениваются проявлением действий, оказывающих огромное влияние на массы. 
Но понятие авторитета во временном отношении более ограничено. Поэтому час-
тенько встречаются бывшие «авторитеты». А подлинная, заслуженная слава пере-
живает века и не знает временных границ.

Носитель авторитета как субъект воздействия влияет на определенную отрасль, 
круг людей и в определенное время. Российский военный ученый И. Ефремов писал: 
«Даже самая гениальная личность не в силах, в пределах своей ограниченной жиз-
ни, познать истину обо всех предметах и явлениях бесконечного мира» («Вопросы 
философии», № 1, 2005, 25 стр.). Отдельный человек, группа людей могут высказать 
авторитетные мнения только в определенной отрасли и по определенному вопросу. 
Например, высокопрофессиональный военный специалист должен сказать послед-
нее слово только в своей сфере. А в других сферах он не может быть авторитетом.

Понятие авторитета немыслимо вне жизни, авторитет необходим и зависим от 
нее. Без этого авторитет не может существовать. Уровень его связан со степенью 
потребностей общества, иначе авторитет не имеет смысла.

Говоря об авторитете Главы государства, мы должны исходить из этих позиций. 
Его авторитет измеряется силой воздействия на общество, умением убеждать и вес-
ти за собой. Социологические исследования показывают, что в этом плане у него вы-
сокий авторитет. 80 процентов респондентов относятся с пониманием и одобрением 
к его словам и действиям.

Здесь уместно кратко напомнить о важнейшем, что сделано Главой государства 
в интересах страны и всего народа. Он закрыл Семипалатинский ядерный полигон. 
Казахстан первым в мире отказался от ядерного оружия. Президентом предприняты 
действенные меры по закреплению границ государства на официальном уровне с 
правительствами Китая, России, Узбекистана, Кыргызстана.

Проявляет он активность в создании различных международных организаций, 
поднимает историческую роль и авторитет Казахстана в соответствии с международ-
ным правом. Сегодня в мире уже достаточно хорошо знают нашу страну и ее народ. 
Республика стала полноправным и авторитетным членом мирового сообщества.

Совершая поездки по всему миру, Президент стал активным пропагандистом свое-
го народа. На международных встречах сидит на равных с руководителями крупней-
ших держав и развитых стран, показывая при обсуждении вопросов свою компетент-
ность и проявляя политическую волю. И мыслью, и статью, и умением держать себя 
не уступает другим лидерам. Он сумел проявить себя среди лидеров развитых стран 
грамотным и деловым руководителем современного уровня. Пользуется огромным 
международным авторитетом. Особенно наглядно это видно в вышедшей недавно в 
издательстве «Атамура» книге «XXI век: мировая элита о Н.А.Назарбаеве». Достаточ-
но привести слова из эпиграфов к сборнику Президента Парламентской ассамблеи 
Совета по безопасности и сотрудничеству в Европе Брюса Джорджа, признающего 
Н.Назарбаева «одним из выдающихся лидеров современности». Автор из Сингапура 
Ли Куан Ю пишет: «Если Назарбаев будет у руля республики, у Казахстана будет 
значительно больше шансов на успех». Только из этих двух высказываний видна 
оценка в мире нашего Главы государства. Лучше не скажешь. Н.Назарбаев – в пер-
вой шеренге известных всему миру и признанных на всем земном шаре современных 
политических деятелей. Это является большой гордостью для народа Казахстана. 
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Ведь когда весь мир признает и уважает нашего соотечественника, то это равно-
сильно тому, что признают и уважают нас! Это, конечно, заслуга Главы государства, 
склонившего международное сообщество к признанию своей страны.

А чем дорог и за что уважаем Н.Назарбаев среди простых людей, которые несве-
дущи в большой мировой политике? Прежде всего, своей близостью народу, тем, что 
поддерживает его чаяния и интересы, своей честностью перед нацией. Он знает нуж-
ды народа, потому что рос не в тепличных условиях, а с детства познавал жизнь в 
ауле, среди кипящей стремнины жизни. В сорок лет возглавил правительство, и для 
него власть не предмет страстного вожделения. Он воспринимает высокую долж-
ность как возможность честно служить своему народу и родной земле.

Поэтому все годы нахождения на вершине власти его мысли и дела были направ-
лены на служение народу, улучшение его благосостояния. И не было у него иных 
мыслей и более важной задачи. На достижение этой цели он направлял всю свою 
энергию, волю и ум.

После развала Советского Союза оборвались все экономические связи и рес-
публика была в кризисном состоянии. Стояла задача преодолеть разруху, поднять 
остановившиеся предприятия. Но не давало возможности развернуться отсутствие 
средств. Чтобы освоить новые месторождения, нужны были огромные финансовые 
вливания. Упор был сделан на привлечение инвестиций, ввоз иностранного капитала.

Нужно было также проводить реформы, поднять впавшие в запустение аулы. 
Заново была сформирована аграрная политика. Были объявлены годы поддержки 
аула, усилилось внимание к нуждам села. В результате аулы ожили и в сельских 
районах вновь забурлила жизнь. Поднялась уверенность людей в завтрашнем дне, 
они поверили в преимущества рыночной политики. Началось формирование рыноч-
ного сознания. Люди стали надеяться на собственные силы, стали сами выращивать 
скот и засевать поля. Государство взяло на себя заботу о возрождении села, стало 
налаживаться сообщение в сельских районах, приводились в порядок дороги, боль-
ше стало уделяться внимания сельскому здравоохранению, школам и очагам культу-
ры. Народ начал жить по-новому, овладевать новыми профессиями.

Повышение духовности народа, воспитание национального духа были подняты 
на уровень государственной политики. По поручению Президента была разработана 
и реализуется в жизнь программа «Культурное наследие». Собираются и исследуют-
ся памятники и произведения древнего искусства, выставляются на всеобщее обоз-
рение. Издаются памятники древности, труды великих мыслителей Степи, которые 
находят своих читателей.

В последнем Послании народу Казахстана Н.Назарбаев подчеркнул, что реализа-
ция программы «Культурное наследие» должна служить делу развития современной 
культуры. Каждая древняя ценность, хотя и рождена в прошедшие века, дорога се-
годняшнему поколению. На основе всестороннего осмысления нужно использовать 
их в современной культуре в соответствии с запросами нового времени.

Собирание и возрождение культурных памятников прошлого нужны не для экс-
понирования в музеях и на выставках. Это должно служить основой для создания 
новых традиционных культурных ценностей за счет освоения образцов древних ав-
торов. Поняв их подходы и приемы, осмыслив их по-новому, надо творить новые 
ценности во благо национального развития. В этих целях ставится задача создания 
единой государственной программы для развития духовной сферы. Конечно же, это 
скажется на духовном, культурном и эстетическом воспитании народа.

Глава государства также предложил поднять на уровень современных требова-
ний дело образования в стране. Ставится задача вывести качество знаний на уро-
вень мировых стандартов, усилить техническое и профессиональное образование.
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На государственный уровень поставлена задача обеспечения престижа и досто-

инства профессии учителя. Одним словом, мы начинаем осознавать, что у государс-
тва, которое не заботится о развитии своей школы, нет будущего.

Большое недовольство в обществе вызывает слабое внедрение и поддержка го-
сударственного языка. Несмотря на призыв Президента, чтобы казахи сами показали 
пример уважения к родному языку и разговаривали друг с другом по-казахски, мно-
гие не придают должного значения этой проблеме. Поэтому незнание определенной 
частью молодежи родного языка – один из парадоксов современной жизни.

Но стоит ли из-за этого так сильно огорчаться? Разве сотня или тысяча незнаю-
щих родного языка принесут большой вред нации? От этого для народа нет ни вреда, 
ни пользы. И без них будут существовать казахский народ и казахский язык. И без 
них будет развиваться язык и выполнять свою роль. А есть такие, что бьют по этому 
поводу во все колокола, словно наступает конец света.

Незнание родного языка небольшой группой людей наносит урон не народу и язы-
ку, а самим этим людям. Оторванные от родного языка, культуры и национальных 
духовных богатств, они сами подвержены духовному обеднению. Только осознав 
это, человек стремится изучать родной язык. А если он этого не осознает и не хочет 
осознать, то невозможно ожидать от него овладения родным языком. Что толку, если 
он будет изучать язык не сознательно, а по принуждению...

Есть немало людей, которые мнят себя образованными, интеллигентами, любят 
показывать свою значимость и сопричастность к любым событиям и известным лич-
ностям. Но их большей частью волнует, кто и что из себя представляет, почему одни 
из известных людей на виду, а других не слышно. Их любопытство распространяется 
на значимых и известных в народе людей. И если вы замедлитесь с ответом, то он пос-
пешит сказать: «Разве вы не знаете его, он же такой талант, рожденный для народа». 
А заглянешь ему в глаза, то в них лишь пустое равнодушие. Просто он хочет услышать 
твое мнение. Такие люди любят обсуждать известных, будто тем самым поднимают 
свою значимость. Такие люди не имеют собственных взглядов и лишь поддерживают 
разговор, чтобы показаться сведущими и выверить, что можно говорить по тому или 
иному поводу. Таким образом они пытаются показать свою компетентность.

Люди без собственных позиций и убеждений, повторяющие то, что говорят дру-
гие, оказывают отрицательное воздействие на формирование общественного мне-
ния. Стоит только какому-то известному человеку сказать что-то, как они тотчас под-
хватывают и распространяют дальше, не вникая в значимость сказанного, так же, как 
начинают смеяться без всякого повода. Глядя на таких, думаешь, до чего бывают 
примитивными люди, если не отличают настоящий дар от пошлости.

Прозорливость не дается человеку с рождения. Как известно, по законам генети-
ки от здоровых родителей рождаются здоровые дети. Однако прозорливость, гени-
альность не приходят к ребенку с рождения. Эти дарования приходят в результате 
воспитания и воздействия окружающего мира, в постоянном поиске и стремлении к 
своему развитию.

Дар проницательности и предвидения у Главы государства не врожденный дар, а 
результат пытливого изучения жизни, умения мыслить и видеть перспективу.

Как же он совершенствовал эти качества?
За счет развития способностей мыслить он приучил себя к постоянному анализу. 

Глубоко изучал казахскую историю, чтобы использовать знания для построения и ук-
репления национального государства. Стремился также взять на вооружение уроки 
прошлого, национальные традиции и национальный дух.

Он увлекся историей не из праздного любопытства, а преследовал при этом боль-
шие цели и задачи. Как любящий свой народ гражданин, он искал в прошлой истории 
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такие моменты и закономерности, которые применимы к сегодняшнему дню и сегод-
няшним задачам, могут послужить духовной подпиткой в дальнейшем становлении 
независимого государства в современных условиях. Он прекрасно понимал, что не 
учитывающий и не берущий уроков из истории политик обречен. Поэтому в корне из-
менил мнение о том, что политикам история ни к чему. Наоборот, по его убеждению, 
история прекрасный учитель, воспитатель и судья, своеобразный компас в будущее. 
И, несмотря на напряженность своего графика, он написал книгу «В потоке истории». 
Велико значение этой книги в духовной жизни народа. Широкая общественность, осо-
бенно молодежь, получили множество полезных сведений из этого ценного труда.

Перед написанием этой полной поучительных примеров книги он прочитал нема-
ло литературы, изучал древние рукописи и документы. Это был огромный труд, необ-
ходимый ему для выяснения взаимосвязи прошлого и будущего народа. И не потому, 
что хотел стать историком или имел излишки времени; работая над этой книгой, он 
хотел почерпнуть из прошлой истории ценные мысли. Это, как говорил знаменитый 
писатель Э. Хемингуэй: «Я стал писателем не из-за таланта, а упорства».

Чтобы достигнуть поставленной цели, нужно уметь мечтать. Нужны также пос-
тоянные поиски, настойчивость и устремленность. Наш Глава государства владеет 
всеми этими качествами. И даже сегодня, когда он перешагнул возраст пророка Му-
хаммеда, веет энергией от каждого его действия, слов и поступков. Он никогда не 
показывает своей слабости и усталости, всегда подтянут, энергичен и уверен в себе. 
Короче, он находится в великолепной рабочей форме. А ведь мы знаем немало лю-
дей его возраста, которые преждевременно поддались старости, стали медлительны 
в мыслях и движениях. По сравнению с ними наш Президент выглядит как молодой 
джигит. Конечно же, это результат постоянной закалки и работы над собой.

Глава государства оказывает огромное влияние на политическую жизнь обще-
ства. Работает двухпалатный Парламент. Открыты перспективы для развития граж-
данского общества. Нынешний год ознаменован усилением политических реформ, 
обеспечивающих поступательное движение вперед всего казахстанского общества.

Разработка и обсуждение национальной программы политических реформ воз-
ложены на созданную при Президенте Национальную комиссию по вопросам демок-
ратии и гражданского общества. Члены комиссии разъезжали по республике, чтобы 
выяснить общественное мнение по тем или иным вопросам.

Комиссия, обсудив на своем шестом заседании проект общенациональной про-
граммы демократических реформ, решила внести его для дальнейшей работы в Го-
сударственную комиссию, руководимую Президентом страны.

Правда, среди определенной части народа, особенно среди представителей оп-
позиции, есть недовольства и обиды по поводу темпов демократического развития. 
Делается упор на то, что политические реформы отстают от экономических реформ. 
Оппозиционеры недовольны работой Парламента, судебной системы, требуют по-
вышения роли общественных организаций.

Нельзя сказать, что Глава государства не прислушивается к этим голосам. Пере-
мены нужны, говорит он, но не следует проявлять поспешности, надо все взвеши-
вать и анализировать. Вопрос стоит в том, чтобы не сделать ошибочных движений. 
Как говорят в народе, зайца ловят на неторопливой арбе. Постепенно все наладится. 
Наша цель и идеал свободное демократическое общество. И мы к нему непременно 
придем.

Все это вытекает из слов Главы государства. И народ в основной массе подде-
рживает его.

Конечно, впереди еще много сложных рубежей. Многое еще предстоит сделать. В 
своем Послании Президент искренне говорит: «Как всегда, я не обещаю легкого пути».



273

Размышления о Лидере
Невольно возникает вопрос: что сейчас важнее – критиковать или поддержать его 

в создавшихся обстоятельствах?
Если следовать здравой логике, отдельный человек, будь он трижды великим уче-

ным и гениальным политиком, не может один изменить историю и судьбу народа. Как 
известно, историю движет народ. Однако народу нужен влиятельный лидер, автори-
тет и слово которого незыблемы. Единство слов и дел отличает народного предводи-
теля. А что Нурсултан Назарбаев соответствует такому назначению, не сомневается 
не только казахский народ. Весь мир признает в нем незаурядную личность.

Мы дали краткий перечень наиболее значимых дел, которые оставили глубокий 
след в истории государства и судьбе народа. Не случайно народ связывает достигну-
тые успехи и улучшение своей жизни с именем Главы государства. Общество ощуща-
ет позитивные результаты его деятельности во внешней и внутренней политике. Ши-
рокие массы прекрасно понимают и видят итоги большой политики. Поэтому и велика 
его поддержка в массах. Людям кажется, что они хорошо знают своего Президента.

Но, безусловно, есть и такие грани Главы государства, о которых мы не знаем. 
Ведь невозможно проникнуть в глубины души человека. Писатель, чтобы создать 
литературного героя, вживается в его образ. Это очень трудный и мучительный про-
цесс. И только через творческие муки его перо выражает все на бумаге. А до этого он 
пропускает мысли и действия своего героя через собственное сознание и сердце.

Поэтому, чтобы полностью понять Президента, надо уметь поставить себя на его 
место. Нужно прочувствовать тяжесть той колоссальной ответственности, которая 
легла на его плечи. А люди видят в основном только внешние проявления: торжес-
твенные приемы, почести при встречах и проводах, приветствия и рукоплескания 
толпы, взмывающий в небо президентский лайнер и т.д.

На взгляд простого человека вся жизнь Главы государства состоит в основном из 
праздничных торжеств. А в действительности, если вдуматься и всмотреться глубже, 
его жизнь гораздо сложнее и полна огромной ответственности.

Глава государства тоже человек. Поэтому ему не чужды все человеческие качес-
тва. Он также радуется успехам и переживает по поводу неудач. Но отличие его от 
других в том, что все творимое в огромном государстве, лично его касается. И вели-
ка его ответственность. Огромный груз лежит на нем. Как говорится, тяжела шапка 
Мономаха. О чем только не приходится ему думать и переживать наедине! Сложно 
понять его думы и мысли, сомнения и переживания, радости и огорчения. Большие 
нагрузки выпадают на сердце человека такого ранга и размаха. Если простой чело-
век печется только о себе и своей семье, то Президенту приходится думать обо всем 
народе, отвечать за дела во всем государстве. Однако, не учитывая этого, на Главу 
государства иногда обрушиваются жалобы, обиды и недовольства. Некоторые об-
ращения бывают справедливыми, а другие необоснованными. Иногда его критикуют 
даже по таким ничтожным поводам, когда, к примеру, не подметаются улицы, не хо-
дит своевременно транспорт. А непосредственные виновники, ответственные за эти 
участки работы, остаются в тени...

Это говорит о том, что народ в своем большинстве еще не порвал с иждивен-
ческим патерналистским сознанием прошлого. То смотрели в рот белому царю, то 
ожидали добра от компартии, теперь по любому поводу взирают с надеждой на Пре-
зидента. Многие не ломают голову над тем, чтобы его понять. Чуть что, попрекают 
Президента. Им нелегко понять Главу государства. А что стоит за его высокой долж-
ностью? Это – тяготы мыслей, огромная ответственность, служение своему народу.

Несмотря на это, накануне выборов появилось много желающих занять первое 
кресло в государстве. Претендовали на президентское кресло и такие, которые ра-
нее не возглавляли даже небольшой коллектив, район или город. Конечно, каждый 
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солдат мечтает стать генералом. Только разве из каждого получается настоящий 
полководец?

Существует предвзятое мнение: чтобы стать Главой государства, достаточно об-
ладать красноречием. Словно все дела можно совершить словами. Для того, чтобы 
быть руководителем такого масштаба, нужно быть, если и не большим знатоком, то, 
по меньшей мере, сведущим во всех сферах жизни. Во всяком случае, нужно знать 
основы экономики и технологию производства. Как строятся города, как выращива-
ется пшеница, как выпасается скот, как ведутся строительные работы, как отапли-
ваются здания, как подводится к ним свет, как летают самолеты и ходят поезда, как 
охраняются границы, как совершается оборот денежной массы? Нужно быть сведу-
щим во многих таких вопросах.

Если нет хотя бы минимума таких знаний, то как человек будет возглавлять го-
сударство? Нельзя руководить страной, находясь в стороне отдел, словно парящий 
вокруг земли искусственный спутник. Если несведущий и неподготовленный чело-
век, не обладающий ни знаниями, ни политической волей, хочет возглавлять госу-
дарство, то можно засомневаться в его умственном здоровье. Этим самым мы не 
хотим сказать, что люди не должны бороться за президентское кресло. Наоборот, в 
эту борьбу должны вступать люди с обостренным чувством ответственности, пони-
мающие, что это не тепленькое место для праздного времяпрепровождения, готовые 
взять на себя всю полноту и тяжесть ответственности власти.

Мы не хотим сказать, что у нашего Главы государства нет недостатков. В кон-
це концов, он не ангел. Как признается он сам, были и у него ошибки в подборе 
и назначении кадров. Находилось немало таких, что не оправдывали его доверие, 
а, наоборот, подводили его. А когда от них требовал улучшения работы, уходили в 
оппозицию. Некоторые поддавались корысти, стремились разбогатеть за счет про-
стого народа, то есть стали рабами жадности и стяжательства. Они не обращали 
внимания на бедственное положение обнищавших людей. Вместо помощи проявля-
ли бездушие и чванство. Вели себя так, словно они не слуги народа, а его хозяева. 
Не думали о том, что живут за счет налогоплательщиков, наоборот, считали, что это 
они содержат народ, платят зарплату и берегут их жизни.

Главе государства невольно пришлось распрощаться с такими «друзьями». И мы, 
конечно, поддерживаем его действия, направленные на защиту и избавление народа 
от таких корыстных чиновников.

Завершая слово о нынешнем Президенте – кандидате на пост Президента на сле-
дующий срок, мы не хотим сказать, что Нурсултан Назарбаев – это «гений», «про-
рок», «ангел» или «Аблайхан XXI века». Однако то, что у руля государства в период 
становления независимости и развития Казахстана востребован именно такой опыт-
ный и проницательный руководитель и лидер, не вызывает сомнения. Большому ко-
раблю – большое плавание. И мы спокойны, когда его ведет именно такая сильная 
личность.

Не случайно, широкая общественность республики доверила свою судьбу в руки 
ныне действующего Президента Нурсултана Назарбаева. Народ редко ошибается в 
своем выборе. Нам хочется искренне верить в мудрость народа и в этот раз.

 Журнал «Мысль», 2005 г., № 11.
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Игорь РОМАНОВ
 

МИССИЯ ЛИДЕРА – СЛУЖИТЬ ЛЮДЯМ 

Многие известные политологи и аналитики из разных стран справедливо счита-
ют, что Президент Казахстана Нурсултан Абишевич Назарбаев представляет собой 
уникальное явление в современной политической жизни не только на постсоветском 
пространстве, но во всем мировом сообществе. Они, безусловно, правы. И суть не 
только в том, что он политический долгожитель, как они отмечают в своих исследова-
ниях, пользовавшийся авторитетом еще в советские времена и многократно преум-
ноживший его, возглавив новое независимое государство. Она и не только в хариз-
ме выходца из народа, прошедшего непростую школу жизни, нового интеллигента, 
прирожденного лидера и трибуна, умеющего увлечь за собой. Не вписывается никак 
глава казахстанского государства и в примитивные дихотомии, которые порой пыта-
ются применить к нему некоторые его оппоненты, такие как «коммунист – либерал» 
или «автократ – демократ».

Для тех, кто его достаточно близко знает, много лет рядом с ним работает или 
даже просто имеет возможность постоянно наблюдать его в жизни и в деятельности, 
его уникальность, как бы это ни высокопарно звучало, в том, что у него одна-единс-
твенная любовь на всю жизнь – это Республика Казахстан и ее народ. Ради этого он 
способен подниматься над любыми своими пристрастиями, соединять, казалось бы, 
не соединимое, жертвовать и терпеть любые невзгоды. И это заставляет его быть 
искусным стратегом и тактиком, экономистом и политиком, организатором и хозяйс-
твенником, дипломатом и идеологом.

Нурсултан Назарбаев – это, прежде всего, человек с обостренным осознанием 
своего долга, своего предназначения, мужественно и ответственно выполняющий 
выпавшую на его долю миссию. Он, безусловно, очень прагматично рассчитывает 
каждый свой шаг: быть политиком для него – это и призвание, но и, одновременно, 
тяжелая ежедневная работа, и уже, что вполне естественно, стиль жизни.

Ключ к его пониманию нужно искать в обстоятельствах и условиях, в которых он 
формировался как личность, в осознании того исторического момента, в котором 
он действует. Прагматичность у него врожденная. Детство проходило, как иногда 
говорят «в стесненных условиях», нужно было помогать взрослым; ухаживать за 
скотиной, на огороде, собирать хворост и рубить дрова. Было праздником, как он 
сам вспоминает, когда его посылали на арбе, запряженной осликом, на ближайшую 
железнодорожную станцию на базар, чтобы продать что-нибудь из выращенного 
урожая, а взамен купить необходимое для семьи. Учился осознанно, старательно, и 
знания давались без труда. Очень любил родителей, которые не докучали нравоуче-
ниями, но умно наставляли на правильный жизненный путь, всегда их вспоминает с 
огромной теплотой.

Рано привык к самостоятельности, уехав из дому практически сразу после окон-
чания школы, следуя молодежной романтике тех лет, на строительство Карагандин-
ского металлургического комбината, крупнейшего предприятия даже по масштабам 
Советского Союза. Поработав некоторое время на стройке, вместе с группой своих 
сверстников из Казахстана, обучался в украинском городе Днепродзержинске, где 
овладел рабочей специальностью металлурга. Вернувшись на комбинат, который 
к тому времени уже начал действовать, работал чугунщиком, горновым доменной 
печи, а позже на инженерных должностях.
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В те годы его лидерские качества раскрылись со всей полнотой, практически сразу 

стал молодежным, а затем и партийным вождем, быстро выдвигался, врастал в руко-
водящие органы городского, областного и республиканского масштаба. И, вероятно, 
уже тогда он понял, что основной шанс для него кроется в политической карьере, 
хотя какое-то время находился на перепутье – он хорошо освоился на производстве 
и в рабочем коллективе, пользовался там безусловным авторитетом. Он и учился 
без отрыва от производства, но закончил завод – ВТУЗ при комбинате получив дип-
лом инженера-металлурга. Немалую роль в выборе заочной формы обучения имела 
и материальная сторона дела – была неплохая зарплата, которой вполне хватало 
самому, да мог еще помогать родителям.

Обладая опытом и хорошими знаниями производственных, экономических и со-
циальных проблем, умением работать с людьми, вникать в их нужды, отстаивать 
взгляды и убеждения, он достаточно быстро прошел все ступени партийной иерархи-
ческой лестницы. Был секретарем парткома своего родного комбината, секретарем 
Темиртауской городской, Карагандинской областной, республиканской партийных 
организаций, отвечающим за экономический блок.

Ему было всего 44 года, когда он возглавил Правительство Казахстана. Тогда, в 
середине 80-х годов, даже далеко не рыночному производству СССР, становилось 
понятно, что появилась и углубляется стагнация советской экономики. Как панацея 
начал внедряться принцип так называемого, хозяйственного расчёта. Но ростки ком-
мерческих начал быстро наткнулись на камни незыблемой государственной собс-
твенности на средства производства. 

И уже тогда, трезвый анализ происходящего, позволил Н.Назарбаеву вместе с 
группой энтузиастов трезво взглянуть на ситуацию и, практически нелегально, разра-
ботать первую концепцию экономической независимости республики. Если судить с 
позиций сегодняшнего дня, она была далека от идеала, но уже предусматривала оп-
ределение собственности Казахстана в составе СССР на недра и землю, финансовую 
самостоятельность, справедливое определение союзного бюджета с учётом вклада 
республики, либерализацию внешней торговли, совершенствование ценообразования 
и многое другое. Реализовать её в тех условиях, было утопией, но это был хороший 
опыт. И кроме ощутимых неприятностей, инициаторам затеи ничего это тогда не при-
несло. Между тем жернова истории в те годы набирали немыслимые обороты, собы-
тия чередовались и развивались столь стремительно, что можно было в буквальном 
смысле, наблюдать развал советской державы, образование новых государств, пере-
группировку мировой геополитической системы. На волне этих событий появлялось 
и столь же стремительно уходило в небытие множество фигур и лиц, о которых не 
осталось сегодня и памяти. Но Казахстану в этом повезло больше, чем кому бы-то ни 
было. На фоне развала CCCP и обретения Казахстаном независимости фактическим 
его главой был Нурсултан Назарбаев, избранный в мае руководителем республикан-
ской партийной организации. Весь предыдущий опыт и личные качества позволили 
ему с пол ным правом баллотироваться в президенты страны. Да и объективно дру-
гой кандидатуры, настолько подготовленной и яркой, попросту и не было. И в апреле 
1990 года на сессии тогда еще Верховного Совета он был избран Президентом нового 
государства. Безупречно легитимными это избрание сделали всенародные выборы 
1 декабря 1991 года. Деятельность его на этом посту была плодотворной и успешной, 
в 1995 году общенародный Референдум продлил его полномочия до декабря 2000. 
И на общенародных выборах в январе 1999 года он вновь избран Главой государства 
на альтернативной основе, одержав убедительную победу. 

Следует отметить, что на этапе развала союза самым разумным было не допус-
тить катастрофичного обвала исторических, экономи ческих и культурных связей 
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между республиками даже ценой замедления процесса фор мирования националь-
ной государственности. И Н.Назарбаев на первых порах сделал все от него завися-
щее и даже независящее, чтобы так и было. В той ситуации очень ярко прояви лись 
его рационализм и талант предвидения. Когда состоялась Беловежская встреча, 
неиз вестно как бы развивались события на постсоветском пространстве, не поведи 
себя дол жным образом Н.Назарбаев. Он стоял тогда перед сложнейшим выбором – 
присоединиться к троице, или срочно слепить тюркское содружество в противовес 
славянскому. Но вместо этого в течение считанных дней и ча сов он предпринял ти-
танические усилия, чтобы свести за столом переговоров всех лидеров постсоветских 
республик того времени, по сути дезавуировать беловежский сговор. Результа том 
стало создание Содружества Независимых Государств. Может быть, это не очень 
эффек тивное объединение, но оно сыграло важнейшую роль стабилизатора и регу-
лятора ситуа ции, не допустило конфликтов, которые по своим последствиям могли 
бы быть намного серь езнее, нежели балканский и другие геополитические кризисы. 
Н.Назарбаеву не пришлось, как бывшему главе украинского государства Л.Кравчуку, 
во всеуслышание признавать, что если бы он мог предположить, что подписанное 
им соглашение приведет к таким послед ствиям, с которыми сталкивается сегодня 
Украина, он никогда не сделал бы этого.

Главная задача первых лет независимости – создать условия для преодоления 
беспрецедентного, сравнимого разве только со временем великой американской 
депрессии, кризиса была Президентом Казахстана решена успешно. Далее после-
довала напряженная и повседневная работа, которая и стала основой дальнейших 
успехов. У всех радикальных преобразований заряд энергии всегда обеспечи вается 
сочетанием идей и организационных усилий. И те, кто говорит, что независимость 
была дарована стране сверху, не правы. Эту независимость надо было не только 
продекларировать, но и обеспечивать, строить адским трудом, защищать ее от ка-
таклизмов и потрясений. Надо было изменить психологию людей, мировоззрение, 
воспитанное у несколь ких поколений. Надо было пройти путь пер вопроходцев, пи-
онеров строительства новых общественных отношений. И путь этот был успешно 
пройден. Время Н.Назарбаева – это годы, отмеченные многими победами.

Изначально его основное внимание было направлено па трансформацию казахс-
танской экономики. В начале 1992 года им была разработана «Стратегия становле-
ния и развития Казахстана как суверенного государства». Её полномасштабная реа-
лизация после введения национальной валюты в 1993 позволила в те чение короткого 
времени достичь макроэкономической стабилизации, остановить беспре цедентную 
инфляцию, оживить промышлен ность, провести основные этапы приватиза ции, при-
ступить к реформам жилищно-коммунального хозяйства, пенсионного обеспече ния. 
В 1997 году Глава государства, исходя из достигнутых результатов, предложил к 
реали зации Стратегию долгосрочного развития страны «Казахстан-2030. Процвета-
ние, безопасность и улучшение благосостояния всех казахстанцев». Она сконцент-
рировала усилия и ресурсы страны на решении приоритетных задач, в числе кото-
рых национальная безопас ность, внутриполитическая стабильность и консолидация 
общества, экономический рост, здоровье, образование и благополучие граж дан, про-
фессиональное правительство. Уже к 2000 году в Казахстане утвердилась тенден-
ция ус тойчивого и динамичного роста экономики, увеличения объемов производства, 
накопле ния финансовых ресурсов. Сама Астана – сви детельство мощного экономи-
ческого и поли тического рывка страны.

Личный авторитет политика и экономиста Н.Назарбаева во многом способствовал 
повышению инвестиционных рейтингов Казахста на на международной арене, плодо-
творному экономическому сотрудничеству со многими странами и международными 
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финансовыми институтами мирового сообщества, продолжается работа по созданию 
условий для предпринимательской деятельности в стране, в том числе бизнесменов, 
которые работают или хотят работать в нашей стране. Самое главное заключается в 
создании открытых, честных правил, в четком следовании закону. 

Итогом является то, что у казахстанцев укрепляются самосознание, гражданс-
кая и национальная гордость, вера в себя, в свои силы и возможности. Даже этот 
незакончен ный перечень принимаемых Президентом Казахстана мер выводит его в 
число выдаю щихся реформаторов современности.

В настоящее время идёт реализация программы дальнейших демократических 
преобразований в стране. Она предусматривает со вершенствование выборного 
законодательства, законов и нормативных актов, регламентиру ющих деятельность 
средств массовой инфор мации, партийного строительства, гуманиза цию судебно-
правовой системы, усиление пол номочий парламента, совершенствование ме стного 
управления, развитие институтов само управления.

Если возвратиться к упомянутой дихото мии «автократ-демократ», попытаться 
опреде лить стиль руководства Н.Назарбаева, то мы не получим ни того, ни другого. 
Более точ ным будет определение, предполагающее ра зумное и органичное соче-
тание, никак не на рушающее устоев демократии. Да, вначале была жесткая власть, 
когда повсеместно, в том числе во внешнем мире, наблюдались разброд и шатания, 
когда нужно было выводить стра ну из кризисного пике. А в дальнейшем мы имеем 
более мягкое, но последовательное сле дование конституционным определениям 
вла сти, использование данных президенту пол номочий, системы сдержек и проти-
вовесов в интересах дела.

Изначально Н.Назарбаев не приемлет клас сового подхода, деления по идейным 
убеждениям на левых и правых, что не отвечает на самом деле реалиям современ-
ного общества, тем более общества, находящегося в транзит ном состоянии. Он 
обращен к центристской политике, постоянно стремится к поиску оп тимальных ре-
шений, используя любые источники. Для него характерны открытость, стрем ление 
консолидировать нацию для проведения и углубления модернизации. Это опять-таки 
чистейшей воды прагматизм – быть либеральнее ожиданий народа, но консерватив-
нее, чем радикально настроенная элита. И это единственно правильная и ответс-
твенная по зиция для Главы государства.

В то же время опытный и чуткий политик Н.Назарбаев легко расстается с догма-
ми и постулатами, которые начинают мешать. Можно привести немало примеров, 
когда он не только выражал либеральные идеи, но и на практике действовал так, 
что у некоторых его соратников, образно говоря, захватывало дух. Было так, что от 
его шагов отставал парла мент, который по своей природе должен был быть крайне 
либеральным и прогрессивным. Именно по этой причине два парламентских созыва 
вынуждены были уйти с арены. И сейчас по его инициативе действует национальная 
комиссия по вопросам демократизации и раз вития гражданского общества.

Являясь сторонником диалога и взаимодей ствия, он может и твердо противо-
стоять своим оппонентам, определяя меры и границы сум бурных политиков, пред-
почитающих стихию. Не терпит дилетантства и уважает профессионализм. И во 
всех случая он придерживается этики политической борьбы, не позволяющей ему, 
в от личие от его оппонентов употреблять оскорбительную риторику, недостойные 
приемы. Если большинство из его политических оппонентов лишь провозглашает 
близость к массам, он ее практикует. Если в абсолютном большинстве случаев ли-
деры и спикеры оппозиционных партий идут легким путем «разогрева» массовки по-
пулистскими речами и дешевыми обещания ми, то он с людьми ведет действитель-
но диалог. Причем, ему приходится говорить в шумной, возбужденной и негативно 
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настроенной толпе, на городских площадях, на полевом стане, в за водском цеху и в 
студенческой аудитории. Он редко теряет самообладание и практически все гда на-
ходит контакт и понимание с людьми. И они ему верят даже тогда, когда приходится 
про водить непопулярные решения. Президент никогда не ограничивается обещани-
ями и объяс нениями как достичь того или иного результата, он действует и всегда 
выполняет обещания и объявленные намерения.

Оригинальностью и смелостью отличаются взгляды Н.Назарбаева на определе-
ние места и роли Казахстана в мировом сообществе, его международные иници-
ативы. За короткий срок Глава государства сформировал взвешен ную концепцию 
международного сотрудничества. Получили широкий резонанс и мировое признание 
многие глубоко продуманные ини циативы Н.Назарбаева – закрытие Семипалатинс-
кого ядерного полигона, отказ от статуса ядерной державы, последовательная де-
ятельность по обеспечению глобальной и региональной безопасности.

Н.Назарбаев стал инициатором создания таких международных образований как 
СНГ, ЦАС, Таможенный союз, Шанхайская организация сотрудничества, Евразийс-
кий Союз. Уже практически действует Совещание по взаимодействию и мерам до-
верия в Азии (СВМДА), которое он предложил созвать на 47-й сессии Генеральной 
Ассамблеи ООН.

Нурсултан Абишевич уделяет огромное внимание налаживанию системного диа-
лога культур, религий, цивилизаций. В 2003 году в Астане успешно проведён первый 
съезд лидеров мировых религий под универсальной образной формулой: террито-
рия диалога – это территория мира и толерантности, начало движения к согласию, 
взаимопониманию и сотрудничеству. Идет активная подготовка ко второму съезду, 
который состоится в 2006 году.

Гражданину и патриоту Нурсултану Назарбаеву судьбой была уготована миссия, о 
которой невозможно было и помыслить лет 20 назад: и, получив шанс создать новое 
независимое государство, Первый Президент Казахстана реализовал его стреми-
тельно и четко. Одно из ключевых его достижений – сохраненные и укрепляющиеся 
политическая стабильность и межнациональное, межконфессиональное гражданс-
кое согласие. При уникальном скоплении этносов, национальностей, языков, религий 
и культур ему удалось избежать библейского опыта вавилонского столпотворения, 

Наоборот, он создал на древней земле Казахстана Башню согласия и толерант-
ности. Во многом именно это позволило провести в столь короткие сроки сложнейшие 
экономические и политические реформы достаточно безболезненно и эффективно, 
выдвинуть страну в лидеры среди всех новых независимых государств.

Не счесть сколько раз ему предрекали плачевное окончание карьеры и скатыва-
ние страны в пропасть политических и экономических катаклизмов, но вопреки всем 
этим кликушествам он уверенно ведет государство по избранному курсу, неизменно 
пользуясь поддержкой абсолютного большинства населения.

Счастлив ли он на вершине власти, добившись того, о чем не могли раньше и меч-
тать первые люди? Можно предположить, что да. Но те, кто рядом с ним видят, что 
он не испытывает полного удовлетворения. Как эмоциональный и переживающий 
душой человек, он искренне считает, что казахстанцы могут и должны жить лучше, 
хотя все идет планомерно, хотел бы, чтобы это время наступило быстрее. У Прези-
дента страны Нурсултана Назарбаева непреклонна решимость и хорошие перспек-
тивы для построения достойного мирового сообщества процветающего государства 
XXI века, в котором комфортно и безопасно жить людям.

 «Дипломатический курьер», 2005 г., № 3.
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Махмуд КАСЫМБЕКОВ,
начальник Канцелярии Президента 

Республики Казахстан

ИСПЫТАНИЕ НА ПРОЧНОСТЬ

Сегодня такие основополагающие достижения нашей независимости, как суве-
ренитет, территориальная целостность, государственные символы, международное 
признание страны, частная собственность, многопартийность, рост экономики и бла-
госостояния граждан, многими воспринимаются едва ли не как данность.

Словно полки наших магазинов всегда ломились от всевозможных товаров, а в 
прошлой нашей истории никогда не было тоталитаризма с его всеохватным страхом, 
когда за любое неосторожное слово и действие тебя ожидало политическое клеймо 
и суровое возмездие государства…

Что ж, возможно, такое отношение вполне закономерно. Так уж устроено челове-
ческое сознание, что к хорошему быстро привыкают, в то время как все плохое пос-
тепенно стирается из памяти. В противном случае, как бы страдало человечество, 
если бы в его сознании время от времени не происходило забвение некогда пережи-
тых трудностей, бед, трагедий и проблем? Но есть вещи, которые не стоит забывать, 
поскольку они напоминают, через что нам пришлось пройти и какую цену заплатить 
за день сегодняшний.

В этой связи мне вспоминаются августовские события 1991 года. Чем они за-
кончились и во что вылились, в общем-то известно всем, и теперь это изучают по 
учебникам истории: распалась могучая держава под названием СССР, и бывшие ее 
республики, в том числе Казахстан, став самостоятельными, образовали Содружес-
тво Независимых Государств. И все же у всех нас и впредь будет еще много причин 
снова и снова мысленно возвращаться к тем тревожным дням.

В августе 1991 года группа путчистов в составе вице-президента СССР Г.И.Янае-
ва, премьер-министра СССР В.С. Павлова, первого заместителя председателя Со-
вета обороны СССР О.Д. Бакланова и основных силовиков изолировала от внешнего 
мира Президента СССР Михаила Сергеевича Горбачева, находившегося в своей ре-
зиденции в Форосе на побережье Черного моря, и попыталась ввести чрезвычайное 
положение. Именно тогда возникла зловещая аббревиатура «ГКЧП» – Государствен-
ный комитет СССР по чрезвычайному положению, глубокой зарубкой оставшаяся в 
памяти многих из нас.

Огромная страна в те дни настороженно затаилась в тревожном ожидании. Какая 
судьба ждет почти подготовленный к подписанию новый Союзный договор? И вооб-
ще, что будет с СССР? По какому руслу потечет теперь жизнь страны, едва вдохнув-
шей первые глотки свободы и демократии? Все эти непростые вопросы в одночасье 
остро встали перед людьми и требовали недвусмысленного ответа.

То было время, когда каждый шаг, каждое слетевшее с уст неосторожное слово, 
каждое принятое решение могли обернуться страшными последствиями, потому что в 
случае обострения ситуации вся мощь государственной репрессивной машины могла 
безжалостно обрушиться на головы людей. Казахстанцы, до дна испившие горькую 
чашу декабрьских событий 1986 года, знали и понимали это, как никто другой.

В те дни исходившие от ГКЧП и связанные с его деятельностью официальные 
документы опубликовали почти все средства массовой информации. Я говорю «поч-
ти», потому что во всем СССР нашелся печатный орган, не ставший этого делать. 
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Это карагандинская областная газета «Орталық Қазақстан» («Центральный Казах-
стан»), которую возглавлял известный журналист Нурмахан Оразбеков. Взяв всю 
ответственность на себя, вместо вышеупомянутого заявления ГКЧП он разместил 
передовицей свое собственное мнение о происходящем. Легендой казахстанской и 
всей советской печати стало то, что вместо традиционного девиза «Пролетарии всех 
стран, объединяйтесь!» на «шапке» того номера был напечатан совсем другой де-
виз: «Можно отрезать голову, но нельзя отрезать язык!».

«Да, это переворот», – так называлась та статья Н. Оразбекова, в которой жур-
налист оценил московские события как антиконституционный путч. Если называть 
вещи своими именами, то это был настоящий гражданский подвиг, потому как никто 
не знал, как назавтра и даже в ближайшие часы обернутся события. И если бы ГКЧП 
в те дни победил, то нет сомнения, что самым малым наказанием для журналиста 
стал бы тюремный срок.

В жизни каждого человека бывают моменты, когда судьба испытывает его на про-
чность. Слабый в таких случаях ломается, сильный же становится только крепче, 
чтобы идти дальше. Это своеобразный Рубикон, перейдя который, человек узнает 
истинную цену самому себе.

Но одно дело, когда испытание касается лишь тебя, и от твоего выбора зависит 
только твоя собственная судьба. И совсем другое дело, когда ты стоишь перед не-
обходимостью принимать решения, от которых зависят судьбы многих людей. При 
этом всю ответственность приходится брать на себя. Здесь опасны и чреваты пос-
ледствиями как неуместная спешка, так и неоправданное промедление. Но самое 
главное, чтобы принятое решение оказалось правильным, потому что, если решение 
ошибочно, то страдаешь только ты один, и горечь этого сожаления – исключительно 
с тобой. Но если твой неверный шаг принесет страдания всему твоему народу, не это 
ли настоящая трагедия?!

Наверное, то, что пережил и пропустил через себя в тот драматический период 
Нурсултан Абишевич, несший ответственность не только перед собой, но и перед 
своим народом и историей, в полной мере прочувствовать и осознать не дано нико-
му, кроме него самого.

Сохранились дневниковые записи, которые собственноручно вел Нурсултан Аби-
шевич 19-21 августа 1991 года. На 5-ти страницах блокнота, ставшего теперь важ-
ным историческим документом, Президент Казахстана изложил в хронологическом 
порядке свои действия в те поистине критические для всех нас дни. В скупых, сжа-
тых, как пружина, строках неравнодушный читатель не может не почувствовать ис-
креннюю боль и тревогу нашего лидера за судьбу страны, его волю и решимость 
сделать все от него зависящее для блага тогда еще единого народа СССР.

Эти записи впервые представляются вниманию общественности и дают возмож-
ность реконструировать события тех дней. Они ведутся едва ли не поминутно и очень 
точно передают наэлектризованную атмосферу, которая царила тогда в обществе и 
готова была сдетонировать каждую секунду.

В этих условиях Н.А.Назарбаев прежде всего постарался успокоить людей, и 
19 августа выступил с радиообращением к народу Казахстана, в котором призвал 
сохранять спокойствие и выдержку, избегать провокаций и радикальных действий. 
Президент открыто заявил о неуклонной приверженности Казахстана курсу на неза-
висимость и демократические преобразования.

Это обращение, в котором было тщательно выверено каждое слово, оказалось 
очень своевременным. Нет никаких сомнений в том, какую огромную роль оно сыгра-
ло в обеспечении стабильности в республике. Общественность же Казахстана еще 
больше окрепла в убеждении, что власть в республике находится в твердых руках.
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Сразу после своего обращения Президент начал готовить официальное заявле-

ние, в котором собирался дать развернутую и принципиальную оценку ГКЧП и его 
действиям. И это был не спонтанный шаг. Как опытный политик и умудренный жиз-
нью человек, он остро чувствовал, что решалась судьба страны, балансировавшей 
на тонкой грани между тоталитаризмом и свободой, между прошлым и будущим, и 
маятник мог качнуться в любую сторону. Поэтому он просто не мог стоять в стороне. 
Что же касается его позиции, то выбор был сделан им еще в 1986 году.

20 августа средства массовой информации передали официальное заявление 
Н.А.Назарбаева, в котором он открыто осудил участников ГКЧП и прямо указал, что 
они проводят незаконные действия, попрали суверенитет республик и игнорируют 
добрую волю народа идти курсом рыночной экономики. В заявлении содержалось 
требование освободить из-под ареста М.С. Горбачева, подтвердившего свою дее-
способность в выполнении президентских полномочий, и призыв о немедленном со-
зыве сессии Верховного Совета СССР. При этом подчеркивалось, что новый Союз 
может образоваться только с учетом мнений всех республик. Напомнил Президент 
и о тех хронических, системных и не изжитых пороках союзного руководства, за ко-
торые он еще на IV съезде народных депутатов СССР критиковал М.С.Горбачева: 
из-за своей непоследовательности и метаний Президент СССР так и не смог напол-
нить конкретным содержанием и довести до конца инициированный им же самим 
перестроечный процесс…

Сделав такое заявление, Президент Казахстана пошел на двойной риск.
Во-первых, заявив об антиконституционной и противозаконной сущности введе-

ния чрезвычайного положения, Н.А.Назарбаев по сути сжег за собой мосты, не оста-
вив пути для отступления. История не любит сослагательного наклонения, но было 
бы легкомысленно надеяться, что если бы ГКЧП победил и утвердился в своей влас-
ти, то он бы простил Президента Казахстана за высказанное мнение.

Во-вторых, даже если бы к власти вернулся М.С.Горбачев, то, наверное, он не 
погладил бы по головке тех, кто позволил себе выступить с критикой его малодушно-
го поведения в те дни.

Следует отметить, что этому заявлению предшествовали бурные дискуссии с 
участием депутатов Верховного Совета и членов Кабинета министров, на рассмот-
рение которых был предварительно представлен текст заявления. Многие тогда от-
говаривали Нурсултана Абишевича, искренне советовали переждать. Но как видно 
из записей Президента и дальнейших событий, он остался непреклонен.

«Совместное заседание Президиума ВС (Верховного Совета – М.К.) и КМ (Каби-
нета министров – М.К.) КазССР. Ситуация. Обращение. Текст заявления согласо-
вывается (отговаривали и т.д.). Сказал, что я беру на себя и буду отвечать», – пишет 
в своем дневнике Президент 19 августа (время – 14.00 часов).

А вот пометка, сделанная им уже 20 августа в 19.30 часов после выхода заявле-
ния: «Мое заявление. Незаконность ГКЧП. Передается по республиканскому телеви-
дению. Центральные средства не передают, не печатают».

Более того, опасаясь, чтобы ситуация в одной из крупнейших мировых держав, 
каковой на тот момент являлся СССР, не вышла из-под контроля и не привела к 
массовому кровопролитию, Н.А.Назарбаев взял на себя трудную и неблагодарную 
миссию посредника между главными противоборствующими сторонами – ГКЧП и де-
мократическими силами во главе с Борисом Ельциным.

Об этом красноречиво свидетельствуют постоянные телефонные переговоры – с 
руководством ГКЧП, Б.Н.Ельциным, лидерами союзных республик – А.А.Акаевым, 
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Л.М.Кравчуком. При этом в любой момент, как пишет Нурсултан Абишевич, он был 
«готов вылететь в Москву».

Таким образом, находясь за тысячи километров от эпицентра событий, Президент 
не оставался безучастным наблюдателем, а выступил в роли непосредственного и 
активного участника. И это было вполне естественно. Прагматичный, самостоятель-
ный и волевой политик, последовательный поборник реформ с собственным виде-
нием решения общесоюзных проблем, Н.А.Назарбаев резко выделялся на фоне пе-
рестроечной советской элиты. Его принципиальная позиция по вопросам социально-
экономического и политического обновления Союза пользовалась поддержкой среди 
широкой общественности. В конце 1980-х – начале 1990-х годов Н.А. Назарбаев яв-
лялся одним из самых популярных политиков СССР.

Поэтому, когда из Москвы пришли тревожные вести о готовящемся штурме зда-
ния Верховного Совета РСФСР, Президент вновь вступил в срочные и непростые 
переговоры с Крючковым, Ельциным, Янаевым, Язовым. И так в течение всей ночи с 
20 на 21 августа, пока угроза окончательно не миновала.

«…Опасность нарастала, – позже вспоминал Нурсултан Абишевич. – Вечером 20 
августа ко мне поступила информация о штурме Верховного Совета. Я тут же свя-
зался с Крючковым. Бывший председатель Комитета государственной безопасности 
поклялся мне, что никакого штурма не будет. Поняв, что доверять ему не стоит, я 
несколько раз переговорил с Б.Н.Ельциным по телефону, причем по единственному 
номеру, который на тот момент работал в здании Верховного Совета… Ту тревож-
ную информацию Ельцин подтвердил. Я сказал Борису Николаевичу о своей подде-
ржке, после чего сразу набрал Янаева, выразил ему свой категорический протест и 
в жесткой форме предупредил, сколь тяжелыми последствиями чревато применение 
силы против Верховного Совета РСФСР. Затем позвонил Язову (министр обороны 
СССР – М.К.), разговор с которым состоялся уже под утро 21 августа. Я сказал ему: 
«Вы – солдат, прошли войну. Не обагряйте руки кровью своих детей. Там стоит одна 
молодежь». И потребовал немедленно вывести все войска. Возможно, это подейс-
твовало на них…» 

Уже после своего возвращения из Москвы, где Нурсултан Абишевич принимал 
участие в заседании Совета Федерации, созванном сразу после подавления путча, 
он, выступая на внеочередной (пятой) сессии Верховного Совета КазССР, расска-
зал, что происходило в самые первые часы путча.

Действия членов ГКЧП с самого начала носили откровенно провокационный ха-
рактер. Первым позвонил Президенту Казахстана В.А. Крючков. Ведя разговор в 
довольно грубой форме, он таким образом хотел запугать казахстанского лидера и 
принудить его к беспрекословному подчинению воле ГКЧП. А исполняющий обязан-
ности Президента СССР Г.И.Янаев принялся уверять Нурсултана Абишевича в том, 
что остальные республики поддержали ГКЧП. Эту ложь Янаев успел повторить и на 
пресс-конференции. Хорошо, если бы дело обошлось одной лишь безответственной 
дезинформацией. Но ведь 21 августа ГКЧП предпринял попытку ввести войска в сто-
лицу Кыргызстана! Словом, августовский путч едва не перерос в гражданскую войну, 
всеуничтожающий пожар которой мог заняться от любой неосторожно брошенной 
спички.

…Применительно к Назарбаеву забота о родной земле, борьба за кровные инте-
ресы соотечественников – не ритуальная фраза. И факты такого отношения можно 
обнаружить практически в каждом эпизоде его жизни.

Однажды, еще в советские времена, Нурсултан Абишевич пережил нешуточ-
ное противостояние с представителями всесильного тогда военно-промышленного 
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комплекса, когда ему пришлось привести в чувство некоторых не в меру самонадеян-
ных советских генералов. Сам он так вспоминал об этом в интервью от 23 июня 1993 
года главному редактору газеты «Егемен Қазақстан» Нурлану Оразалину:

«Я работал председателем правительства Казахской ССР, когда группа генера-
лов, буквально упавшая нам как снег на голову, «скромно» попросила предоставить 
им 20 тысяч гектаров земли в Сарыозеке – для уничтожения ракет. Я сказал им: «В 
той области есть председатель облисполкома Сейилбек Шаухаманов, сперва обра-
щайтесь к нему. Скажет «дам» – получите, скажет «нет» – не получите. Генералы 
разобиделись. Стали ссылаться на постановление центра. Но я сказал, что ничего 
не знаю и наотрез отказался. Делать нечего, они двинулись к Шаухаманову. Я поз-
вонил Сейилбеку и сказал: «Собери ребят, поднимите и приведите туда весь народ 
и выдвигайте свои требования». Как выяснилось, в реальности эти шустряки вполне 
могли обойтись одной-единственной тысячей гектаров. Но по старой своей «барс-
кой» привычке они мечтали выселить людей, огородить угодья и, не платя при этом 
ни копейки, припеваючи хозяйничать на вольных степных просторах территорией с 
иную страну. Наша оперативность и сплоченность помешали им осуществить эти 
планы».

Какое мужество надо было иметь человеку, чтобы пойти против воли тех, за чьей 
спиной стоял могущественный союзный центр?! Не стоит забывать и о том, что ру-
ководитель одной из крупных республик в составе Союза – кроме всего прочего еще 
и живой человек, у которого есть семья и дети, близкие и друзья… Нетрудно дога-
даться, сколько неприятностей, как для служебной карьеры, так и для личной своей 
жизни, мог он навлечь, выказав свой норов военным…

Кому известна история правившей в СССР коммунистической партии, хорошо 
знает цену таким поступкам. Много ли найдется примеров за всю 70-летнюю историю 
советской власти, когда ее кровавый топор проявил жалость к кому-либо?..

Поэтому-то и цена победы, завоеванной в августе 1991 года, особая. Эта победа 
проложила нам путь к свободе, став первым суровым экзаменом для только-только 
пробивавшихся в то время ростков демократических сил, благодаря решительности 
которых путч был подавлен, и в стране удалось отстоять конституционную власть.

И мы вправе гордиться, что одним из сражавшихся по эту сторону баррикады был 
наш Президент Нурсултан Назарбаев, с честью выдержавший испытание на про-
чность.

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2006 г.
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Азат ПЕРУАШЕВ, 
Председатель правления 

Национальной экономической палаты 
Казахстана «Союз Атамекен», 

почетный профессор ВКГУ им. С.Аманжолова 

ТРИ ШТРИХА К ПОРТРЕТУ 
ПЕРВОГО ПРЕЗИДЕНТА КАЗАХСТАНА 

Говоря об имидже Первого Президента как-то не получается втиснуть своё вос-
приятие в некую схему «причёска-галстук». Как человек, как историческая фигура, 
Нурсултан Назарбаев неизмеримо масштабнее, сложнее любых схем, по сравнению 
с чем наши представления о принципах пиар технологий, традициях публичных вы-
ступлений, требованиях стиля в одежде и т.д. просто второстепенны. И прежде всего 
потому, что в его харизме преобладают не внешние характеристики (на которых при-
нято выстраивать имиджевые конструкции), а глубинная, очень мощная и вместе с 
тем тёплая энергетика.

Мне довелось видеть Нурсултана Абишевича в разных ситуациях: и в общении 
с близкими, и в полемике с оппонентами; на многотысячных форумах и встречах в 
узком кругу. В первый раз я близко наблюдал за его работой в 1992 году будучи со-
трудником областной администрации в Талдыкоргане. Потом были Администрация 
Президента, Гражданская партия, Союз предпринимателей «Атамекен», Националь-
ная комиссия по государственной политике, Государственная комиссия по конкрети-
зации программы демократических реформ, Совет предпринимателей – годы, когда 
встречаться с Главой государства приходилось регулярно, бывало, что и несколько 
раз в день. Конечно, это общение не означает каких-то особых отношений, но влия-
ние, которое я ощущаю с первого контакта, личные убеждения, опыт работы, нако-
нец, учёба в школе госуправления при Президенте дают мне право относить себя к 
воспитанникам Первого Президента, чем я, безусловно, горжусь.

За эти годы я убедился в том, что наш Президент не нуждается в имиджмейкерах, 
по крайней мере, в том, что касается продвижения его личных позиций. Не случайно 
на первом заседании предвыборного штаба накануне президентских выборов 2005 
года он заметил, что вообще не считает нужным вести агитационную кампанию, пос-
кольку его «кампанией» является вся предыдущая работа в качестве Главы госу-
дарства. И в дальнейшем своего отношения к предвыборной агитации не изменил: 
штаб проработал практически без участия самого Н.Назарбаева, но с его именем.

Здесь нет пренебрежения ПР-технологиями, но есть сама технология, основанная 
на расширении уже существующего преобладания через подчеркивание особой ве-
сомости фигуры Первого Президента по сравнению со всеми другими кандидатами.

В этом весь Назарбаев: высказанная однажды инициатива, даже вначале недо-
оцененная наблюдателями, на поверку оказывается стратегическим решением, ме-
няющим характер событий и отсекающим ненужные второстепенные тактические 
ходы. Так было с иностранными инвестициями, так было с приватизацией, так было с 
переносом столицы, да и любой из нас может привести ряд других примеров. Именно 
эта особенность заставляет наблюдателей так тщательно вслушиваться в его вы-
ступления и не менее скрупулезно штудировать их публикации в прессе, поскольку 
каждое предложение, каждое слово несёт максимальную смысловую нагрузку.

В целом, если попытаться систематизировать тот имиджевый стиль, который де-
монстрирует Президент, я бы выделил в нем следующие составляющие:
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– публичные выступления и общение с людьми;
– менеджерский стиль управления государством;
– поведенческая модель.
1. Стиль публичных выступлений
По манере публичных выступлений и общения с простыми людьми прежде всего 

надо отметить открытость, демократичность Нурсултана Абишевича. Практически ни 
на одном массовом мероприятии он не ограничивает общение протокольной речью, 
не дистанцируется от аудитории, чем, кстати, грешат куда менее высокопоставлен-
ные чиновники. Очень часто после официальных речей Президент идёт в народ, 
жмёт протянутые руки, отвечает на вопросы, ободряет и спорит – он действительно 
общается с людьми напрямую.

Но при этом для него всегда важно не столько, как говорить (чем в первую оче-
редь озабочены имиджмейкеры), но прежде всего – что говорить. В этом плане могу 
сказать, что Президент весьма тщательно готовится к каждой – подчёркиваю – к каж-
дой встрече, прекрасно владеет ситуацией, фактами, цифрами... У Назарбаева пот-
рясающе цепкая память, он знает лично множество людей, и не только руководите-
лей госорганов или предприятий, но и толковых специалистов, инженеров, учителей, 
врачей во всех регионах страны. Знает ведущие предприятия в каждой отрасли и 
положение дел, следит за их развитием. Нередко, общаясь в толпе, на удивление 
окружающих, Президент обращается к тем или иным скромным труженикам по име-
ни-отчеству, спрашивает про коллег и производственные дела.

Стилистику его выступлений отличают три принципиальных момента: систем-
ность, доходчивость, целеполагание. При этом системность проявляется не только 
в четкой структуре изложения, но наряду с этим – в ритме речи. Честно говоря, я 
даже не задумывался о природе этой ритмики, но вряд ли она закладывается спи-
чрайтерами по отдельному плану. Скорее наоборот: Президент сам, в собственном 
изложении, придаёт особый, свой ритм первоначальному тексту.

Тут, кстати, надо отметить и тот факт, что над всеми своими выступлениями 
Нурсултан Абишевич работает лично. Конечно, администрация готовит материалы, 
справки, расчёты – но вплоть до самого выступления никто из задействованных в 
подготовке мероприятия ответственных лиц не знает точного текста и инициатив, 
которые будут озвучены Главой государства. В ходе подготовки он перерабатывает 
все материалы, собственноручно правя и вписывая от руки целые страницы текста. 
Когда этот факт становится известным зарубежным гостям, он постоянно вызывает 
восхищение, поскольку и в ближнем, и дальнем зарубежье работу над материалами 
давно перепоручили подчиненным. Отсюда и анекдоты про генералов, по вине по-
мощников трижды читающих один и тот же текст.

Видимо, в ходе такой подготовки и закладывается та особая назарбаевская рит-
мика, разбивающая предложения на смысловые группы и делающая их доступнее 
для усвоения слушателей. Это весьма важный момент, поскольку каждая речь Гла-
вы государства основана на обработке огромного количества документов и несёт в 
себе большой пласт информации, нередко совершенно новой и неожиданной для 
аудитории. Каждое принципиальное утверждение Н.Назарбаев сопровождает на-
глядными и понятными примерами, ориентированными на данную конкретную ауди-
торию. Он говорит с рабочими и профессурой, строителями и финансистами на их 
языке, оперируя их представлениями, понятиями и даже лексикой, апеллирует к их 
профессиональным особенностям. Так, выступая на съездах Гражданской партии, 
основу которой составили трудовые коллективы металлургических заводов, Нур-
султан Абишевич говорил о своем опыте металлурга, вспоминал рабочие смены и 
сложные ситуации у мартеновской печи. Накануне Олимпийских игр он сравнивал 
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развитие государства с подготовкой спортсмена: «Даже если сегодня ты чемпион, 
нельзя расслабляться. На следующую Олимпиаду готовятся другие и они будут ста-
раться обойти тебя. Значит, надо постоянно работать над собой, наращивать силу, 
прибавлять скорость».

Общаясь с крупными бизнесменами и банкирами, свободно использует финансо-
вые термины о распределении рисков, внедрении игры на понижение и повышение 
акций в биржевых операциях, особенностях венчурного рынка... Не случайно в ны-
нешнем году со второй частью Послания, касающейся вопросов экономики, Прези-
дент ознакомил Парламент в печатном виде в связи с изобилием в нём сугубо эконо-
мических терминов, трудных для восприятия на слух неспециалистам.

При всем этом Глава государства использует владение словом и аудиторией не 
для красноречия или досужих разговоров. В его исполнении речь – это всегда мысль, 
имеющая очертания реальности, это сигнал к действию. Нурсултан Назарбаев – са-
мый настоящий реформатор исторического масштаба, способный не просто увлечь 
нацию, но придать её энергии созидательный характер, вложить в поток сознания 
миллионов людей позитивные, амбициозные и благородные начала.

Как показывает опыт, собрать толпу почитателей, играя на обидах и тщеславии, 
и направить эту толпу на разрушение – не так уж сложно. История видела много ли-
деров, но успех и процветание своему народу принесли лишь те из них, кто апелли-
ровал к таким простым истинам, как ответственность, благополучие, общественное 
согласие.

Вместе с тем не нужно путать доброжелательность, которую исповедует Нур-
султан Абишевич, с добродушием и мягкотелостью. В том, что касается государс-
твенных интересов, Президент умеет крайне жёстко отстаивать свою позицию и 
опровергать оппонентов. Я был свидетелем нескольких ситуаций, когда Назарбаев 
резко осаживал выступавших против его инициатив ораторов. Причем, это не было 
результатом споров: как умный человек, Президент умеет и любит спорить. Но он 
не терпит косности и консерватизма, и на поставленный вопрос требует ясного и 
компетентного ответа. А довод «так нельзя делать, потому что этого мы раньше не 
делали» для него, энергичного и целеустремлённого реформатора, просто не аргу-
мент. Существующая проблема требует решения – и он должен это решение найти, 
а не прятаться от самой проблемы. Более того, даже когда всем кажется, что особых 
проблем нет, Нурсултан Абишевич, обладающий бесспорным предвидением и инту-
ицией, предопределяет болевые точки и начинает осваивать новую задачу, как, на-
пример, на встрече с представителями крупного бизнеса по обсуждению программы 
«30 корпоративных лидеров».

2. Супер-менеджер
Важной составной частью имиджа государственного руководителя (в отличие от 

«свободного» политика) является качество исполнения им своих обязанностей. По-
нятно, что в современном мире глава государства не может и не должен заниматься 
решением всех проблем одновременно. Его призвание – определить стратегию дви-
жения, подобрать команду, которая будет эту стратегию реализовывать, а также по-
давать ясные и однозначные сигналы управления этой команде. Конечно, благодаря 
нынешним СМИ в той или иной степени информация об этой части деятельности 
президента становится доступной всему обществу: через те же репортажи о заседа-
ниях правительства, совета безопасности и т.д.

Но ещё большее значение данные сигналы имеют для самих госорганов, пос-
кольку степень их управляемости и исполнительной дисциплины (а значит, и успеха 
предпринимаемых шагов) в немалой степени зависит от того, насколько адекватно 
и серьёзно они воспринимают лидера государства. И если в общении с рядовыми 
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гражданами он всегда демократичен, то в отношениях внутри госструктур вся де-
ятельность, связанная с контактами и исполнением поручений Главы государства, 
приведена в единую систему и строго регламентирована.

В этом отношении могу сказать, что будучи сам в высшей степени организован-
ным, ответственным и компетентным руководителем, Нурсултан Абишевич нетер-
пим к халатности, непрофессионализму. На моей памяти такой эпизод 1993 года: 
прибыв в одну из областей и встречаясь с местным активом, он спросил о состоянии 
дел с развитием предпринимательства. Надо отметить, что эта тематика всегда на-
ходится в центре внимания Президента, но в то время это был сверх актуальный 
вопрос, поскольку происходили процессы падения производства, и основную роль в 
его сдерживании Глава государства отводил нарождающемуся бизнесу.

Поднятый руководитель областного управления не смог назвать ни числа нало-
гоплательщиков, ни числа действующих предприятий, ни удельного веса частных 
предприятий в экономике области. Тогда все эти цифры Назарбаев назвал залу сам, 
поручив акиму немедленно освободить от должности нерадивого чиновника, присо-
вокупив к поручению одну-единственную характеристику: «бездельник».

Не менее поучительной стала для меня фраза, сказанная Президентом во время 
заседания госкомиссии по конкретизации программы демократических реформ, ког-
да один из наших коллег попросил слова для выступления вне списка выступающих. 
«А Вы готовы?» – спросил Нурсултан Абишевич. «Ну, специально я не готовился, но 
вот пришла мысль и хотел её высказать», – ответил тот.

«Уважайте своих коллег, своего Президента и их время, – заметил Глава госу-
дарства.

– Я к каждой встрече с вами готовлюсь, продумываю, что и как сказать. И я вправе 
ожидать от вас такого же ответственного отношения. А если мы будем обсуждать 
не проработанные предложения, а первые пришедшие идеи – это будет не уровень 
государственной комиссии, а обывательские разговоры. На них у нас времени нет».

Другой пример: где-то через пару недель после моего вступления в должность 
председателя правления союза предпринимателей «Атамекен» в Астане проходил 
конкурс на президентскую премию качества «Алтын сапа», подводивший итоги двух-
месячному отбору в областях. В рамках конкурса министерство индустрии и торговли 
проводило выставку товаров казахстанских компаний. За день до открытия меня при-
гласили к Главе государства. Он встретил приветливо и задал несколько вопросов 
по поводу организации выставки. По ходу разговора я вынужден был пояснить, что 
рабочим органом мероприятия является министерство, а не союз «Атамекен». На 
это Президент подчеркнул: за все, что происходит с предпринимательством, ответс-
твенен союз «Атамекен». И если даже Глава государства интересуется подробнос-
тями выставки отечественного бизнеса, то председатель союза «Атамекен» просто 
обязан быть в курсе всего мероприятия.

Конечно, эти эпизоды не стали достоянием внимания общества. Но их роль на 
формирование правильного отношения к обязанностям, переоценку прежних взгля-
дов ряда людей под влиянием Нурсултана Абишевича бесспорна. Как бесспорно и 
то, что внутри госаппарата, как прямого исполнителя воли Президента, такие сигна-
лы только усилили его имидж.

Но и в этой сфере бывают ситуации, когда решения Главы государства прямо 
влияли на его популярность в самых широких общественных слоях. Я имею в виду 
известные заседания Совета безопасности по шымкентской трагедии со СПИД ин-
фицированием детей, по уровню зарплат топ-менеджеров в национальных компа-
ниях, а также по злоупотреблениям в распределении социального жилья. Решения 
Президента, и в особенности – данная им морально-политическая оценка действиям 
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чиновников нашли широкий отклик среди рядовых граждан. Этими решениями 
Н.Назарбаев прямо продемонстрировал всем, что он управляет страной в интересах 
всех казахстанцев, что он разделяет простые человеческие ценности и деятельность 
государства направляет в том же русле.

По сравнению с этими сигналами вся прочая имиджелогия, как то костюм, галстук, 
прическа и т.д., – детский сад.

3. Поведенческая модель
Однако далеко не всё во внешних проявлениях столь малозначительно. Я не 

сильно разбираюсь в мировых брэндах одежды и аксессуаров, так что эту часть опу-
щу. Отмечу лишь, что в любом костюме и с любой причёской Нурсултан Абишевич 
выглядит подтянуто, импозантно и весьма уместно, будь то многотысячный митинг 
или встреча в узком кругу. У него нет стремления к показной роскоши вроде брилли-
анта размером с яблоко, он не нуждается в самоутверждении через ношение лент и 
орденов. Кстати, когда по этикету ордена носить всё же необходимо (на официаль-
ных приёмах, например), наш Президент обходится так называемыми «фрачниками» 
– маленькими копиями вместо звёзд во всю грудь, которых у него на самом деле 
достаточно, и, как правило, от иностранных правительств.

На мой взгляд, более важное место, чем галстуки и ордена, в имидже Назарбаева 
занимает его поведенческая модель. Он уверенный в себе, энергичный, но не подав-
ляет этой уверенностью и энергетикой окружающих. Сильный, но не агрессивный. 
Интеллигент, но при необходимости может поставить на место кого угодно.

Всё это говорит о наличии у Главы государства такой важной черты характера, как 
чувство меры. «Любое вещество является ядом и лекарством одновременно. Лишь 
мера делает его тем или другим», – говорил Абу Али ибн Сина. И это изречение 
вполне уместно для оценки способности того или иного человека к построению собс-
твенного имиджа. Наш Президент обладает такой способностью в полной мере. И в 
этом качестве, как мне кажется, он наиболее близок своим согражданам, поскольку 
в своей поведенческой модели Нурсултан Назарбаев демонстрирует и продвигает 
самые лучшие человеческие качества своего народа: достоинство без гордыни; муд-
рость без нотаций, сдержанность без закрепощенности, раскованность без паниб-
ратства, гостеприимство без суетливости, жёсткость без хамства.

В качестве яркого примера этих качеств у Президента хочу напомнить случай в 
астанинском аэропорту во время визита ныне покойного Папы Римского Иоанна Пав-
ла II. Престарелый понтифик, сидя в кресле, читал свою речь, когда порыв ветра 
вырвал листки с докладом из его рук на землю. Окружающие растерялись, поскольку 
шла официальная церемония, которая транслировалась ведущими телеканалами в 
прямом эфире на весь мир. И лишь сидевший рядом с римским гостем казахский 
Президент – Глава целой страны! – встал со своего места, опустившись на одно ко-
лено, собрал разбросанные листки бумаги и бережно передал их Иоанну Павлу II.

Думаю, что в тот момент я был лишь одним из миллионов казахстанцев, испытывав-
шем невероятную гордость за своего Президента, по традициям предков склонившего 
голову перед приехавшим издалека старым человеком. Не меньшее внимание этому 
эпизоду уделили и мировые таблоиды, снова и снова демонстрировавшие в своих вы-
пусках несрежиссированный, искренний и тёплый жест Казахстанского Лидера.

Мне думается, что в этом и состоит особая притягательность фигуры Назарбаева: 
не в просчитанных схемах и улыбках, а в том, что он всегда и везде остаётся собой – 
казахским юношей, рабочим парнем, государственным мужем.

Из книги «Основы имиджелогии на примере Первого Президента». 
 Под общей редакцией академика НАН РК А.Газалиева, 2-е изд., доп., 

 Усть-Каменогорск: Издательство ВКГУ им. С.Аманжолова, 2007 г. С. 62–67.
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Ф.АХМЕТЖАНОВА, 
кандидат философских наук, 

профессор ВКГУ им. С.Аманжолова

ЭТЮДЫ К ИМИДЖУ ПЕРВОГО ПРЕЗИДЕНТА 
СУВЕРЕННОГО КАЗАХСТАНА

 
«Жизнь – это бесконечное познание» 

Н.А.Назарбаев

Образ нашего Президента можно описывать и характеризовать с различных то-
чек зрения, но совершенно ясно то, что каждое его выступление, каждый документ, 
подписанный им, каждая поездка по стране и вне её – решительно всё, что связано 
с именем Главы суверенного государства Нурсултана Абишевича Назарбаева, до-
стойно быть объектом специального исследования и изучения.

О Президенте Казахстана можно писать как о дальновидном и мудром полити-
ке, как о вдумчивом реформаторе, как об ученом, как о непревзойдённом ораторе 
и тонком психологе, как о законотворце и патриоте своей земли, как о выдающемся 
государственном деятеле современности и сильном лидере региона и мира, как о 
стратегически мыслящем экономисте и т.д. Ясно одно: личность Первого Президента 
Республики Казахстан Н.А.Назарбаева неординарна и постичь все грани его талан-
та – сверхсложная задача, наш труд – лишь попытка решить упомянутую задачу.

Мне же представляется возможным рассуждать с точки зрения специалиста-фи-
лолога, человека, посвятившего свою жизнь межъязыковой коммуникации.

Достаточно ясно и четко помню почти все детали многотрудной, поэтапной подго-
товки и утверждения на внеочередной четырнадцатой сессии Верховного Совета Ка-
захской ССР закона «О языках». Академик НАН РК А. Кайдар входил в состав прави-
тельственной комиссии по выработке положений Закона о языках. Он рассказывал, 
как сложно и трудно работается комиссии, как медленно продвигается реализация 
новых идей, как терпеливо и в то же время уважительно и с надеждой относится к 
работе комиссии Нурсултан Абишевич Назарбаев. Как известно, итогом работы ко-
миссии явился опубликованный Закон о языках, первая статья которой гласила: госу-
дарственным языком Казахской ССР является казахский язык. Это положение было 
подтверждено и в статье №4 пересмотренного, дополненного и исправленного из-
дания (11.07.1997 г). Конституция Республики Казахстан (28.01.1993 г; 30.08.1995 г.) 
закрепила упомянутое положение.

В это время профессорско-преподавательский состав нашего вуза готовился к 
аттестации на предмет перехода из статуса «Институт» в статус «Университет». На 
фоне таких преобразований руководством вуза было принято решение об открытии 
новой специальности, а именно – «Казахский язык и литература» в структуре Уни-
верситета.

Молодая суверенная страна, первый университет на Востоке республики, новая 
и в то же время до радостной боли родная специальность рождали в умах и серд-
цах кафедрян неудержимое желание работать засучив рукава. Новые идеи тут же 
воплощались в жизнь. Факультет готовился к первому выпуску, царила творческая 
атмосфера. В эти же дни стало известно о том, что Президент страны посетит наш 
регион с рабочим визитом.
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Много тогда было непонятного. Суверенитет и независимость обрели, а эконо-

мика упала в полном смысле этого слова. Когда-то крепкие крестьянские хозяйства 
развалились, технику растащили по винтикам и болтикам. «Деревянные рубли» поч-
ти не работали, полки и витрины магазинов были пусты. Утверждался дикий рынок, 
на глазах в небытие уходили веками выпестованные общечеловеческие ценности 
и нравственные категории. Люди устали от неопределённости и неразберихи «пе-
реходного периода», они соскучились по настоящей и осмысленной работе. Ведь 
народ тогда не знал, куда, к какому будущему он движется. Народ, традиционно при-
выкший заглядывать в будущее и планировать его, хотел знать, во имя чего надо 
идти на жертвы и затягивать потуже пояса. В это же время мой вуз месяцами не 
выплачивал нам зарплаты. Осмысливая свою жизнь и жизнь всех казахстанцев того 
времени, могу аргументировано утверждать, что не только на просторах нашего Оте-
чества, но и в целом в мире до середины 90-х годов прошлого столетия наблюдался 
смутный и болезненный период отхода старого времени и не менее болезненный 
период перехода к новому времени. От непонимания ситуации среди людей росли 
волнения, напряжение в обществе накалялось. Народ не мог найти внятных ответов 
на свои насущные вопросы.

И вот на сцену легко и уверенно поднялся Нурсултан Абишевич Назарбаев. Он 
обежал глазами зал, ослепительно улыбнулся и очень уважительно поздоровался с 
присутствующими.

В преамбуле своей речи он по-доброму, по-хозяйски, со знанием дела отметил 
тот факт, что Восток страны всегда славился талантливыми специалистами, хороши-
ми кадрами и что в этом регионе у него есть друзья-единомышленники, на которых 
он рассчитывает и на которых можно положиться. Далее он говорил о том, где успел 
побывать до встречи, что увидел, какие задачи поставил перед областным руководс-
твом, какие стратегические и тактические действия необходимо выработать, чтобы 
поднять экономику региона и улучшить социальное положение населения. Чтобы не 
пересказывать полностью всё выступление, скажу сразу: Нурсултан Абишевич гово-
рил и о большой политике, и о месте Казахстана в мире, и о приоритетных направ-
лениях в экономике, о трудностях момента и о том, что ему самому нелегко, но он 
верит в будущее Казахстана. Обращаясь прямо в зал, называя некоторых присутс-
твующих по имени-отчеству, произнёс: «Я вас всех хорошо понимаю и потому хочу 
быть искренним. Да, мы обрели свободу, мы стали самостоятельным государством, 
об этом мечтали наши деды и прадеды. Но как построить это новое суверенное, 
самостоятельное государство – готовых рецептов нет. А строить надо! Вот такая 
досталась нам доля. Некоторые меры, принятые правительством, будут непопуляр-
ными. Но они нужны, чтобы потом стало лучше жить. От иждивенческого настроения 
надо отказываться, надейтесь на себя, пробуйте свои силы. Под лежачий камень, как 
известно, вода не течет. Время сейчас работает на вас, упустите свой шанс – будет 
поздно. Одно знаю точно – лет так через десять мы будем жить в другой стране!».

После такого достаточно искреннего и открытого общения Президента страны с 
присутствующими накал страстей и напряжение в зале были сняты.

Во второй части встречи Нурсултан Абишевич Назарбаев сказал о том, что он 
готов ответить на устные и письменные вопросы. Я тоже задала в письменном виде 
вопросы, связанные с развитием казахской филологии в регионе, вложила в конверт 
приглашение на мероприятия, которые мы проводили в рамках недели казахского 
языка, и отправила в президиум. Встреча затянулась, она длилась несколько часов, 
и я уже не надеялась на ответ. Вдруг он назвал меня, показал залу мои бумаги и 
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сказал: «Я всегда знал, что на Востоке живут деловые и оперативные люди. Вот от-
сюда я узнал, что коллектив творческих людей много делает для развития государс-
твенного языка. Как вы думаете, надо поддержать такое дело?! Ведь в этом плане 
регион-то особенный... Я бы с удовольствием посетил мероприятие, но времени нет. 
Спасибо за приглашение!».

Долго потом не покидало меня чувство благодарности Главе государства за его 
внимательное и бережное отношение к человеку и его делу. И вообще, он великий 
оратор, большой политик и профессионал своего дела. Говорить так просто, понят-
но и доходчиво о сложных проблемах может только тот человек, который глубоко 
изучил предмет обсуждения. Нурсултан Абишевич непревзойдённый психолог: какая 
напряжённая обстановка была в зале до его появления, как быстро он её разрядил и 
как долго не хотели отпускать его благодарные участники встречи! У нашего Прези-
дента особенная харизма и у него светлая аура. Находясь рядом с ним, хочешь жить, 
творить и созидать!

Нурсултан Назарбаев не только выдающийся государственный деятель совре-
менности, но и человек, который умеет решать и решает практические вопросы, на-
ходящиеся в жизненных интересах сотен и тысяч людей.

Образование для Главы нашего государства – святое дело. В 1994 году на Вос-
токе страны родилась идея о создании международного колледжа. Эта идея была 
сопряжена ещё и с тем, что в тот период времени американская организация студен-
тов ИнтерВарсити начала отправлять преподавателей США в ВКГУ. Плодотворное 
начало сотрудничества с ИнтерВарсити привело к официальному образованию Ка-
захстанско-Американского Высшего Колледжа (КАВК) как самостоятельного струк-
турного подразделения ВКГУ. Колледж был торжественно открыт в феврале 1995 
года Президентом Республики Казахстан Нурсултаном Назарбаевым, который был 
избран Почетным профессором КАВК.

Через несколько лет КАВК осуществил свой первый выпуск. Согласно приглаше-
нию руководства ВКГУ для вручения дипломов приехал Президент страны Нурсул-
тан Абишевич Назарбаев. Я в очередной раз была приглашена на церемонию вруче-
ния дипломов. Мы с Дэном, вице-президентом КАВК, которого я обучала казахскому 
и русскому языкам, не могли скрыть волнения: ведь Президент сам будет вручать 
диплом магистра казахской филологии гражданину США, и это в истории суверен-
ного государства первый и пока единственный случай. А ещё Дэниэл Бэлласт будет 
выступать с докладом на казахском языке.

Учитель и ученик, коллектив ВКГУ показали пример внедрения озвученной в своё 
время идеи Нурсултана Абишевича Назарбаева о том, что подрастающее поколение 
казахстанцев должно быть трёхъязычным, то есть молодые люди должны владеть 
государственным – казахским языком, языком межнационального общения – русским 
и одним из иностранных языков, например, английским. К приезду Главы государс-
тва магистр казахской филологии вместе со своим научным руководителем подгото-
вили словарь «Казахско-англо-русские параллели» на материале трёх языков. Эта 
историческая и неординарная встреча с Главой государства проходила в Белом зале 
главного корпуса ВКГУ. Безусловно, зал был подготовлен к встрече, но он и без этого 
соответствовал своему названию. Люди ждали своего Президента, у всех была ка-
кая-то особенная торжественность. И мы не обманулись в своих ожиданиях. Нурсул-
тан Абишевич, войдя в Белый зал, сам того не ожидая, на секунду призадержался, 
обвёл всё глазами и прошёл к президиуму. В глазах читался откровенный восторг, 
радость от встречи, его лицо украшала обаятельная улыбка. Наступил момент ис-
тины, который скрыть было невозможно, да и ни к чему было скрывать: люди стоя 
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рукоплескали ему, в ответ на его улыбку появились сотни улыбок, он в один миг 
заворожил зал, смею заверить, и зал заворожил его. В этом порыве мы все были 
искренни и едины.

В следующее мгновение Глава государства начал своё выступление. Его речь 
изобиловала цифрами, фактами, статистическими данными из самых различных 
сфер деятельности человека. По ходу выступления он называл примеры успешного 
внедрения новых проектов, приглашал к творческим изысканиям, по имени и отчес-
тву называл казахстанских и зарубежных ученых, цитировал их, делился личными 
наблюдениями, сравнивал уровень развития других стран в постсоветском про-
странстве и с нескрываемой гордостью подчеркивал, что многонациональный народ 
Казахстана изначально правильно понял предпринимаемые Правительством шаги с 
целью подъёма экономики и благосостояния народа, за что он, Глава государства, 
выражает глубокую благодарность всем людям, народу Казахстана. Президент на-
помнил о том, что самые трудные годы теперь уже позади. Он сказал: «Сейчас перед 
нами стоят другие задачи. Нам необходимо из числа молодёжи подготовить таких 
специалистов и государственных служащих, чтобы потом можно было передать в их 
надёжные руки будущее Казахстана. К этому делу, в первую очередь, причастны вы, 
люди, каждый день занимающиеся научно-педагогической деятельностью. Решает 
эту проблему и программа «Болашак». Когда я встречаюсь с «Болашаковцами», вижу 
их искрящиеся глаза и устремленность в будущее, невольно ловлю себя на мысли 
о том, что я сам не прочь поехать и поучиться. Ведь жизнь – это бесконечное поз-
нание. Я считаю, каждый человек, однажды выбрав для себя стезю, должен стать в 
своём деле профессионалом. Независимо от того, кто он – хирург, хлебопёк, ученый, 
слесарь, сталевар или хлебороб, – он должен своё дело знать и выполнять так, как 
никто другой лучше него не сделал бы. Для этого надо учиться, познавать, выезжать 
за границу и перенимать всё лучшее. Нам нужны новые знания, нужны профессио-
налы своего дела, сегодня знать два языка – это мало, это вчерашний день. Если 
вы хотите чего-то добиться в этой жизни, надо знать три языка: казахский, русский и 
английский. Это – объективное требование времени». На протяжении сорока минут 
Глава государства в свободном общении с залом рассказал о насущных проблемах 
казахстанцев, расставил акценты на самых животрепещущих и не терпящих промед-
ления вопросах, дал полный расклад приоритетных направлений в промышленно-
хозяйственном комплексе Казахстана. Под впечатлением его речи и его самого мы 
становились вместе с ним то экономистами, то руководителями, то хозяйственника-
ми, то учеными-статистами, то государственными деятелями и управленцами. Но 
всякий раз оратор ненавязчиво, но убедительно напоминал: кем бы мы ни были, но 
в своём деле надо быть профессионалом.

Некоторая, еле заметная настороженность появилась в зале, когда пригласили 
выступить Дэниэла Бэлласта. Но как только он произнёс первые фразы на казахском 
языке, наступила теплая и доброжелательная атмосфера. После завершения вы-
ступления состоялось свободное общение на казахском языке.

Президент спрашивал об учебниках, учебных пособиях и словарях на казахском 
языке. Интересовался, каким трудам можно отдать предпочтение. Попросил поде-
литься мнением о том, почему казахский язык не становится по-настоящему госу-
дарственным. На секунду задумался, а потом продолжил:

– В Казахстане так много инвесторов, людей, приехавших продвигать своё дело 
здесь, у нас...а почему только Дэн освоил государственный язык?! Это ведь ещё 
одна проблема для размышления?! А какой методикой вы пользовались, кто её раз-
работал?
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Я была поражена тем, как со знанием дела Нурсултан Абишевич расспрашивает 

обо всём. Он назвал имена ученых, преподавателей-новаторов, известных методис-
тов, авторов ряда учебников и учебных пособий. Глава государства хорошо знал 
положение дел в каждом вузе республики и видел их перспективу. Рассказывал о 
ведущих направлениях в работе ВКГУ так, будто работает вместе с нами.

У нашего Президента конструктивный, пытливый и новаторский ум. Как отметил 
Илья Глазунов: «В глазах Президента Казахстана искрятся мысли, это страстный 
человек, яркий, сильный».

Закономерным является тот факт, что во время обсуждения Послания Президента 
народу Казахстана весь профессорско-преподавательский состав нашего универси-
тета с большим пониманием и поддержкой воспринял стратегическую мысль Главы 
государства, выразившуюся в словах: «Страна, не умеющая развивать знания, в XXI 
веке обречена на провал... Без современной системы образования и современных 
менеджеров, мыслящих широко, масштабно, по-новому, мы не можем создать инно-
вационную экономику.

Подписываясь под этими же словами, ректор МГУ им. М.Ломоносова. В.Садовничий 
сказал: «Я внимательно изучал Послание Президента Назарбаева народу Казахста-
на. Он действительно поставил очень много задач, причем перспективных. Наибо-
лее впечатляющими для меня оказались главы, посвященные науке, инновациям и 
образованию. Здесь есть очень смелые мысли. Речь идет о том, что страна должна 
развивать технологии, должна стать страной с высокотехнологичной промышлен-
ностью и обладать высокими технологиями. Это, безусловно, правильно – за этим 
будущее! Образование – это даже не отрасль, это сфера жизни общества. Общество 
никогда не может себя мыслить без образования и поэтому реформирование его 
– всегда сложный процесс. Главное – есть смелые проекты. Мне кажется, Нурсултан 
Абишевич очень правильно уловил соотношения между традициями и инновациями. 
И главное, что не только говорит – он делает».

Аргументированных подтверждений этому можно привести немало. Назовем один 
из последних примеров. В текущем году первый урок для всех школьников страны 
провел Нурсултан Абишевич Назарбаев. В Восточно-Казахстанской области лекцию 
Президента прослушали учащиеся 795 школ. В 78 из них урок проходил в режиме 
онлайн. Школьники остальных учебных заведений получили уроки патриотизма с по-
мощью Интернета и интерактивного телевидения. Урок на тему «Новый Казахстан в 
новом мире» показал смелые решения, устремленные в ближайшее будущее. Пре-
зидент отметил, что для создания так называемой «умной» экономики стране нужны 
молодые специалисты высокого уровня. Именно в них должны превратиться нынеш-
ние учащиеся школ, а позднее – выпускники вузов Казахстана.

Оборудование на заказ приобретено в Англии. В 2008 году такие же электронные 
системы будут закуплены еще для тысячи учебных заведений.

Перед участниками самого масштабного урока в истории страны были продемонс-
трированы возможности электронной доски. Оборудование работало без сбоя. По 
информации директора ГУ «Центр новых технологий» департамента образования, 
в Восточно-Казахстанской области уже установлено два информационных сервера 
стоимостью более четырех миллионов тенге.

Первый урок такого уровня прошел при технической поддержке АО «Казахтеле-
ком». Компания обеспечила выход в Интернет более восьми тысячам школ страны.

Как один из представителей высшей школы, проработавший в сфере образо-
вания Казахстана не один десяток лет, я тоже изучаю ежегодные Послания Главы 
государства народу Казахстана. Статьи-размышления, статьи-отклики в «Егемен 
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Қазақстан», в «Экспресс-К.», в «Казахстанской правде», «Рудном Алтае», в газете 
«Дидар» и других СМИ тому свидетельство.

В одном из Посланий Президент страны с отеческой заботой говорил о труде пе-
дагогов в вузе, а, завершая мысль, сказал: «Надо всемерно поддерживать тех педа-
гогов, которые из года в год находятся в творческом поиске». Позже был учрежден 
государственный грант и объявлен республиканский конкурс. Приняв в нем участие, 
я стала обладателем государственного гранта «Лучший преподаватель вуза-2006» . 
Благодаря организаторскому таланту, неиссякаемому интересу к людям и новаторс-
ким идеям Президента страны Нурсултана Абишевича Назарбаева, мои научно-ис-
следовательские и творческие идеи воплощаются в жизнь и внедряются в учебно-
научно-методический процесс. Горда тем, что могу реализовать свои потенциальные 
возможности здесь и сейчас. Счастлива тем, что живу и работаю в многонациональ-
ной Республике Казахстан.

Как стратегически мыслящий государственный деятель Н.А.Назарбаев осознает, 
что каждодневно и целенаправленно необходимо работать над укреплением мира 
и согласия в стране. Следствием этого явилась высказанная им на Первом форуме 
народов Казахстана (1992 г.) идея создания института широкого правового статуса в 
области национальной политики – Ассамблеи народов Казахстана.

Ее создание (1995 г.) было обусловлено стремлением к гармонизации обществен-
ных отношений, сохранению межнационального, межконфессионального и граждан-
ского согласия в стране. Как показывает время, новаторская идея Главы государства 
нашла свое подтверждение: Ассамблея народов Казахстана стала активной полити-
ческой консолидирующей силой общества. В эти дни Казахстан процветает благо-
даря этническому многообразию, он стал сильнее благодаря богатству своих разно-
образных традиций и вероисповеданий. Республика стала фактором стабильности 
не только в Центральной Азии, но и в целом в мире. Для Нурсултана Абишевича 
Назарбаева приоритетно важным являются интересы своей страны и благополучие 
ее народа.

На каждой сессии Ассамблеи народов Казахстана Нурсултан Абишевич с особой 
теплотой подчеркивает тот факт, что в республике мирно трудятся и счастливо про-
живают представители более чем ста двадцати национальностей. И заключает: «Я 
считаю, что это наше великое счастье. Жить вместе одной большой и дружной семь-
ей – это достояние каждого народа, проживающего под единым шаныраком».

Н.А.Назарбаев своей политикой добрососедства вносит значительный вклад в 
развитие многостороннего сотрудничества. Наш Президент является примером от-
ветственного и мужественного подхода к решению крупных проблем, связанных с 
международной безопасностью. Глубоко интернациональная человеческая сущность 
Главы нашего государства, неоспоримо сильного лидера притягательна для всех ци-
вилизованных людей. Он настойчиво проводит идею: евразийские корни Казахстанс-
кого общества позволяют соединить восточные, западные и европейские культурные 
потоки и создать уникальный вариант развития поликультурного сообщества.

Нурсултан Абишевич Назарбаев не только инициатор и автор такого образования, 
как Евразийский союз, он – историческая личность, которая своими неординарными 
решениями и делами воплощает упомянутую идею в жизнь.

У Президента Казахстана поликультурное мышление, что является основой то-
лерантного взаимодействия с людьми. Он не только мастерски владеет казахским и 
русским языками, но и является носителем нескольких культур: в первую очередь, 
своей родной национальной культуры, далее через обмен различного рода инфор-
мацией является носителем и мировой культуры. Такое гармоничное сочетание 
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различных культур в нашем Президенте можно наблюдать во время его официаль-
ных встреч на разных уровнях и в разных государствах. Благодаря высокой компе-
тентности в области культуры разных стран Глава государства довольно быстро на-
ходит общий язык и в результате диалог заканчивается его победой. Убедительная и 
единодушная победа обеспечивается еще и благодаря тому, что Нурсултан Абише-
вич обладает даром видеть перспективу и искусно, к месту применять народную муд-
рость и соответствующие крылатые выражения. Вот лишь некоторые из них: Қанат 
ұшқанда қатаяды – крылья закаляются в полете; не ексең, соны орасың – что посе-
ешь, то и пожнешь; жатқан тастың астына су ақпайды – под лежачий камень вода не 
течет; темірді қызған кезде соқ – куй железо пока горячо; көш жүре түзеледі – Москва 
не сразу строилась; ештен кеш жақсы – лучше поздно, чем никогда; бəріміз бір кісі-
дей – все как один; өз ісін бес саусағындай білу – знать свое дело как пять пальцев; 
жеті атасын білу – знать до седьмого колена; көздің қарашығындай сақтау – беречь 
как зеницу ока; оқу инемен құдық қазғандай – учиться – все равно что иголкой копать 
колодец; ине шаншар жер жоқ – яблоку упасть негде; қойшы көбейсе қой арам өледі – 
у семи нянь дитя без глазу; өз көзіне өзі сенбейді – не верит своим глазам; өмірде 
мəңгілік ешнəрсе жоқ – ничто не вечно под луной; тəбет тамақ үстінде ашылады – ап-
петит приходит во время еды; көрпеңе қарай көсіл – по одежке протягивай ножки; 
құрғақ қасық ауыз жыртады – сухая ложка рот дерет; бір құмалақ бір қарын майды 
шірітеді – паршивая овца все стадо портит; ложка дегтя портит бочку меда; тайға 
таңба басқандай – яснее ясного, четко и ясно; жаяудың шаңы шықпас, жалғыздың 
үні шықпас; жалғыз ағаш орман емес; жалғыз кірпіш корған емес; жалғыз жігіт жарымас – 
один в поле не воин; одна ласточка весны не делает; жарқырағанның бəрі алтын 
емес – не все то золото, что блестит; жеті рет пішіп, бір рет кес – семь раз отмерь, 
один раз отрежь; балапанды күзде санайды – цыплят по осени считают.

Известно, что составляющими имиджа являются такие качества личности, как 
трудолюбие и творческое отношение к нему, гуманизм и доброжелательность, ду-
ховность и мужество, организаторский талант и умение сотрудничать с окружающи-
ми людьми, патриотизм и наличие конструктивного, созидательного и новаторского 
ума. Предполагается, что такая личность является и носителем общечеловеческих 
ценностей и реализует их в своих поступках, поведении, принимаемых решениях, то 
есть в целом в своей деятельности. Образ человека складывается еще и в результа-
те оценки его манеры говорить, тембра голоса и ритма движения, позы в диалоге и 
полилоге, вкуса одеваться, его жестов, мимики и других особенностей.

Мы убеждены в том, что имидж нашего Первого Президента составляют еще и 
исторические документы, согласно которым Н.А.Назарбаев имеет немало ценных 
наград. Мы хотим обратить внимание на награды лишь глобального, мирового уров-
ня и значения.

Президент Казахстана удостоен высшей для глав иностранных государств награ-
ды Ватикана – ордена Пия – за «искусность и талантливость» в управлении госу-
дарством (2001).

В 1996 состоялось вручение премии Международного форума «Кранс-Монта-
на-6» – за вклад в дело развитие прогресса.

Фонд «Юнити Интернэшнл» вручил (1998) Главе нашего государства награду «За 
международное понимание».

В 2003 году Н.А.Назарбаеву вручена золотая медаль «За вклад в развитие СНГ» 
с присвоением звания Лауреата Международной премии.

Президент Казахстана стал первым лауреатом (2004) Международной премии 
имени Маймонида за вклад в диалог между цивилизациями.
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Н.А.Назарбаеву присвоена (2003) Почетная степень Технологического института 

Южной Альберты (Канада) в сфере прикладных технологий – за дальновидное ру-
ководство разработкой энергетического сектора Казахстана и его исключительный 
вклад в техническое образование казахстанских граждан.

Просветленное и благородное лицо Президента с мудрым и проницательным 
взглядом беспокойных глаз лишь слегка может скрыть мощную силу воли и глубину 
его интеллекта.

Первый Президент Казахстана вместе со своим народом избрал единственно 
верный путь: развитие демократии с учетом своих субъективных особенностей исто-
рического развития этноса и в целом всего общества.

Наше суверенное государство уверенными шагами продвигается вперед, ему по 
плечу самые сложные задачи, и гарантом всему является наш Президент – Нурсул-
тан Абишевич Назарбаев.

 
Из книги «Основы имиджелогии на примере Первого Президента».

 Под общей редакцией академика НАН РК А.Газалиева, 2-е изд., доп., 
 Усть-Каменогорск: Издательство ВКГУ им. С.Аманжолова, 2007 г. С. 122–129.
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Антон МОРОЗОВ, 
политолог 

НАШ ПРИМЕР ЛИДЕРСТВА

В западной литературе высшего менеджмента принято наделять правите-
лей, лидеров наций характерными качествами и затем определять их в какую-
либо типологическую группу. Главу государства Нурсултана Назарбаева слож-
но отнести к какой-либо когорте лидеров, поскольку его талант руководителя 
закалялся, оттачивался, проявлялся по-разному в различные исторические 
периоды становления государственности суверенного Казахстана. 

О Первом Президенте нашей республики говорят, что «работа с горячим метал-
лом не только закалила его характер, но и выплавила фигуру действительно ми-
рового масштаба». Его стратегическое мышление и дальновидная политика вос-
хищают мировых лидеров, а искрометная решительность и убежденность в своих 
взглядах настораживают политических оппонентов. Все качества лидера: професси-
онализм, высокая ответственность, дальновидность, порядочность, железный харак-
тер, самообладание, гибкость ума, решительность – тесно переплелись в характере 
Н.А.Назарбаева.

В парадигме лидерства казахстанского руководителя существует близкая взаимо-
связь евразийского начала, симбиоз западноевропейской демократической модели 
управления, приверженной новому, инновационному, и восточная мудрость, осно-
ванная на решительности, порой даже жесткости. На востоке к власти относятся по-
другому, видят в ней нечто сакральное. Президент очень искусно уловил соотноше-
ния между традициями и инновациями.

Безусловно, личные лидерские качества Нурсултана Абишевича оказывают свое 
влияние и сказываются при решении проблем государственной важности. Деятель-
ность Главы государства по укреплению политического суверенитета, построению 
рыночных отношений, обеспечению социальной справедливости и политической ли-
берализации, созданию более глубоких и прочных контактов с партнерами по всему 
периметру границы страны – все это конкретный практический урок истинного ли-
дерства. 

Политическая мудрость Президента, его способность предвидеть ход истории от-
четливо прослеживаются по его инициативам, укрепляющим авторитет Казахстана 
на международной арене. Наши партнеры высоко ценят принципиальную и последо-
вательную позицию, конкретные действия Н.Назарбаева по укреплению интеграции 
в СНГ, его огромный вклад в создание Евразийского экономического сообщества. 

В 1991 году в немецкой печати заговорили о безусловном таланте казахстанского 
Лидера к компромиссным решениям, отмечая такую черту его политического мас-
терства, как умение превращать оппонентов в друзей. Один из выдающихся пред-
ставителей американского президентства Авраам Линкольн породил изречение: «Не 
уничтожайте моих врагов, я собираюсь сделать их своими друзьями». Подобный 
подход свойствен и Нурсултану Назарбаеву.

Глава государства идет на компромисс, когда вопросы касаются тактических оп-
ределений, но остается твердым в стратегических категориях. В истории суверен-
ного Казахстана немало поворотов, когда Президенту приходилось брать на себя 
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колоссальную ответственность. К примеру, в 1995 году Верховный Совет сильно 
запаздывал с законодательной и нормативно-правовой реформой, столь необходи-
мой для экономических преобразований. Тогда Лидер страны взял на себя принятие 
судьбоносных законов, лично отвечая за дальнейшую модернизацию экономической 
сферы.

Прагматизм Н.А.Назарбаева заключается в использовании уникальной возмож-
ности, принятии единственно правильного, безошибочного решения, а также неук-
лонном следовании к намеченной цели. Президент продемонстрировал ключевые 
принципы харизматического управления, когда решил создать новую столицу рес-
публики. Тогда у этой идеи было немало противников, которые предрекали «оче-
видный» провал. Во многом данная задумка реализована благодаря харизме Главы 
государства, его личной уверенности в необходимости такого шага. 

Эффективность президентства Нурсултана Назарбаева заключается в том, что 
он мыслит не проблемными категориями, а возможностями. Ведь суть управления в 
том, чтобы делать что-то правильно, а лидерства – правильно выбрать то, что нужно 
делать. Президент предпринял все, чтобы Астана стала по-настоящему современ-
ным столичным городом. Прозорливость и дальновидность, а главное, убежденность 
позволили Лидеру страны увидеть то, что не существовало и что не видели другие. 

Во взвешенном внешнеполитическом направлении Глава государства не стре-
мится к краткосрочным достижениям, как это делают некоторые его настоящие и 
бывшие коллеги, лавируя между государствами, занимающими диаметрально про-
тивоположные политические позиции на мировой арене, завися от политической ко-
нъюнктуры и сложившейся обстановки. 

Нынешнее лидерство нашей республики в Центральной Азии в значительной 
мере связано с личностью Нурсултана Назарбаева. По нему, по конкретному чело-
веку, его характеру судят обо всей стране. Необходимо отметить особую важность 
персональной составляющей в политическом процессе современного Казахстана. 
В практической жизни данный фактор недооценивается, что мотивируется неза-
висимой логикой развития политической системы, которая обусловлена самосто-
ятельными от личностного фактора историческими обстоятельствами. На самом 
же деле политическая история становления государственности была полностью 
персонифицирована и замыкалась на одном человеке. Вот если бы неожиданные 
повороты истории привели Н.А.Назарбаева к должности вице-президента или пре-
мьер-министра СССР...

Нивелировать роль личности в истории невозможно. Когда Уинстон Черчилль 
был призван возглавить военные действия Великобритании против фашистской Гер-
мании, он сказал, что вся жизнь готовила его к этому часу. Анализируя биографию 
Н.Назарбаева, можно сказать, что его суровая трудовая закалка, партийно-номенкла-
турная школа последовательно готовили Президента к предназначенной ему роли. 
Говоря словами классиков: «У каждого человека в жизни есть особое призвание или 
миссия. Следовательно, каждый человек незаменим, а жизнь его ценна. И поэтому 
задача каждого человека настолько же уникальна, насколько и его возможность вы-
полнить эту задачу».

Государство будет сильным тогда, когда каждый человек сможет себя реализо-
вать, когда конкурентоспособность каждого отдельно взятого индивидуума внутри 
страны проецируется на ее конкурентоспособности в мире. Синергетическое управ-
ление Нурсултана Назарбаева является стимулирующим, мотивирующим, наиболее 
объединяющим нацию началом для достижения высших стратегических целей. Если 
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все население сплотится и будет работать над поставленной задачей по вхождению 
Казахстана в ряды высокоразвитых государств, общие усилия значительно превысят 
сумму их возможностей по отдельности. 

Н.А.Назарбаев не выступает лидером только одной нации или государственной 
бюрократии, а является действительным общенациональным Лидером, сумевшим в 
самые трудные годы становления навести порядок в республике и способным теперь 
повести казахстанцев к новым политическим, экономическим и социально-культур-
ным вершинам. Он предпринял неимоверные усилия, чтобы о стране узнали и заго-
ворили, как об уверенно развивающемся государстве, но в то же время спокойном 
и стабильном обществе. Немаловажно, что Глава государства пользуется полным 
доверием широких масс населения. 

Президент способен мыслить творчески и нестандартно, открыт для всего нового, 
мыслит «вне рамок». У руководителя страны есть собственное мнение по любому 
вопросу «повестки дня». Даже оппоненты власти признают, что в Казахстане нет 
фигуры сопоставимой с Нурсултаном Назарбаевым по степени влияния, опыту госу-
дарственного управления, политическому масштабу. 

Чертой объединяющей всех лидеров, будь то государственные деятели, первые 
руководители крупных корпораций, политики является их умение заглядывать в бу-
дущее. В качестве примера можно привести президентскую образовательную про-
грамму «Болашак». Инициативу Главы государства по обучению за счет бюджетных 
средств талантливых молодых кадров в престижных западных университетах часто 
сравнивают с практикой Сингапура. С конца 70-х годов в этой стране существовал 
объективный дефицит специалистов. Лишь после долгих дискуссий в обществе, пре-
мьер-министр Ли Куан Ю решил обучать талантливую молодежь за рубежом.

Казахстанское руководство, осознавая, какой вызов для государства представ-
ляет будущая «конкуренция умов», заблаговременно готовится к мировому интел-
лектуальному соперничеству. Попасть в число самых развитых держав, совершить 
«прыжок» из третьего мира в первый – мечта всех развивающихся стран, воплотить 
которую удается немногим. Наше же эволюционное развитие позволяет надеяться, 
что мечта станет явью. 

Н.А.Назарбаев, один из немногих политиков современности, кто на протяжении 
всей своей карьеры последовательно отстаивал и отстаивает право идти собствен-
ным особенным путем. Суть его проста, и заключается в тщательном учете истори-
ческих особенностей общества, его национальных, религиозных, культурных отличий, 
приоритете здравого смысла и прагматизма над идеологическими конструкциями. 

В заключение хочется отметить, что Нурсултан Назарбаев, бесспорно, вошел в 
анналы мировой истории. Президент создал огромный потенциал для дальнейшего 
процветания Казахстана и, безусловно, оставит после себя великое наследие воз-
можностей. А удается это далеко не всем, ведь история благосклонна лишь к исклю-
чительным лидерам. 

Газета «Казахстанская правда», 3 августа 2007 г.
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Куаныш СУЛТАНОВ,
председатель Комитета по социально-культурному развитию 

Сената Парламента Республики Казахстан, 
доктор политических наук, профессор 

ЛЕТОПИСЬ 

Великая история Великой степи в центре Евразии, где расправил свои крылья 
современный Казахстан, насыщена самыми противоречивыми событиями челове-
ческого развития. Здесь создавались великие империи, цивилизации и культуры. 
Страницы истории Евразии также полны бесконечными походами и непримиримы-
ми войнами между империями, которые, разрушая человеческие творения, сметая 
с лица земли города, уничтожали целые государства, а заодно богатейшую матери-
альную культуру, созданную многими поколениями.

На этом же огромном пространстве наши предки отчаянно боролись за свою са-
мобытность, духовную свободу и независимость. Веками прокладывая неизведан-
ные тропы копытами коней, из поколения в поколения наследуя неукротимую волю 
и неутомимый дух, казахи искали путь к выживанию, к свободе и благоденствию. В 
целеустремленном поиске путей к утверждению собственной цивилизации, казахс-
кий народ пережил крутые перемены и драматические катаклизмы, сполна испытав 
горечь жертв и невосполнимых потерь, угнетения и притеснения. Потому так дорог и 
свят для нас каждый шаг к возрождению нашей государственности.

…С особым чувством я взял в руки новую книгу Президента Казахстана Нурсул-
тана Назарбаева «Казахстанский путь» и не обманулся в своих ожиданиях. Отлича-
ясь уникальностью своего содержания, она воссоздает подлинно документальную 
историю становления нашей новой государственности. Но это отнюдь не «сухая» 
документалистика и не просто хроника. Книга написана живым доступным языком с 
искренним чувством, идущим от души, от сердца человека, который, по воле судь-
бы и народа, стал творцом, созидателем истории своей страны. Эпоха, Судьба воз-
ложили на него такую высочайшую ответственность – быть лидером государства, 
народа. 

Книга обобщает исторические события, анализирует весьма острые, актуальные, 
порой противоречивые общественно-политические процессы. Одновременно она 
представляет интересную методологию строительства государства и опыт форми-
рования нового общества.

И, хотя автор ведет повествование от имени одного лица, это не обычный мо-
нолог. Нурсултан Абишевич обладает богатым даром рассказчика и тонким чутьем 
художника. Книгу интересно читать – ее автор будто ведет с читателем душев-
ную, живую беседу. Несмотря на то, что книга адресована прежде всего молодому 
поколению, она, безусловно, представляет огромный интерес для широкого круга 
читателей.

Мне эта книга оказалась особенно близкой, потому что я знаю почти все описыва-
емые истории не понаслышке, имел счастье быть в составе первого Правительства 
независимого государства, и все те события, о которых рассказывает Президент, 
свежи в моей памяти, как и в памяти многих людей. Читая ее, заново пропускаешь 
через свое сердце многие трудные дни и ночи поиска «Казахстанского пути». 

Книга привлекает внимание уже своим названием: «Казахстанский путь». Каж-
дая страна, строя свою государственность, наверное, стремится к самовыражению, 
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к идентификации и самоутверждению в мировом сообществе. Книга ненавязчиво 
возвращает читателя к самым волнующим дням, которые врезались в память учас-
тников тех судьбоносных событий, трудно передать словами наше волнение и лико-
вание. Как вспоминает Президент, 16 декабря 1991 года, в конце дня, мы объявили, 
приняв Закон «О государственной независимости», о рождении нового государства. 
И в пределах одного часа после этого сообщения мы уже получили телеграмму Пра-
вительства Турции с признанием нашей государственности.

…Наверное, не каждый из нас смог сразу оценить, осознать смысл происходя-
щего. Об этом дне мечтали многие поколения, и только нам, нашему поколению, 
нашим современникам выпало великое счастье – познать такое признание. Позже 
поступила телеграмма из США, потом уже пошли телеграммы от других стран, от 
соседей наших. 

Но праздники, как правило, имеют свойство заканчиваться, наступают будни, и 
начинается новая, незнакомая, трудная работа по формированию основ нового госу-
дарства. Помню, когда Президент собрал нас на первое заседание Правительства, 
сразу был поставлен вопрос о необходимости изучения мирового опыта. Мы начина-
ли собирать и изучать конституции стран Европы, Азии, Америки. Ведь перед нами 
стояла задача построить правовое, демократическое, свободное государство.

Время неумолимо навязывало новые темпы, новые, совершенно неожиданные 
вызовы. Внутри страны обстановка была накалена до предела развалом прежней то-
талитарной системы и государства. Бурные, противоречивые социальные процессы 
смешивали всякие представления о государственных, политических канонах. Рух-
нули идеалы, ценностные ориентации. В обществе остро стоял вопрос о том, какое 
мы будем строить государство, какие у нас будут идеалы (потому что мы привыкли 
к идеалам), какие у нас будут духовные ценности? Порой целыми днями мы теряли 
время на пустопорожних бесконечных митингах, собраниях, дискуссиях, а ночами 
разрабатывали проекты законов, готовили доклады. В СМИ Запада, да и России, 
то и дело появлялись публикации с выводами о том, что Казахстан пойдет по пути 
Турции, или Кореи, или Сингапура. А на заседаниях Правительства Н.Назарбаев 
говорил: за нас решают, по какому пути мы пойдем, но мы выработаем свой – ка-
захстанский путь. Это стремление стало магистральной линией деятельности Главы 
государства. И он ее выдержал. Мы не пошли ни по турецкому, ни по американскому, 
ни по корейскому, ни по французскому пути, хотя наша Конституция смогла вобрать в 
себя наиболее приемлемые проспекты развития общества этих стран. Для нас было 
очень важно сохранить нашу республику, наше государство с его многонациональ-
ным составом населения и выработать исключительно оригинальные, характерные 
только для Казахстана нормы Основного Закона.

Словом, именно тогда, в самый сложный период перелома и перемен была за-
ложена основа казахстанского пути, и началось восхождение к вершинам развития. 
Книга красноречиво об этом свидетельствует, приглашая читателя к совместному 
изучению, познанию, анализу того, что произошло в те годы, кардинально изменив 
нашу жизнь. Изменив на годы вперед, ведь именно тогда шло становление государс-
твенности, тогда началась разработка Стратегии развития Казахстана до 2030 года.

Каждая из девяти глав раскрывает огромные пласты пройденного нами пути. И, 
хотя обычно историю делают одни, а пишут об этом – другие, в данном случае исто-
рическая летопись написана самим творцом, автором и проектировщиком тех собы-
тий, что придает особую ценность этой книге. 

Казахстан сумел в кратчайшие сроки, менее чем за десять лет, выйти из экономи-
ческого и политического кризиса. Это для мировой практики довольно короткий срок. 
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Из истории известно, что многие государства по 20-25 лет преодолевали такой путь. 
После Второй мировой войны многие страны «первого мира» 15-20 лет находились 
в состоянии экономической депрессии. В современной Германии, о которой пишет 
в своей книге Президент, упоминая имя Людвига Эрхарда, «отца» рыночной эконо-
мики Германии, кризис длился почти 20 лет. Только в середине 60-х годов Германия 
достигла определенного уровня процветания, и сейчас вновь является одной из са-
мых развитых стран мира.

В книге очень уместно и заслуженно названы некоторые мировые лидеры и гово-
рится о роли личности. Роль личности во все эпохи, при любом политическом строе, 
в любом обществе, даже самом демократичном, имеет очень важное значение. Наш 
Президент пишет о лидерах Франции Шарле де Голле, премьере Сингапура Ли Куан 
Ю, ссылается на опыт Ататюрка, на деятельность Людвига Эрхарда, Рузвельта. Упо-
минание роли личностей сопряжено с их особой миссией, благородной и позитивной 
деятельностью во имя укрепления своих государств, в которых, в первую очередь, 
ценились бы права, достоинства, свобода граждан, общества и имелись бы возмож-
ности для реализации человеческого и природно-материального потенциала. Ана-
лиз мирового опыта расширяет масштаб, обогащает содержание книги.

Да, книга не случайно посвящена молодежи. Ведь именно молодежь будет стро-
ить будущее нашего государства. Подчеркивая: «Я надеюсь, что эта книга будет для 
будущих лидеров настольной», Нурсултан Абишевич как бы вдохновляет молодежь, 
настраивает на лидерство и призывает ее к образованности, собранности и рациона-
лизму. Это необходимо молодым, особенно в период становления. Среди молодежи 
много потенциальных и перспективных лидеров, способных через самореализацию 
конкретно участвовать в формировании конкурентоспособного государства, обще-
ства. За ними – будущее.

Молодежь может из книги почерпнуть, во-первых, патриотизм, любовь к Казахста-
ну. Ведь книга пронизана горячим сыновьим чувством, трепетной любовью к родной 
земле, к своим корням и истокам.

Во-вторых, молодежь может найти в этой книге доверие к себе, которое окрыляет, 
дает силы и опору.

В-третьих, автор призывает молодежь к очень непростой, динамичной жизни, не-
устанному поиску, напоминая о сложностях мировой конкуренции и грядущих вызо-
вах глобального века. Если мы эпоху средневековья, да и ХХ век вспоминаем как 
череду войн, то суть современной эпохи – интеллектуальное соперничество. А для 
такого соперничества нужны образование, компетентность, профессионализм. И не 
случайно в книге говорится об исключительном значении подготовки молодежи в 
учебных заведениях, в том числе за рубежом. В конкурентной борьбе будут побеж-
дать те, кто имеет качественное современное образование.

На глазах моего поколения Казахстанский путь получил признание в международ-
ном сообществе. Казахстан, преодолев острые экономические и политические кризи-
сы, за короткий исторический срок стал полноценным государством. Наверное, осоз-
нание этого достижения не может не вызывать чувства гордости за свою страну.

В книге описаны интересные события и сложные процессы, связанные с разработ-
кой Конституции, реформированием экономической и политической сфер, решением 
каспийских проблем, международным сотрудничеством, введением национальной 
валюты, формированием новой финансовой системы и другие. 

Под неравнодушным пером автора эти события как бы оживают в памяти сов-
ременников. Например, хорошо помню исторические дни введения национальной 
валюты. Это было особое событие. Каждый шаг, связанный с ним, был проработан 
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с необычайной точностью. Правительство, организовав круглосуточные дежурства, 
обеспечивало доставку за ночь всех документов в областные центры. Через каждые 
два часа проводили заседания комиссии по введению валюты. Первое заседание 
вел сам Президент, он все держал на контроле. Через каждые два часа мы собирали 
по всей республике информацию: где какой резонанс, какое отношение к валюте, как 
происходит обмен, как люди оценивают происходящее, а оно не могло никого оста-
вить равнодушным.

Книга вновь ярко и четко выявляет лидерские особенности Президента. Помню 
его неимоверную творческую работоспособность. Он всегда в высшей степени ор-
ганизован, собран, находчив, остроумен, проницателен. Я тогда, как и сегодня по-
ражался, как и все мои коллеги, неистощимости энергии Нурсултана Назарбаева. 
Видимо, Создатель щедро одарил его необычайным потенциалом, мы это видели и 
раньше, когда он еще не был лидером Казахстана, но занимал высокие государствен-
ные, политические должности. Он всегда отличался каким-то особым динамизмом, 
своеобразным взглядом на происходящие события, необыкновенной организаторс-
кой хваткой, качеством. Весьма сложные государственные проблемы мог решать и 
решает без особого напряжения, направляя ситуацию в спокойное, конструктивное 
русло. Он умел быстро «снимать» самые острокритические ситуации, чем отличает-
ся и по сей день. Окружающие в сомнениях, в напряжении, а он шутя, как бы между 
прочим, буквально несколькими словами может разрешить проблему. Пожалуй, это 
особый, счастливый дар для государственного деятеля.

Хочу сказать: наверное, Назарбаеву повезло с Казахстаном, с его населением, 
с его мудрым народом, но не в меньшей степени Казахстану повезло с Назарба-
евым. В том, что на эту эпоху перемен пришелся лидер, обладающий мудростью, 
особой позитивно-пассионарной энергией, остротой и смелостью мышления, – 
наше счастье.

Лидерские особенности Нурсултана Назарбаева выкристаллизовываются годами, 
его умом и сердцем. Он это понимает, осознает и использует в пользу государства. И 
что очень важно: наш лидер не остался на том уровне, на котором был 20 или даже 
10 лет назад. Он постоянно растет, меняется вместе с быстролетящим временем. И 
это поразительно. Почему человек не устает? Потому, что он растет. Стареют и уста-
ют те, кто перестает меняться, кто отстает от времени. Но Нурсултан Абишевич сам 
опережает время. Он поразительно любознательный и любопытный. Не по годам 
любознательный! Не перестает учиться!

Еще одним поучительным уроком книги Президента является нравственность, 
благородство, уважительное отношение к людям, к своей истории. Мы должны пре-
кратить «царапать» лицо истории: «Все, что было «до», было плохо». Какая бы она 
ни была, это наша история. Не нужно постоянно преподносить все прошлое в негати-
ве. Это – история. Историю нужно облагораживать и хранить, знать и помнить. Люди 
должны относиться друг к другу по-людски.

После чтения книги, у меня создалось впечатление, что у нее будет продолже-
ние. Обратите внимание на следующие строки автора: «В предстоящее десятилетие 
ключевыми направлениями развития нового технологического порядка станут био- и 
нанотехнологии, системы искусственного интеллекта, глобальные информационные 
сети и высокоскоростные транспортные системы, энергосберегающие технологии. 
Дальнейшее развитие получат автоматизация производства, космические техноло-
гии, производство конструкционных материалов с заранее заданными свойствами, 
ядерная энергетика. Произойдет еще большая интеллектуализация производства, 
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переход к непрерывному инновационному процессу. Постепенно завершится пере-
ход к обществу нового типа, основанному на знаниях». (Н.Назарбаев. «Казахстан-
ский путь», стр.41). Вот какие нелегкие задачи и высокие вершины ожидают нашу 
молодежь.

Президент говорит и о крупнейших социальных реформах, о значении нового об-
разования и науки, о новой столице. Что дала развитию Казахстана новая столица? 
Здесь вспоминается более ранняя книга Н.Назарбаева «В сердце Евразии». Думаю, 
что об этом и многом другом еще будут интересные книги, также нас ждут увлека-
тельные описания новых достижений Казахстана.

Примечательно, что все творческие произведения Нурсултана Назарбаева, будь 
то отдельная повествовательная книга, либо очередное Послание, – последователь-
ны и взаимосвязаны. Они оригинальны и гармоничны. В своем новом Послании на-
роду Казахстана от 28 февраля 2007 года Президент, обобщая пройденный после 
провозглашения Стратегии развития Казахстана до 2030 года путь, подчеркивает: 
«Это был великий выбор еще не очень окрепшего, молодого независимого государс-
тва... ...Тогда, 10 лет назад, мы не ошиблись в своем выборе. Именно с этого време-
ни Казахстан начал последовательно продвигаться вперёд, осваивая одну за другой 
теоремы рыночной экономики и аксиомы демократического развития».

Февральское (2007 г.) Послание Президента под названием «Новый Казахстан в 
новом мире» стало логическим и органичным продолжением фундаментальной кни-
ги «Казахстанский путь».

Президент объявил в прошлом году в своем Послании крайне амбициозную за-
дачу – войти в число 50 конкурентоспособных стран мира. Что это значит? Да, мы 
должны достичь многих показателей. Но главное: все усилия власти и общества 
– всего народа будут направлены на улучшение уровня жизни, раскрытие челове-
ческого потенциала, активизацию личности. Такая грандиозная цель вдохновляет и 
подтягивает людей. Казахстанцы начинают чувствовать свою ответственность, свою 
востребованность. И, как неоднократно подчеркивает Президент, это прямо отно-
сится к молодому поколению Казахстана, которому предстоит дальше воплощать и 
продолжать «Казахстанский путь» – к самым высоким вершинам.

 Журнал «Мирас», 2007 г., № 1. 
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Касым-Жомарт ТОКАЕВ,
председатель Сената Парламента 

Республики Казахстан

АСТАНА – ТРИУМФ ПРЕЗИДЕНТА

Десять лет отделяют нас от события, которое без преувеличения следует 
назвать эпохальным. Президент Нурсултан Назарбаев воплотил в жизнь «ос-
вященное» Парламентом историческое решение о переносе столицы нашего 
государства. Историческим это событие является потому, что в мировой лето-
писи не так уж много аналогичных примеров: стран, решившихся на столь сме-
лый шаг и добившихся успеха на этом тернистом пути, – считанные единицы.

Казахстан в этом ряду государств занимает особое место. Важно помнить, что 
решение о строительстве новой столицы Президент Н.Назарбаев объявил в самый 
драматичный момент становления молодого государства. В то время страна находи-
лась на перекрестке старого и нового путей развития, в сложнейших социально-эко-
номических и внешнеполитических условиях прокладывала дорогу к цивилизованно-
му рынку и просвещенной демократии. Именно Президенту Н.Назарбаеву пришлось 
принять на себя ответственность не только инициатора, но и руководителя этого 
амбициозного проекта, в успех которого не верили даже некоторые его соратники. 
Но настоящий лидер тем и отличается от рядовых исполнителей, что обладает не-
сгибаемой волей и широким видением стратегических интересов и перспектив собс-
твенной страны.

Сегодня, спустя 10 лет, граждане Казахстана и все международное сообщество 
аплодируют Нурсултану Абишевичу Назарбаеву, на деле проявившему все лучшие 
качества, присущие великому политику. Благодаря ему Астана и будущее нашей 
государственности стали своеобразными синонимами. В короткий срок набравшая 
«демографический вес» и геополитическое значение Астана обрела признание как 
столица динамично развивающегося казахского государства. Этот город, по сущест-
ву, воплощенная национальная идея, своеобразная визитная карточка или, как сей-
час принято говорить, брэнд Казахстана. Имя столицы ассоциируется с уникальными 
объектами, в числе которых настоящие шедевры современного зодчества – Дворец 
Мира и Согласия и Байтерек. Уместно напомнить, что идея их сооружения тоже при-
надлежит Главе государства. Он взял на себя нелегкую роль непосредственного 
куратора всех основных строек, вдохновляя организаторов, строителей и предпри-
нимателей своим неисчерпаемым энтузиазмом и трудолюбием, мощной волей и за-
видной креативностью. 

Астана – это успешный инновационный проект, который привел нашу страну в 
сообщество наиболее цивилизованных и развитых государств мира. Сегодня на всей 
планете признают Казахстан как авторитетное государство, его уважают, с ним счи-
таются. Лидерство Президента Н.Назарбаева – это объективная реальность, вос-
принимаемая именно таким образом и гражданами Казахстана, и руководителями 
ведущих государств мирового сообщества. 

За Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым твердо закрепилась репутация силь-
ного, авторитетного и влиятельного лидера, уверенно ведущего свою страну по пути 
прогресса. Нашего Президента считают выдающимся реформатором, проводя па-
раллели со всемирно известными в мировой политике личностями. На мой взгляд, 
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все эти эпитеты и сравнения оправданны и заслуженны. Они зиждутся на объектив-
ном анализе его огромного труда, в основе которого – видение, целеустремленность 
и самостоятельность. 

В то же время Нурсултан Назарбаев – государственный деятель особой катего-
рии. Среди плеяды способных и талантливых руководителей современной эпохи он 
выделяется редким даром предвидения и умением сосредоточить усилия на наибо-
лее приоритетных и важных направлениях государственной деятельности. Нельзя 
забывать, что именно Н.Назарбаеву удалось вывести страну из тотального хаоса 
в ряды наиболее успешных государств. Он напряженно работал, чтобы в корне из-
менить не только государственную систему, но и ментальность народа, утративше-
го традиции демократии и собственной государственности. Как самобытная нация, 
возродившаяся и занявшая достойное место в мировом сообществе государств, мы, 
казахстанцы, обязаны прежде всего своему Президенту – Нурсултану Назарбаеву. 

Не случайно Парламент принял закон, объявивший день 6 июля государственным 
праздником – Днем столицы.

Отдельно следует сказать о концепции Н.Назарбаева, получившей признание 
за рубежом как «казахстанский путь». Далеко не каждый зарубежный лидер может 
претендовать на авторство подобного рода модели. Между тем в мире имя лиде-
ра Казахстана ассоциируется с таким многозначительным понятием, как «модель 
Назарбаева». По сути дела, это – формула безоговорочного успеха прогрессивных 
реформ, и вполне естественным представляется тот факт, что даже скупые на дифи-
рамбы зарубежные лидеры и известные политологи называют Н.Назарбаева выдаю-
щимся государственным деятелем международного масштаба. Нет сомнений в том, 
что имя казахстанского Президента займет особое место в летописи человечества, в 
том числе в связи со строительством новой столицы независимого Казахстана.

Для меня, непосредственного участника тех событий, особенно дороги воспоми-
нания о трудовых буднях в строящейся столице. Те морозные и знойные дни были 
буквально пронизаны всеобщим душевным подъемом. Несмотря на бытовые не-
удобства и трудности, мы искренне радовались каждому новому зданию и каждой 
обустроенной улице. С большим энтузиазмом астанинцы принимали иностранные 
делегации, гордо демонстрируя им городские достопримечательности. По-другому 
не могло быть, ведь на наших глазах строилась и хорошела новая столица казахс-
кого государства. Мы восхищались и гордились Астаной, прочно вошедшей в наши 
сердца как город-мечта. 

Перенос столицы – это, по сути дела, смена вех, исторических парадигм, пока-
затель цивилизационного самоопределения. Объективно следует признать, что в 
советский период Алматы в полной мере оправдал свое предназначение главного 
города Казахстана. С южной столицей связаны многие знаковые события тех лет. 
Однако с учетом демографического фактора и новых геостратегических условий по-
надобилось кардинальное решение о переносе главного города государства в гео-
графический центр страны, в район пересечения крупнейших транспортных и комму-
никационных артерий.

Так на овеянной легендами земле Сары-Арки появился город, который теперь 
зарубежные гости восторженно именуют жемчужиной Центральной Азии. Теперь 
именно в Астане бьется сердце нашей Родины, и именно в этом городе принимают-
ся все судьбоносные решения. Астана – это символ национального возрождения, 
духовного подъема казахского народа, устремленного в грядущие века. Наша столи-
ца – это воплощенная надежда казахстанцев на обретение свободы и независимос-
ти, это символ успеха и процветания нации. 
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Новая столица стала центром международной активности, взяла на себя миссию 

города-миротворца. В Астане наши зарубежные партнеры и гости открывают для 
себя Казахстан с новой, порой неожиданной стороны. Здесь проводятся крупные 
международные форумы, состоялись саммиты СНГ, ШОС, ЕврАзЭС и ОДКБ. В Аста-
не были проведены съезды лидеров мировых и традиционных религий. В будущем 
году этот уникальный форум будет проводиться уже в третий раз. 

Решение о председательстве Республики Казахстан в ОБСЕ – это тоже безуслов-
ное признание международным сообществом реальных перемен и впечатляющих 
успехов, которых добилась страна за годы независимости под руководством обще-
национального лидера Нурсултана Назарбаева. Наша страна стала первым госу-
дарством Центрально-Азиатского региона, постсоветского пространства, тюркоязыч-
ного и исламского мира, получившим право возглавить ОБСЕ. Только что в столице 
завершилась 17-я ежегодная сессия Парламентской ассамблеи этой организации. 
На днях было принято решение о председательстве Казахстана в Организации «Ис-
ламская конференция» в 2011 году.

В столицу перемещается и научно-образовательная мысль. В скором времени в 
Астане распахнет двери Международный университет, который, по замыслу Главы 
государства, превратится в ведущий учебный, научный и исследовательский центр 
не только Казахстана, но и всей Центральной Азии.

Первый юбилей столицы, безусловно, олицетворяет динамичное развитие Казах-
стана, укрепление международного авторитета страны, повышение благосостояния 
наших граждан. Нет сомнений в том, что вслед за этим праздником трудовые свер-
шения нашего народа продолжатся, и столица станет еще краше и привлекательнее. 
Глава государства справедливо считает, что останавливаться на достигнутом не-
льзя, поскольку почивание на лаврах неизбежно приведет к застою. Впереди много 
работы, которая попросту необходима Астане.

За грандиозными успехами нашего государства стоит Президент Н.Назарбаев. 
Это общепризнанный факт. Поэтому вполне понятны и объяснимы чувства многих 
людей, считающих возможным переименовать Астану в честь ее основателя. Орга-
нически воплощая в себе все достоинства выдающихся европейских и азиатских по-
литиков, Президент Казахстана пошел непроторенным путем и смог вывести новую 
формулу успеха в таком многотрудном деле, как государственное строительство. В 
самые тяжелые для страны периоды он не терял уверенности в правильности из-
бранного пути, в успехе проводимых реформ. Во время тяжелейшего финансового 
кризиса, поразившего Азию в конце прошлого столетия и докатившегося до нашей 
страны, Н.Назарбаев произнес пророческую фразу: «Казахстан никогда не упадет». 
И тем самым укрепил уверенность в светлом будущем нашего государства. Его 
жизнь – это богатая на события история постоянного преодоления тяжелейших пре-
пятствий, будь то предубеждения, консерватизм, неверие или преднамеренное про-
тиводействие. Глава государства твердо ведет за собой многонациональный народ 
страны, терпеливо разъясняет суть проводимых реформ и обеспечивает их осущест-
вление своим мощным авторитетом. 

Более двух столетий назад первые европейские поселенцы в Америке поклялись 
много трудиться и много молиться, чтобы построить «сияющий город на высокой горе». 
Это им, безусловно, удалось, хотя заняло более двух веков. Всего лишь за десять лет 
Президент Н.Назарбаев реализовал невиданный в нашей части мира проект, постро-
ив в необъятной ковыльной степи сияющую столицу нового Казахстана.

Судьба предначертала Нурсултану Назарбаеву стать отцом-основателем не 
только независимого Казахстана, но и строителем новой столицы – Астаны. Сегодня 
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наша Отчизна признана наиболее успешным государством как постсоветского про-
странства, так и всего тюркского мира. Казахстанцы гордятся своей Родиной и своей 
столицей. Быть гражданином Казахстана – это большая честь и высокая привилегия. 
Думается, гражданским долгом каждого казахстанца является бережное отношение 
к Родине и к нашему лидеру, вошедшему в отечественную и мировую историю как 
Президент – Основатель, Реформатор и Созидатель.

«...У каждого лидера должна быть определенная высота, ко-
торую нужно покорить, мечта – сделать что-то значительное. 
И нужно ставить на карту свой авторитет, свое будущее ради 
осуществления этой цели. Так было с идеей строительства но-
вого независимого государства и его новой столицы». 

Нурсултан НАЗАРБАЕВ, «Казахстанский путь» 
 

Газета «Казахстанская правда», 3 июля 2008 г.
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Таир МАНСУРОВ,
Генеральный секретарь ЕврАзЭС

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ИНИЦИАТИВЫ 
ПРЕЗИДЕНТА Н.А.НАЗАРБАЕВА: 

ОТ ИДЕИ К ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ 

Мировой феномен глобализации, несущей всестороннее сближение стран и ре-
гионов, возрастание их взаимозависимости, а также создание всё новых межгосу-
дарственных объединений политического и экономического характера, особенно 
актуален для нас, живущих в центре огромного континента – Евразии. Не случайно 
идеи евразийской интеграции с давних пор занимают лучшие умы гуманитарного со-
общества.

Идеи евразийства базируются не только на признании особого места этого субкон-
тинента в мире, но и на глубинной внутренней общности населяющих его народов. 
Так, по определению Л.Н. Гумилева, её основой является мирное сосуществование 
и сотрудничество славянских и тюркских народов, достигающиеся на базе их взаим-
ной комплиментарности, симпатии и расселения в различных экологических нишах.

В новейшей истории евразийские идеи получили новое звучание, когда встал воп-
рос о налаживании новых отношений между странами, возникшими на постсовет-
ском пространстве, и когда повсеместно возобладавшие центробежные тенденции 
стали себя исчерпывать.

И первым выдвинул идею евразийской интеграции в практическую повестку дня 
Президент Республики Казахстан Н.А.Назарбаев! 29 марта 1994 года, находясь 
с официальным визитом в Москве, он в своем выступлении в МГУ им. М.В.Ломо-
носова объявил о проекте формирования Евразийского Союза государств (ЕАС) 
в рамках СНГ.

Сегодня можно только удивляться тому, каким дальновидным было это предвиде-
ние Президента Казахстана. На всем постсоветском пространстве именно он четко 
и точно уловил импульс к интеграции, ожидаемой народами. Ведь шел всего третий 
год после развала Советского Союза, новые суверенные государства еще не успе-
ли полностью создать фундамент своей независимости, были лишь на пути к реше-
нию многих жгучих проблем. И именно в этот момент Президент Казахстана вносит 
на широкое общественное обсуждение идею, которую, видимо, осмысливал уже не 
один год.

Мне посчастливилось быть рядом с Президентом в тот момент – за несколько 
месяцев до этого я был назначен Послом Казахстана в России. Помню, в МГУ соб-
рался высший свет профессорско-преподавательского корпуса и представители 
студенческих коллективов самого известного вуза РФ, одного из пяти крупнейших 
вузов мира. Я видел лица людей, изумленных этим дерзновенным проектом, видел, 
как они радовались тому, что в то время, когда господствовало только стремление 
к разбеганию, разъединению, был предложен этот смелый интеграционный проект. 
Многие участники встречи, явственно почувствовав его силу, тут же высказали ис-
кренние слова одобрения.

После этого была встреча в Московской мэрии с представителями деловых кру-
гов, научной и творческой интеллигенции. Ее участники тоже с высоким вниманием и 
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величайшим уважением отнеслись к высказанной Нурсултаном Назарбаевым идее, 
потому что это была светлая, прагматическая идея, которая вела к экономическому 
сотрудничеству, к тому, чтобы наше будущее было предсказуемо. 

Затем – встреча в Доме журналиста с главными редакторами всех ведущих рос-
сийских газет и журналов. С одной стороны сидел известный политик и государс-
твенный деятель Александр Яковлев, с другой – Егор Яковлев, один из патриархов 
российской журналистики. Присутствующие буквально забросали Нурсултана Аби-
шевича вопросами, все хотели из первых уст услышать, что же подвигло Президента 
Казахстана к такому проекту, каким он видит его дальнейшее развитие. Многоопыт-
ные журналисты его прямо спросили: «Не боитесь ли, что Вашу идею не поддержат»? 
На что Президент ответил: «Не боюсь. Не сегодня, так завтра поддержат. От этого 
мы никуда не уйдем». 

Тогда в печати стран СНГ и в мировых СМИ последовало множество публикаций, 
развернулась дискуссия. Было, конечно, много сторонников, но были и противники: 
не все сразу поняли, что это за проект, насколько он реалистичен и актуален. Но 
главное – не было безразличных. 

Другое дело, что у большинства практических политиков в странах СНГ той поры 
ещё недоставало политической воли – поддержать, подхватить эту мощную интег-
рационную идею, включиться в её претворение в жизнь. По многим объективным и 
субъективным причинам экономически и политически страны СНГ не были готовы к 
этому.

Но жизнь быстро стала брать своё. 
10 октября 2000 года в Астане в целях обеспечения более динамичного развития 

интеграционных процессов и углубления сотрудничества в различных областях гла-
вы пяти государств подписали Договор об учреждении Евразийского экономического 
сообщества, или ЕврАзЭС. В январе 2006 года в Сообщество была принята Респуб-
лика Узбекистан. 

Положительная динамика в реализации программы ЕврАзЭС позволила главам 
наших государств принять в августе 2006 года решение о переходе к более высоко-
му этапу интеграции: созданию Таможенного союза и Единого экономического про-
странства. Таможенный союз будет формироваться на начальном этапе тремя госу-
дарствами – Беларусью, Казахстаном и Россией. Присоединение к нему Кыргыстана, 
Таджикистана и Узбекистана будет происходить по мере готовности их экономик и 
законодательной базы.

На заседаниях Межгосударственного совета ЕврАзЭС в октябре 2007 года – гла-
вы государств и в январе 2008 года – главы правительств подписали 13 документов, 
формирующих основу договорно-правовой базы Таможенного союза. Завершение 
всех процедур по созданию правовой базы Таможенного союза должно произойти в 
2010 году. 

Следующим этапом формирования Таможенного союза должна стать практичес-
кая реализация положений подписанных международных договоров, разработка Та-
моженного кодекса Таможенного союза, а также создание Комиссии Таможенного 
союза – наднационального органа, которому государства, входящие в Таможенный 
союз, передают часть своих полномочий.

Таким образом, прошедшие годы полностью подтвердили прозорливость Прези-
дента Н.А.Назарбаева и великую жизненную силу его проекта евразийской интег-
рации. Создано и эффективно развивается Евразийское экономическое сообщест-
во в составе шести государств, в рамках которого как пионерский проект «тройки» 
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формируются истинный Таможенный союз и Единое экономическое пространство. 
Реализация программы «Десять простых шагов навстречу простым людям» позво-
ляет гражданам наших стран иметь нормальные человеческие контакты: смотреть 
программы телевидения и радио, читать газеты, журналы, получать пенсии на терри-
тории стран-партнёров... Приняты эффективные меры, охватывающие все жизненно 
важные вопросы экономической, информационной и культурной среды Сообщества, 
в направлении экономической интеграции и развития социально-гуманитарной сфе-
ры в государствах ЕврАзЭС.

Не случайно Президент Н.А.Назарбаев, выступая в Евразийском университете по 
поводу десятилетия презентации проекта ЕАС, напомнил, что речь шла о четырех 
принципиальных моментах. Во-первых, интеграция может носить только прагматич-
ный характер, основанный, прежде всего на экономической целесообразности. Во-
вторых, идея должна быть многоярусной. Это очевидно: есть СНГ, есть ЕврАзЭС 
и Таможенный союз. В-третьих, обеспечение безопасности невозможно в отдельно 
взятой стране. В-четвертых – добровольность интеграции. Никто никого, тем более 
целую страну, не будет толкать к интеграции. Это воля народов, которая осущест-
вляется лидерами, ответственными перед своими народами. И то, что наши страны 
смогли правильно понять и решить данные вопросы, говорит о том, что высказан-
ная Президентом Казахстана идея Евразийского союза жива, плодотворна и требует 
своего дальнейшего воплощения. 

Думаю, каждому сегодня ясно, что это была в высшей мере своевременная, абсо-
лютно прагматичная идея политического деятеля, который смог заглянуть в будущее 
и из этого будущего оценить ситуацию 94-го года. Сегодня эта идея воплотилась во 
многие практические дела, прежде всего – для Казахстана и России, а также для 
Беларуси, Кыргызстана, Таджикистана и Узбекистана.

Чтобы осознать масштаб экономической интеграции стран, входящих в ЕврАзЭС, 
достаточно назвать несколько показателей. Шесть стран ЕврАзЭС – это 94 процента 
территории СНГ, 73 процента населения СНГ, 88 процентов произведенного ВВП 
СНГ. Объём взаимной торговли государств-членов ЕврАзЭС с 2001 по 2007 год воз-
рос более чем в три раза и превысил 94 млрд. долл.

Показательна и активизация взаимодействия ЕврАзЭС с другими международны-
ми организациями. Эта деятельность является неотъемлемой составляющей стра-
тегии развития Сообщества. 6 декабря 2007 года в Нью-Йорке на 62-й сессии Гене-
ральной Ассамблеи ООН была единогласно принята резолюция «Сотрудничество 
между ООН и Евразийским экономическим сообществом». Участники Генассамблеи 
ООН были проинформированы о деятельности ЕврАзЭС, были рассмотрены конк-
ретные вопросы нашего эффективного сотрудничества. 

Мы планируем и дальше расширять взаимодействие с авторитетными между-
народными организациями, такими, как ЕС, ЮНЕСКО, Европейская экономическая 
комиссия ООН (ЕЭК ООН), Экономическая и социальная комиссия ООН для стран 
Азии и Тихого океана (ЭСКАТО ООН), Программа развития ООН (ПРООН). Прези-
дент Н.А.Назарбаев не раз говорил, что надо смелее использовать их опыт, в час-
тности, учиться у Европейского союза эффективности решения проблем, аналогич-
ных возникающим и у нас.

Выступая на экономическом форуме в Санкт-Петербурге в июне 2007 года, 
Н.А.Назарбаев наряду с глубоким анализом перспектив и практических путей эконо-
мической интеграции на постсоветском пространстве, а также роли в ней ЕврАзЭС, 
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большое внимание уделил и вопросам активизации сотрудничества в сфере духов-
ной и культурно-гуманитарной жизни Сообщества. Эти положения, безусловно, нахо-
дят самую горячую поддержку со стороны гуманитарных, политических и бизнес-элит 
всех евразийских стран.

Особый акцент Президент Казахстана сделал и на том, что если интеграция 
на высшем уровне обеспечивается должным образом, то где те силы в наших 
странах, которые призваны обеспечивать реализацию поставленных главами го-
сударств задач? 

Это, несомненно, было прямое обращение ко всем государственным и обще-
ственным органам, всем активным и энергичным гражданам, тем, кто ответственно 
определяет свою роль в развитии собственных стран и Сообщества в целом, с при-
зывом более активно участвовать в интеграционных усилиях ЕврАзЭС. 

 
Журнал «Мирас», 2008., № 1. 
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Узакбай КАРАМАНОВ,
политический и общественный деятель

КАК ЭТО БЫЛО ... – ВСПОМИНАЕТ УЧАСТНИК 
И ОЧЕВИДЕЦ СОБЫТИЙ, ПРЕОБРАЗИВШИХ СТРАНУ

История течёт в своём русле – происходящее сегодня тут же становится про-
шлым, теряется в череде последующих событий. И только наиболее яркие моменты 
становятся частью истории и остаются в людской памяти. Именно такой поворотной 
вехой в истории Казахстана было избрание Нурсултана Назарбаева первым секре-
тарём ЦК Компартии Казахстана, когда он встал у руля Казахской Советской Социа-
листической Республики.

По прошествии двух десятков лет я мысленно возвращаюсь в прошлое: сущест-
вовала ли тогда альтернатива Нурсултану Назарбаеву? 

Старшее поколение помнит полные драматизма «колбинские реформы». И вот 
на смену ортодоксальному партийному функционеру пришёл молодой энергичный 
политик, не только глубоко знающий все проблемы, но и стремящийся их решить – во 
благо родной страны.

Конечно, в стремящихся к властному олимпу недостатка не было, как тогда, так и 
теперь, но я могу заявить со всей ответственностью, к чести Нурсултана Назарбаева, 
никто из его соперников позже не испытывал какого-либо дискомфорта в своей де-
ятельности. Напротив, каждому из тех, кто в душе мнил себя Дэн Сяопином, Эрхар-
дом или Гонсалесом, был дан реальный шанс воплотить свои замыслы в практику, но 
к чему привело удовлетворение далеко идущих амбиций – всем хорошо известно…

Не случайно Анри Файоль, один из теоретиков государственного строительства, 
указывал: «…беда не в недостатке принципов. Если бы за провозглашением насту-
пало их господство, то у нас было бы идеальное управление». Возглавить республи-
ку, находящуюся в прокрустовом ложе единого народно-хозяйственного комплекса, 
обременённую диктатом Кремля во всех сферах жизни и экономики, – на это нужно 
мужество. И со стороны Нурсултана Абишевича это был осознанный, гражданский 
выбор. Он ясно представлял степень и глубину своей ответственности перед Наро-
дом, Отечеством и Историей.

В бытность Назарбаева председателем Совета Министров КазССР я входил в со-
став правительственного Кабинета, являясь председателем Государственного коми-
тета по материально-техническому снабжению. Затем, по воле нового руководителя 
республики, был назначен председателем Совета Министров КазССР, как оказалось 
последним, и уже первым – Премьер-Министром суверенного Казахстана. Состояние 
казахстанской экономики было предкризисным, груз социальных проблем, последс-
твий экологических катастроф, другие острейшие проблемы требовали неотложных 
решений Главы государства. Не за горами был и распад СССР – его признаки не 
просто витали в воздухе, они оборачивались остановкой предприятий, девальваци-
ей рубля, забастовками и митингами…

Мне довелось быть свидетелем неоднократных жарких дискуссий Нурсултана 
Абишевича со штатными идеологами экономических и политических реформ горба-
чевской перестройки: секретарями ЦК КПСС А.Яковлевым, В.Медведевым, учеными-
академиками Л.Абалкиным, С.Шаталиным, А.Аганбегяном, Д.Валовым, Г.Явлинским 
и многими другими. Должен сказать, что новаторские воззрения и убедительная 
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аргументация именно казахстанского Лидера о необходимости экономической са-
мостоятельности союзных республик, формировании единого экономического про-
странства на рыночных принципах вместо централизованной планово-распредели-
тельной системы, обязательности трансформации советской «империи» в цивили-
зованное, правовое конфедеративное государство стали основами нового Союзного 
договора, страностроительной архитектуры возможного облика нашего «общего 
дома» − СССР.

…Нелишне напомнить, что Нурсултан Назарбаев, по праву авторитетного по-
литика и популярной личности, признанной населением огромной страны, мог воз-
главить правительство обновлённого союзного конфедеративного государства. Но 
«августовский» путч, а затем и сепаратные Беловежские соглашения уничтожили 
наши надежды противостоять вызову времени. Проигранная капиталистическому 
миру «холодная война» обострила классовые отношения в обществе, обнажила не-
совершенство строя. И вместо цивилизованного разрешения проблем произошло 
моментальное разрушение страны, обернувшееся фатальными бедами для многих 
народов, проживавших прежде на единой территории.

В Казахстане началась работа по созданию основ, становлению и развитию суве-
ренного государства. Будучи её участником и очевидцем, считаю этот период своей 
жизни вершиной профессиональной карьеры и горжусь, что был и остаюсь одним из 
соратников Нурсултана Назарбаева, вложил свой труд в исполнение его стратеги-
ческих замыслов, реализацию радикальных экономических реформ.

При встречах с общественностью меня часто просят рассказать о первых шагах 
на пути возрождения казахстанской государственности, создании основ националь-
ной экономики. Воспоминания, конечно, зачастую субъективны. Естественно, мне 
ближе экономические аспекты начального периода создания нового Казахстана. И 
взыскательному читателю я предлагаю свою версию того, как это происходило.

Уже в конце 80-х годов прошлого века центральные власти СССР были неспособ-
ны полноценно управлять народным хозяйством как Союза, так и всех его республик. 
Придерживаясь нынешней терминологии, советская экономика опускалась в глубь 
пучин системного кризиса с неизбежными рецессией, стагинфляцией, тотальным 
дефицитом продовольствия и предметов первой необходимости. Шло реальное об-
нищание населения, нарастал хаос, ломавший устоявшиеся десятилетиями хозяйс-
твенные связи между регионами, спровоцированный «парадом суверенитетов». Во 
многом были авантюрны и волюнтаристские действия союзного центра, принявшего 
законы «О кооперации» и «О трудовых коллективах», которые усугубили состояние 
социалистического хозяйственного уклада на всех уровнях государственного управ-
ления экономикой. К тому же в период так называемой горбачёвской перестройки не 
были чётко определены приоритеты и стратегии неизбежных институциональных и 
структурных реформ, оптимальные модели трансформации социалистической эко-
номики, подобно принятым в то же время в Китае и странах Восточной Европы.

Установились центробежные тенденции, которые создали напряжённые отноше-
ния между бывшими союзными республиками и дали повод для пересмотра границ, 
разжигания межнациональных конфликтов, возникли бессмысленные и жестокие ло-
кальные горячие точки. 

Из этой крайне опасной ситуации народы бывшего СССР были выведены бла-
годаря титаническим усилиям Нурсултана Назарбаева. Именно по его инициативе 
21 декабря 1991 года руководители бывших одиннадцати союзных республик под-
писали Алма-Атинскую декларацию, ставшую основополагающим документом для 
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создания нового международного альянса – Содружества Независимых Государств. 
Правда, не многие сегодня об этом вспоминают.

Казахстанский Лидер всегда был убеждён в важности сохранения единого эконо-
мического пространства СССР. Но местечково настроенные региональные руково-
дители, либералы мутной демократической «волны», то ли по недомыслию, то ли по 
злому умыслу, отвергли неоклассические доктрины Нурсултана Назарбаева, не при-
няли предложенную им модель интеграции экономик союзных республик, к которой, 
между прочим, пришла и объединенная Европа, но намного позже.

Модель национальной экономики была задумана Президентом Казахстана как 
рыночная, социально ориентированная хозяйственная система со стимулирующими 
методами государственного регулирования и либеральными налоговыми режимами. 
Экономические реформы предусматривали поэтапное вхождение в мирохозяйствен-
ные связи, привлечение иностранных инвестиций в преодоление технологического 
кризиса, структурные преобразования сырьевых отраслей в высокоэффективные, 
экспортоориентированные производственные комплексы. Всё это составляет, по 
мнению Нурсултана Абишевича, базис для социальных преобразований и духовного 
развития общества.

Основным лейтмотивом программных, концептуальных документов стали интег-
рационные составляющие, включённые по политической воле Главы государства. 
Даже в Декларации о государственном суверенитете Казахской ССР, принятой по 
инициативе Нурсултана Назарбаева (25 октября 1990 года), содержатся ключевые 
положения о всесторонних договорных отношениях в рамках Союза Суверенных 
Республик, который, по идее, мог бы заменить СССР.

И ныне наиболее яркими документами в истории СНГ остаются программа «Де-
сять шагов навстречу простым людям» и модель Евразийского союза, в которых 
сконцентрированы боль и правда Президента Нурсултана Назарбаева – его непод-
дельная забота о людях своей страны и гражданах бывшего СССР, в одночасье ока-
завшихся по разные стороны границ. Думаю, даже наши потомки сохранят в памяти 
искреннее стремление Назарбаева помочь людям и желание облегчить им жизнь в 
непростое время – на стыке двух эпох.

Отказаться от привычных стереотипов административно-командной системы 
централизованного управления казахстанской экономикой было не просто. Многие 
«красные» директоры, руководители республиканского уровня, ученые-экономисты 
оказались «идущими не в ногу со временем», психологически неготовыми к рабо-
те в условиях транзитного периода и стихийного, «дикого» рынка. И тогда наибо-
лее рельефно проявились особые человеческие качества Нурсултана Назарбаева – 
мужество и пассионарность, что сродни жертвенному героизму военных баталий. 
Он «вызывал огонь на себя», то есть брал тот груз ответственности за происходя-
щее и будущее, который неподъёмен для множества руководителей. За давностью 
лет, к сожалению, подзабылся судьбоносный Закон «О совершенствовании структу-
ры государственной власти и управления в Казахской ССР и внесении изменений и 
дополнений в Конституцию (Основной закон) Казахской ССР», принятый 20 ноября 
1990 года. С этого времени Президент нашей страны стал главой исполнительной и 
распорядительной власти.

Реальные шаги в государственном строительстве заставили разграничить полно-
мочия центральных и местных органов управления, решительно отказаться от такого 
наследия, как Советы народных депутатов. Поэтому в рамках проходящей реформы 
законодательной власти 10 декабря 1993 года был принят законодательный акт «О 
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временном делегировании Президенту Республики Казахстан и главам местных ад-
министраций дополнительных полномочий». 

Это не был жест отчаяния. Наоборот, как талантливый гроссмейстер, Нурсултан 
Назарбаев просчитал намного ходов вперёд многовариантные сценарии позицио-
нирования Казахстана в мировой экономике и на международных рынках и силой 
своего недюжинного интеллекта, тонкой интуицией определил парадигмы альтерна-
тивных моделей реформ в различных секторах народного хозяйства страны.

Буквально «спрессовав время», как опытный рулевой, Глава государства за ко-
роткий исторический период провёл казахстанскую экономику по сложному фарва-
теру «океана международных рынков» и вывел её в лидеры развивающихся стран. 
Многим государствам, имеющим более благоприятные условия, на это, как показы-
вает история, потребовались долгие десятилетия.

Именно тогда, ещё на старте экономических реформ, были заложены предпосыл-
ки нынешней стратегии постреформенного индустриально-инновационного развития 
Казахстана.

Нелишне напомнить, что концепции казахстанских экономических реформ и в то 
время, и сейчас ведущие зарубежные эксперты и международные научные центры 
оценивали и оценивают гораздо выше, чем те, что приняты в странах СНГ. Оппо-
зиции, другим оппонентам Президента Казахстана давно бы следовало побывать в 
наших бывших братских республиках, чтобы иметь возможность непредвзято рас-
суждать о результатах реформ. И особенно сейчас, в пору глобального финансового 
кризиса, когда рушатся экономические устои во многих развивающихся государствах, 
опыту которых призывали нас следовать.

Казахстанские модели экономических преобразований имеют свои специфичес-
кие черты. Согласно стратегическим замыслам Нурсултана Назарбаева, устойчивый 
рост национальной экономики возможен при обязательной социальной стабильнос-
ти, гражданском согласии внутри страны и предупреждении внешних угроз.

Межнациональные конфликты, охватившие многие союзные республики, прошли 
мимо нас. Социальная стабильность и мир в полиэтнической, многоконфессиональ-
ной стране стали доминирующим базисом государственной политики. Достаточно 
назвать не имеющий прецедентов в мировой истории опыт создания Ассамблеи на-
рода Казахстана – уникального института гражданского общества, обеспечивающего 
всестороннее и равноправное развитие наций и народов в целях сохранения единс-
тва и недопущения поляризации политической и социальной обстановки в стране по 
этническим или же религиозным мотивам.

Мир и лад в нашем «общем доме» дали моральное право казахстанскому Лиде-
ру обратиться к мировому сообществу с рядом геостратегических инициатив, пос-
тавивших его на один уровень с политиками планетарного масштаба. Несомненной 
заслугой Нурсултана Абишевича является закрытие Семипалатинского полигона и 
отказ от размещения на территории страны термоядерного оружия, благодаря чему 
он добился гарантий безопасности Казахстана от стран «ядерного клуба».

Велик его вклад в окончательное установление государственных границ Казах-
стана с сопредельными странами. Достигнутые соглашения о делимитации и демар-
кации государственных границ Республики Казахстан закрепили в международном 
праве его суверенность и независимость, защитили от каких-либо посягательств извне.

Я внимательно отслеживаю новые стратегические ориентиры, определённые Гла-
вой государства для казахстанской экономики, созвучные нынешним трансформа-
циям на мировом рынке. По оценкам авторитетных мировых финансовых экспертов, 
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объективных причин для спада темпов экономического роста в мировом хозяйстве 
не существовало: не было глобальных катаклизмов, обширных экологических и гу-
манитарных катастроф. В мировой и национальных экономиках, на региональных 
и международных рынках идёт возврат от господства спекулятивных, фиктивных и 
виртуальных капиталов к классическим канонам здравого смысла, когда источника-
ми материальных и жизненных благ становятся единственные средства производс-
тва – земля, реальные материальные активы и интеллект.

Благодаря прагматизму Нурсултана Назарбаева у Казахстана есть все возмож-
ности достойно выйти из экономического кризиса, создать серьёзный задел для 
улучшения казахстанских стандартов уровня жизни народа.

Гарантией тому – прошлое. Ведь даже в самые сложные периоды реформ Нур-
султан Абишевич претворял в жизнь контуры именно социальной экономики, доби-
ваясь, чтобы все трансформации позитивно сказывались на росте уровня жизни и 
благосостояния народа.

К примеру, гибнущий Арал, ставший первопричиной экологического бедствия по 
вине бездумных «покорителей природы». То, чего не удалось сделать по его спасе-
нию в бытность СССР, казахстанский Лидер реализовал, освободившись от диктата 
союзного центра. 

По инициативе Нурсултана Назарбаева проект спасения Арала приобрёл меж-
дународный статус. Были приняты международные экологические программы под 
эгидой ООН, ЮНЕСКО, ВОЗ, привлечены международные и зарубежные доноры. 
Впервые в Центральной Азии были созданы межгосударственные институты, коор-
динирующие работы по спасению Арала. При непосредственном участии Президента 
Нурсултана Назарбаева был подготовлен и реализован крупнейший международный 
водохозяйственный проект по сохранению северной части Арала и стабилизации 
русла реки Сырдарья. В результате в регионе восстановлено рыбопромысловое хо-
зяйство и полностью решены проблемы обеспечения местного населения качествен-
ной питьевой водой. В зону былого экологического бедствия возвращается жизнь.

Сам я трудоголик, но порой диву давался энергии и работоспособности Нурсул-
тана Абишевича, широте его интересов и глубоким профессиональным познаниям, 
умению в цейтноте принимать неординарные и, как впоследствии оказывалось, 
единственно верные и оптимальные решения. Так, первый профессиональный ка-
захстанский Парламент оказался неготовым адекватно реагировать на стремительно 
меняющуюся ситуацию в мировой экономике и сообразно ей обеспечить правовые 
основы экономических реформ в Казахстане. Впоследствии решением Конституци-
онного суда этот Парламент был признан нелегитимным и распущен, но в отсутствие 
его Глава государства решительно принял на себя полномочия гаранта необрати-
мости экономических реформ, издав 511 указов, из которых 132 имели силу закона. 
Без наличия их иностранные инвесторы не рискнули бы вкладывать свои капиталы в 
экономику страны, а казахстанские компании оказывались бы в дискриминационном 
положении на международных рынках. Таким образом, появление в Казахстане круп-
ных мировых инвесторов – это плоды многотрудной и кропотливой работы Главы 
нашего государства.

В своё время было много противников переноса столицы государства в нынеш-
нюю Астану. Не скрою, и я сомневался, колебался. На строительство, по сути, нового 
города нужны были средства, и немалые. И, как показало время, в очередной раз 
Нурсултан Абишевич оказался прав. Футурологический облик нашей новой столицы 
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ныне вошёл в хрестоматию градостроения XXI века. Здесь воплощены самые де-
рзкие архитектурные и дизайнерские замыслы отечественных и зарубежных зодчих 
с мировыми именами. Наша Астана по праву претендует на роль культурного, науч-
ного и делового центра Евразийского континента, по сути, она уже стала духовной 
столицей многих тюркских и европейских этносов, относящихся к Казахстану как к 
своей исторической прародине. Девиз «Расцвет Астаны – расцвет Казахстана» соот-
ветствует своему значению.

Еще в 1991 году Маргарет Тэтчер, экс-премьер-министр Великобритании, так оха-
рактеризовала Нурсултана Абишевича: «Сейчас в мире насчитывается пять-шесть 
крупных и очень влиятельных политиков, среди которых находится и Назарбаев. 
Я очень верю ему и согласна со всем, что он делает в Казахстане».

Это – признание его международного авторитета. Узнаваемая во всем мире лич-
ность нашего Президента стала визитной карточкой страны, самым востребованным 
казахстанским брендом, по своей экономической значимости соразмерным с нацио-
нальным достоянием.

 
Журнал «Мирас», 2009 г., № 2.
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Сергей ТЕРЕЩЕНКО:
НАШЕЙ СТРАНЕ ПОВЕЗЛО СО СВОИМ ПРЕЗИДЕНТОМ 

В октябре 1991 года Президент РК Н.А.Назарбаев назначил главой перво-
го Кабинета министров независимого Казахстана Сергея Терещенко, которому 
пришлось возглавить Правительство в самый трудный период – сразу после 
развала СССР, разрыва межреспубликанских связей и фактической остановки 
народнохозяйственного комплекса СССР. С 1994 года С.А.Терещенко – прези-
дент Международного фонда «Интеграция». Главной целью фонда является 
научно-практическое содействие интегративным процессам и равноправному 
вхождению Казахстана в единое экономическое, политическое и культурное 
пространство современного мира. В период с 1 декабря 1998 по 10 января 1999 
года С.А.Терещенко возглавлял предвыборный штаб Н.А.Назарбаева во время 
президентской избирательной кампании. С марта 1999 года по октябрь 2002 
годы – исполняющий обязанности председателя Республиканской политичес-
кой партии «Отан». С ноября 2002 года – заместитель председателя Ассамблеи 
народа Казахстана.

Сегодняшняя беседа с Сергеем Александровичем Терещенко – о роли поли-
тического лидерства для Казахстана, моделях развития страны, перспективах 
развития интеграционных процессов, роли и значении Ассамблеи народа Ка-
захстана.

– Какова роль института политического лидерства для Казахстана в мо-
дернизации страны? Чем отличается казахстанская модель развития?

– История суверенного Казахстана ярко показала определяющую роль личности, 
роль нашего Президента Н.Назарбаева в истории. Я всегда говорю об этом, но не 
только я, весь мир признал то, что Н.Назарбаев оказался в нужном месте в нужное 
время, и стране повезло с тем, что во главе нашего государства стал такой человек. 
Человек, который имел богатый жизненный опыт, получил хорошую закалку с юнос-
ти. Человек харизматичный, он всегда был лидером, заводилой среди мальчишек – в 
детстве, комсомольским вожаком – в юности и молодости, партийным лидером – в 
зрелом возрасте, руководителем государства, секретарём ЦК, председателем Сове-
та Министров и более 17 лет – Президент нашего государства. Свой колоссальный 
опыт он сконцентрировал и воплотил в той политике, которую проводил и проводит. 
Скажем так, при развале Советского Союза у всех были равные возможности, у всех 
15 государств, которые входили в состав Советского Союза. И прошедшие годы по-
казали, кто кем стал за это время. В те трудные годы, когда у нас не было денег, 
когда мы не знали, что делать, люди просто поверили Президенту как человеку, как 
Лидеру и пошли за ним. И те реформы, которые мы проводили, увенчались успехом. 
И начало третьего тысячелетия, 2001-2007 годы – это особенно ярко показали. 

– А были ли какие-то определённые модели, на которые ориентировался 
Казахстан, придерживался ли имплементации каких-то западных или азиат-
ских моделей?

– Естественно, мы ориентировались на мировой опыт. Потому что из социалис-
тического построить капиталистическое государство очень не просто. Поэтому мы 
изучали опыт всех стран. Прежде всего, США, европейских государств, Франции, 
Германии, «азиатских тигров».
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Ещё в советское время к нам приезжал Премьер-министр Сингапура Ли Куан Ю. 

Президент с ним дружит уже более двадцати лет. Нурсултан Абишевич несколько 
раз бывал в Сингапуре. Пожалуй, это страна, опыт которой очень ценит наш Пре-
зидент и на модель развития которой мы ориентировались. Хотя сказать, что мы 
ориентировались только на одну какую-то страну, будет неверно. Мы внимательно 
смотрели, как развивается Китай, мы смотрим, как развиваются наши соседи – та же 
самая Россия. Мы изучили многие законы нашего соседа, потому что всё-таки мен-
талитет, межнациональный язык, прошлое наши схожи. Но вот Сингапур явил всему 
миру, как маленькое островное государство может стать цивилизованным суверен-
ным государством с высоким доходом на душу населения. Мы изучали опыт Южной 
Кореи, Малайзии. Президент посещал эти страны с визитами, вместе с ним были 
и министры, и бизнесмены. По сути дела, сколько существует наше государство, 
столько мы и учимся. Однако сегодня мы уже говорим о своём, казахстанском пути 
развития. Именно так сформулировал наш Президент казахстанский путь развития. 
Словом, опираясь на мировой опыт и при этом учитывая интересы и особенности 
нашего государства, мы представили собственную модель.

– А как эти идеи апробировались, учитывая национальную специфику на 
казахстанской почве?

– Естественно, мы учитывали свои традиции. Огромная страна с небольшим ко-
личеством населения и с богатым ресурсным потенциалом. Ну, казалось бы, можно 
жить припеваючи. Мы имеем запасы нефти на сто лет. Мы имеем огромные террито-
рии для производства сельхозпродукции, большие запасы цветных и чёрных метал-
лов, угля и т. д. Торгуй этим, ничего не надо делать. Но ресурсы когда-то закончатся. 
Поэтому Президент всё время и ставит задачу: учить людей высоким технологиям, 
создавать современные производства.

Те финансовые ресурсы, которые привлекались извне, обязательно должны раз-
вивать высокотехнологичные проекты. Те финансовые ресурсы, которые начали по-
являться у нас в результате высоких цен на нефть, высоких цен на металл, были 
вложены в создание Национального фонда, институтов развития (сейчас это Банк 
развития Казахстана, Инвестиционный фонд, Национальный инновационный фонд, 
Фонд национального благосостояния «Самрук-Казына»). Опять же примеры Синга-
пура, Швейцарии, Японии, Южной Кореи, где с ресурсами не так-то уж густо, но зато 
развиты высокие технологии. Или Израиль, где кроме песка и солнца тоже ничего 
нет, но страна имеет огромный потенциал, почти семьдесят миллиардов долларов 
производства. Перед народом, перед Правительством Президент постоянно ставит 
задачу, цель: идти вперёд, двигаться дальше, не останавливаться на том, что мы 
имеем.

– Вы, будучи первым Премьер-Министром Казахстана, стояли у истоков 
молодого государства, и некоторые считают, что в тот период, когда ца-
рили разруха, хаос на всём постсоветском пространстве, невозможно было 
оценить подлинный масштаб преобразований тех лет. Так ли это?

– Думаю, действительно так. Я благодарен судьбе за то, что она связала меня с этим 
человеком, под руководством которого я работаю с 1983 года, когда Н.А.Назарбаев 
был секретарём ЦК, а я – первым секретарём Ленгерского райкома партии. Потом он 
был председателем Совета Министров, я – председателем облисполкома. По сути 
дела, он взял меня в свою команду в самое трудное время, когда происходил раз-
вал Союза, царили разруха, хаос в головах, когда не знали, что делать и как делать. 
Нет готовой модели, нет готовых рецептов, поэтому очень трудно было оценить эту 
ситуацию и сформировать новые подходы. Благодаря лидерским качествам нашего 
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Президента, благодаря тому, что он сам неустанно учился, много читал, ездил, изу-
чал и вселял в нас уверенность, я думаю, всё успешно получилось.

Могу смело сказать, Казахстан – сильное государство. И даже в условиях кризиса, 
а ведь мы вступили в кризис в конце 2007 года. По сути, кризис испытывает Казахс-
тан почти два года. Да, трудно, тяжело, но ситуация ещё раз подтверждает: то, что 
было сделано в начале 90-х годов – всё это было правильно.

– На Ваш взгляд, что было самым трудным для Президента в период ста-
новления независимости?

– Этот вопрос лучше задать ему, потому что я на него не могу ответить. Навер-
ное, иногда всё-таки сомнения одолевали, когда было трудно: правильный ли путь 
выбрали, правильно ли мы идём, так ли действуем. Но, тем не менее, он никогда не 
подавал виду, не показывал свои сомнения, вселял в нас уверенность, что путь наш 
правильный, что мы идём верной дорогой. Время показало, что это так. 

– Теперь относительно демократизации казахстанского общества. Вы 
участвовали в работе всех комиссий по разработке программы демократи-
ческих реформ. 

– Общество развивается постепенно. И Постоянно действующее совещание по 
выработке предложений по дальнейшей демократизации и развитию гражданского 
общества, Национальная комиссия при Президенте РК по вопросам демократии и 
гражданского общества, а потом уже Государственная комиссия по разработке и 
конкретизации программы демократических реформ уже завершили тот большой, 
семилетний этап работы. В неё были вовлечены практически все слои общества. Мы 
очень много ездили по регионам. Я был членом трёх комиссий. И, в общем-то, видел 
и принимал самое активное, непосредственное участие во всех делах. Практически 
все предложения, которые были внесены, потом воплотились в те изменения, что 
были внесены в Конституцию. Я могу сказать, что из тех предложений, которые были 
выработаны комиссией, ни одно не осталось без внимания, ни одно не сработало 
вхолостую. И сегодня все они работают.

– Многие зарубежные эксперты отмечают, что население Казахстана 
аполитично. Вы согласны с такой оценкой?

– Во-первых, я не считаю, что мы отстаём в преобразованиях, это не так. Прос-
то мы выбрали свой путь, и мы не стали забегать вперёд. К примеру, Кыргызстан 
когда-то называли островком демократии, всегда приводили его в пример, а к чему 
это привело? А наш Президент всегда говорил, что надо сначала поставить на ноги 
экономику. И постепенно реформировать общество. Поэтому, считаю, мы в рефор-
мировании не отстали. Это первое.

Второе: я не думаю, что аполитичность нашего населения такая уж высокая. Се-
годня в нашем государстве десять политических партий, издаются несколько оппо-
зиционных газет, которые выражают своё мнение. В других странах такие газеты, 
может, давным-давно бы прикрыли.

В-третьих, по опыту многих развитых демократических стран в 1999 году была 
учреждена Республиканская политическая партия «Отан», ныне Народно-демокра-
тическая партия «Нур Отан», численность которой составляет более 700 тысяч чело-
век. И я горжусь тем, что в процесс становления партии смог внести свой посильный 
вклад, а её постоянный рост свидетельствует о политической активности казахстан-
цев.

В-четвёртых, явка на все политические мероприятия, будь то выборы в Мажилис 
или выборы Президента, очень высока. Поэтому я не думаю, что такая оценка по-
литологов правильная. Да, у нас царит спокойствие и согласие. Но разве массовые 
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демонстрации, митинги, шум, крики, погромы являют собой уровень высокого поли-
тического сознания? Поэтому спасибо нашему народу за его мудрость, за его терпе-
ние, за то, что он с пониманием относится к трудностям и сам активно участвует в их 
преодолении. Я на этот вопрос ответил бы так. 

– Сергей Александрович, Вы являлись заместителем председателя Ас-
самблеи народа Казахстана. После конституционных реформ 2007 года из-
менились роль, значимость АНК. И какими Вы видите перспективы данного 
института?

– Сам институт – Ассамблея народа Казахстана – это уникальный инструмент, 
созданный 1 марта 1995 года. Ассамблея сразу же показала свою работоспособ-
ность – во время проведения всенародного референдума. А начиналась она с пер-
вого съезда народов Казахстана, который состоялся в 1992 году. По воле истории, 
по воле судьбы на казахской земле живёт более 130 наций и народностей. Хотим мы 
этого или не хотим, с этим надо считаться. Диалоговая площадка этносов с властью 
– такова роль Ассамблеи, чтобы малые или большие нации, которые живут в Казах-
стане, были услышаны властью. И придание Ассамблее конституционности, то, что 
сегодня АНК является конституционным органом и представлена девятью депутата-
ми в Парламенте – ещё раз подчеркивает её значимость.

Все слои нашего общества участвуют в управлении государством. И я думаю, 
что в этом есть большая перспектива. Практика учёта мнений национального мень-
шинства есть, например, в Голландии, в США. Я думаю, что мы собрали всё лучшее, 
и сегодня наш опыт изучают и на него равняются. Ведь полиэтничность для многих 
государств – это проблема. В той же Франции восемь миллионов человек, которые 
хоть и пишутся французами, но это турки, марокканцы, алжирцы. А как учитываются 
их пожелания, как соблюдаются их права? Они отвечают на этот вопрос нередкими 
акциями протеста. И потому накопленный нами достаточно серьёзный положитель-
ный опыт можно сегодня трансформировать в мировое сообщество.

– Теперь вопрос относительно Вашей деятельности в международном 
Фонде «Интеграции», главной целью которого было провозглашено прове-
дение интегративных процессов и вхождение Казахстана в культурное, эко-
номическое пространство в рамках СНГ. Какие из направлений деятельнос-
ти Фонда Вы считаете наиболее перспективными?

– Фонд «Интеграция» – это частная структура. И она больше занимается экономи-
ческими вопросами. То есть сегодня фонд является учредителем не одного десятка 
различных структур, которые участвуют в сельском хозяйстве, работают в энерге-
тике: мы обрабатываем землю, выращиваем пшеницу, сою, кукурузу, строим гидро-
электростанции, ветроэлектростанции. И, естественно, мы работаем с нашими со-
седями: КНР, Россией. Мы проводим сами и участвуем в культурных мероприятиях, 
непосредственно общаясь, контактируя с бизнесменами, государственными полити-
ческими деятелями. Мы пропагандируем своё государство – Республику Казахстан, 
укрепляем добрососедские связи с нашими соседями. Частная структура выполняет 
и такую государственную миссию.

– Я хотела бы узнать Ваше мнение о перспективах развития интеграци-
онных инициатив на постсоветском пространстве. Сегодня многие гово-
рят о реформировании СНГ…

– Скажу так: если бы мы более внимательно отнеслись к предложениям нашего 
Президента, когда разваливался Союз, можно было бы и по-другому всё это дело 
построить. Тогда он предлагал Союз суверенных государств, конфедеративное го-
сударство. Но что случилось – то случилось. Президент Н.Назарбаев был самым 
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активным приверженцем интеграционных процессов, и не только приверженцем, а 
автором создания Евразийского союза. Пятнадцать лет назад, в 1994 году в Москве 
на встрече с профессорско-преподавательским составом и студентами МГУ Нурсул-
тан Назарбаев выдвинул идею создания совершенно нового объединения стран-
участниц СНГ и предложил назвать его Евразийским союзом. Шаг за шагом наш 
Президент продвигал свои идеи, закладывая основы ЕврАзЭС, задавая импульсы 
другим союзам и объединениям государств, например, Таможенному союзу.

21 декабря 1991 года руководители 11 бывших советских республик, собравшиеся 
в Алматы, подписали Алма-Атинскую декларацию и протокол о создании Содружест-
ва Независимых Государств. По инициативе нашей страны были созданы ЕвраАзЭс, 
СВМДА, ШОС, Центрально-Азиатский союз. Одним из приоритетных направлений 
внешней политики Казахстана является сотрудничество в рамках ШОС, о создании 
которой было объявлено в 2001 году и к основным целям которой относятся укреп-
ление добрососедства и сотрудничества между государствами-членами ШОС. Наш 
Президент чётко понимает и настойчиво проводит такую линию: не изолированность, 
а политика интеграции, многовекторности, в дружбе со всеми государствами. С со-
седями нужно жить в мире и согласии. Поэтому я верю в то, что эти объединения 
жизнеспособные, работоспособные, и за ними будущее.

– Как человек, который долгие годы проработал вместе с Президентом, 
какие можете выделить черты его личности, характера, которые способс-
твовали становлению и развитию нашего государства, процветанию Ка-
захстана? 

– Нурсултан Абишевич – настолько многогранный человек, что трудно выделить 
преобладающую черту. Нурсултан Назарбаев – очень целеустремлённый человек, 
очень добрый человек, очень мягкий человек, иногда чрезмерно доверчивый, но в 
то же время – очень мужественный и сильный. Ведь перенести такие удары судь-
бы, которые выпали на его долю, тоже не каждый может. Его умению противостоять 
вызовам судьбы, кризисам можно только удивляться. Во-первых, это кризис 1991, 
1994, 1995 годов, кризис 1998, 2000-х годов, кризис, который идёт сейчас. В период 
кризиса вселять в людей уверенность, вести за собой людей – может только насто-
ящий Лидер.

– И вот, в преддверии 70-летия Президента, что бы Вы ему могли по-
желать?

– Честно говоря, я не верю, что ему скоро 70 лет, потому что я знаю его больше 
20 лет. Для меня он всегда остаётся молодым, молодым душой, как бы быстро ни 
бежали годы. А пожелать… Что пожелать человеку? Здоровья, прежде всего, чтобы 
он ещё долго работал на благо нашего государства, чтобы те задачи, которые ставит 
перед страной, увидел бы исполненными и порадовался вместе со своим народом. 

– Сергей Александрович, спасибо Вам за то, что согласились дать ин-
тервью нашему журналу, в свою очередь мы выражаем признательность и 
хотим пожелать Вам успехов в Вашей работе, здоровья и всех благ.

Беседовала Э.Байназарова.
 Журнал «Мирас», 2009 г., № 2. 
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Рой МЕДВЕДЕВ,
писатель-публицист

СОЗДАТЕЛЬ НОВОГО ГОСУДАРСТВА. 
НУРСУЛТАН НАЗАРБАЕВ: СТАНОВЛЕНИЕ ЛИДЕРА

Нурсултану Абишевичу Назарбаеву выпала необычная и редкая миссия – он стал 
не только признанным национальным, политическим и духовным лидером Казахста-
на, но и отцом-основателем первого казахстанского государства, а также новой ка-
захской нации и всей той общности людей, проживавших ранее на земле Казахской 
ССР, которых мы называем сейчас казахстанцами.

Он обозначил в своих работах основные ценности многовековой истории казахс-
кого народа и более чем столетней истории Казахстана как многонациональной стра-
ны. Назарбаев обосновал главные принципы социально-экономического устройства 
и развития нового государства. Это социал-демократическая в своей основе модель 
экономического развития, сочетающая достоинства рыночной экономики и призна-
ющая все формы собственности, предполагающая использование всех форм соци-
альной зашиты граждан, а также государственное регулирование и государственное 
участие в экономике. Эта модель не исключает, а поощряет все разумные формы 
международного разделения труда и привлечения иностранного капитала, она за-
щищает суверенитет страны, но не изолирует её от мира ни в экономике, ни в поли-
тике, ни в культуре. Нурсултан Назарбаев определил и главные принципы внешней 
политики Казахстана, и его место в мире как евразийского государства с евразийским 
населением. Такая фигура национального и духовного лидера была востребована 
во всех бывших республиках распавшегося в 1991 году Советского Союза. В разных 
частях постсоветского пространства на такую роль претендовали и продолжают пре-
тендовать многие политики и общественные деятели, но мало кто смог успешно ей 
соответствовать. Казахстану в этом отношении повезло больше других стран СНГ. 
Назарбаев оказался нужным человеком в нужном месте и в нужное время. В России 
фигура такого же масштаба появилась лишь относительно недавно, и пример Казах-
стана для нас имеет очень большое значение.

На встречах с лидерами других стран и разнообразных саммитах глав государств 
в Азии, Европе и ООН Нурсултан Назарбаев держится весьма скромно, но достойно. 
Он не пытается здесь чем-то выделиться, хотя и не теряется среди других, подчас 
весьма самоуверенных, лидеров. Он понимает сегодня масштабы своей личности и 
преимущества своего интеллекта и политической воли, а также масштабы Казахстана 
как государства. Говоря о примерах из истории и о лидерах, успеху которых он уделя-
ет особое внимание, Нурсултан Назарбаев не раз говорил о таких отцах-основателях 
Соединённых Штатов, как Джордж Вашингтон и Авраам Линкольн. Он с уважением 
отзывался о де Голле как человеке, который, познав унижение и эмиграцию, сумел 
не только восстановить Францию как свободное государство, но и достойно уйти из 
Алжира и преодолеть военную зависимость Франции от США. Однако наибольшее 
внимание Назарбаева привлекла фигура турецкого лидера Кемаля Ататюрка – че-
ловека, «принявшего» развалины Османской империи и сумевшего превратить их в 
Турцию – светское государство, которое усвоило как многие западные ценности, так 
и западное отношение к труду. В одном из своих интервью он говорил: «Мустафа 
Кемаль Ататюрк был, как известно, турком европейского происхождения. Отношение 
к нему как к политику было достаточно сложным, но он сумел перешагнуть через 
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«комплекс империи» и найти для Турции совершенно новое место в мире. Он заста-
вил турок посмотреть на себя другими глазами. Турция стала развиваться как евро-
пейская страна и добилась больших успехов. Это очень непростое дело – перестать 
лить слёзы по утраченной империи, приступить к конкретной созидательной работе 
в новом государстве. Ататюрк объединил турецкий народ не под знаменем возрож-
дения Османской империи, а идеей строительства своего национального государс-
тва. Турция сегодня – очень сильная страна»1. В иных условиях и в иное время, но 
Нурсултан Назарбаев сделал и делает для Казахстана многое из того, что Кемаль 
Ататюрк сделал для Турции, а де Голль – для Франции.

Начиная свой жизненный и трудовой путь в 50-е годы в советском Казахстане, 
Нурсултан Назарбаев проявлял большую активность, самостоятельность и здоровое 
честолюбие. Его амбиции не выходили за пределы знакомой ему советской действи-
тельности – он не был молодым революционером…

Одно из объяснений феноменального успеха Нурсултана Назарбаева в руководс-
тве страной – тот факт, что он прошёл все ступени от простого крестьянского труда 
в бедном горном селе у подножья Алатау, от тяжёлого труда рабочего-металлурга 
до высоких постов руководителя страны. Он может говорить с любой группой казах-
станцев, но он освоил и язык мировых лидеров. Любая работа была ему по плечу, 
однако он всегда проявлял способности и внутренние резервы, чтобы освоить новую 
вершину. И этот подъём вверх всё ещё продолжается.

Нурсултан Назарбаев вырос в крестьянской семье, и многие проблемы казахс-
танской деревни знал гораздо лучше других руководителей республики. Был он зна-
ком и с работой многих совхозов Карагандинской области, часть которых фактически 
были подсобными хозяйствами металлургического комбината. Кроме молодости и 
энергии, Назарбаев обладал большим интеллектом. Молодость постепенно уходи-
ла, а сила воли и интеллект непрерывно росли, и именно в этом было главное его 
преимущество. Плохо знал он, однако, то, что можно назвать теневой стороной вы-
сших эшелонов советской и партийной власти в СССР. Будучи на посту председате-
ля Совета Министров Казахской ССР ему предстояло узнать и об этом.

Постигал теперь Назарбаев и много других удивительных для него порядков и 
правил в отношениях между республиканскими и союзными советскими органами 
власти. Успехи Казахстана и в сельском хозяйстве, и в промышленном производстве 
были велики и неоспоримы. Позже Назарбаев сам задавал себе вопрос: что мы де-
лали в 80-е годы? Может быть, из последних сил и со всех сторон подпирали нашу 
экономическую махину, не давая ей рухнуть, и таким образом только отодвигали не-
избежный крах? Или работали на пользу народу, стране, развитию казахстанской 
экономики? Назарбаев уверенно высказывается в пользу второго ответа. Работали 
много, напряжённо и с пользой для всего Союза и Казахстана. Именно в эти годы – 
в конце 70-х – середине 80-х годов – началась разработка казахстанской нефти на 
Каспийском море. Первый мощный фонтан на Тенгизском месторождении в Гурьев-
ском районе ударил из скважины Т-37 с глубины 4467 метров и под давлением 900 
атм достиг высоты 250 метров. Но возник пожар, который тушили всем Союзом и с 
иностранной помощью. В Казахстан пришла «большая нефть».

Как премьер Н.Назарбаев был самостоятельным и твёрдым в решениях и мне-
ниях человеком. В пределах своей компетенции он произвёл ряд перемещений и 
назначений в аппарате Совмина, не слишком считаясь с интересами разного рода 
групп в бюрократической элите Алма-Аты и в ряде регионов. Он часто выезжал в раз-
ные области республики и на местах решал многие проблемы, если для этого были 
возможности и условия.
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После первого съезда народных депутатов СССР в июне 1989 года первым секре-

тарём ЦК КП Казахстана стал Нурсултан Абишевич Назарбаев. Он сразу прочно взял 
в свои руки все главные рычаги управления республикой. 

Непрерывно возрастал авторитет Назарбаева и в других республиках Союза. 
Вскоре после избрания Михаила Горбачёва президентом СССР впервые стали про-
водиться открытые социологические опросы и, соответственно, публиковаться рей-
тинги политиков союзного уровня. Михаил Горбачёв не скрывал своего разочарова-
ния их результатами и даже негодования; его рейтинг от начала и до конца 1990 года 
падал ежемесячно на пять-шесть процентов, а рейтинг Бориса Ельцина такими же 
темпами поднимался. Из всех российских политиков-демократов в этом году заметно 
возрастал рейтинг только Анатолия Собчака; снизились в несколько раз рейтинги 
Н.Рыжкова, В. Бакатина, А. Яковлева, Э. Шеварднадзе. Из руководителей союзных 
республик лишь у одного Нурсултана Назарбаева социологи фиксировали непре-
рывный рост общесоюзного рейтинга.

На XXVIII съезде КПСС Нурсултан Назарбаев произнёс одну из наиболее ярких 
и критических речей. Он подчёркивал необходимость перестройки и реформ, но от-
мечал и глубокое разочарование тем, как и в каких формах они происходят. Его вы-
ступление поддержали почти все делегаты съезда. Он был избран членом Политбю-
ро ЦК КПСС. На пленумах ЦК, которые проходили тогда каждые два месяца, он не 
только сидел в президиуме вместе с другими членами Политбюро, но и каждый раз 
брал слово по обсуждаемой повестке дня, демонстрируя при этом явное интеллекту-
альное превосходство в понимании политических и экономических проблем. 

Декларацию о государственном суверенитете Казахстан принял 25 октября 1990 
года. В статье 7 декларации говорилось: «Президент является главой Республики 
и обладает высшей распорядительно-исполнительной властью». С этого времени 
Нурсултан Назарбаев всё больше и больше выступал не как первый секретарь ЦК 
КП Казахстана, а как президент и всемерно укреплял новые для республики прези-
дентские структуры власти.

Назарбаев решительно критиковал в 1991 году новый союзный Кабинет Ми-
нистров во главе с В. Павловым, который, по его мнению, действует непонятными 
экспромтами, не проводит ясной политики, не имеет даже плана на один-два года. 
Стране, как утверждал Назарбаев, нужно правительство народного доверия, которое 
будет иметь авторитетный мозговой центр и ясную для народа программу антикри-
зисных мер. Такой именно центр он попытался создать в Алма-Ате, пригласив сюда 
двух ведущих американских экономистов, бывшего премьера Сингапура и Григория 
Явлинского из Москвы. Назарбаев просил их разработать программу приватизации, 
начиная с квартир и сферы услуг, а затем и промышленных предприятий. Коррес-
пондент газеты «Союз» Валерий Поволяев, приехав в апреле 1991 года в Алма-Ату, 
был удивлён спокойствием в казахстанской столице. Он писал: «Если вы пройдёте 
вечером по алма-атинский улице, то вам бросится в глаза такая деталь: тишина, 
отсутствие опасности, которую в Москве, бывает, чувствуешь собственной кожей. 
Нет ни хулиганов с бутылками в руках, не видно и дружинников с красными повяз-
ками. Здесь русского не упрекнут за то только, что он русский, как в Прибалтике, и 
не приставят к лопаткам холодную сталь, как в Грузии, от имени Гамсахурдиа. В 
Казахстане, в Алма-Ате ничего этого, слава Богу, нет. Нет прежде всего потому, что 
во главе республики стоит природный политик, очень спокойный, уравновешенный, 
понимающий человек. Прошу прошения за длинную комплиментарную фразу, но что 
есть, то есть»2.
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На референдум о судьбе СССР, который прошёл в стране 17 марта 1991 года, в 

Казахстане пришли 89 процентов граждан республики, из них 94 процента ответили 
«да» Союзу. Уже после референдума Нурсултан Назарбаев опубликовал заявление, 
в котором были такие слова: «Братья, соотечественники! Мы должны быть вместе. 
Политики приходят и уходят, а чувство единой семьи и гордости за принадлежность 
к великой стране у наших народов останется навсегда. Так неужели не сумеем со-
хранить его для наших детей и внуков? Всякое было в нашей совместной истории – и 
хорошее, и плохое. Но уверен: мы сможем построить новый Союз – равноправный и 
свободный. Этот шанс потерять нельзя»3.

Поведение и политика Нурсултана Назарбаева в 1991 голу были безупречны. Он 
сделал всё что мог. Многие из российских журналов проводили в декабре 1991 года 
свой традиционный конкурс «Политик года». Во всех случаях первые места в этом 
неофициальном конкурсе занимали два политика – Ельцин и Назарбаев или наобо-
рот. В журнале «Диалог» можно было прочесть: «Лидер Казахстана продемонстриро-
вал в течение года привлекательную политическую позицию, способность генериро-
вать новые идеи и демократичность. Он выказал незаурядный государственный ум 
и способность не только выразить интересы народа, но и предвидеть ход событий. 
В то же время Назарбаев показал как волю и мужество, так и гибкость и мастерство 
компромисса»4.

Когда перестал существовать Советский Союз, родился новый, независимый Ка-
захстан. Во главе него продолжал стоять Нурсултан Назарбаев, теперь уже как его 
всенародно избранный Президент. Но это был уже другой Казахстан. Другим должен 
был стать и Нурсултан Назарбаев. И он нашёл в себе силы, волю, интеллект, мужес-
тво и способности для решения новых, намного более сложных, чем ранее, задач.
________________

1. Россия. 1995. 18-24 октября.
2. Союз. 1991. № 14. С. 10.
3. Комсомольская правда. 1991. 13 апреля.
4. Диалог. 1992. № 1. С. 61.

 Журнал «Мирас», 2009 г., № 2.
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Махмуд КАСЫМБЕКОВ,
начальник Канцелярии Президента 

Республики Казахстан

БУДЕМ ДЕЙСТВОВАТЬ И МЫ ПОБЕДИМ!

Прошедший 15 мая 2009 года внеочередной XII съезд Народно-демократической 
партии «Нур Отан» и собравший под сводами Дворца независимости около 600 де-
легатов и свыше 2 тысяч гостей стал крупнейшим событием в жизни страны. Полити-
ческий доклад, сделанный на форуме лидером партии, Президентом Республики Ка-
захстан Н.А. Назарбаевым, по своей масштабности и актуальности поднятых в нем 
проблем стал своеобразным Посланием, обращенным не только к членам партии, 
но и ко всему казахстанскому обществу. Большой интерес к докладу был обусловлен 
прежде всего тем, что наряду с анализом текущих итогов государственного строи-
тельства и современной политической ситуации в Казахстане в нем были сформули-
рованы и поставлены задачи посткризисного развития экономики, главным приори-
тетом которого должен стать форсированный индустриально-инновационный рост.

Глобальный экономический кризис, меры по преодолению последствий которого 
были рассмотрены в числе основных вопросов повестки партийного съезда, судя по 
всему, еще долго будет присутствовать на информационном поле в качестве темы 
номер один. Действуя вопреки человеческой воле и не признавая границ, он стреми-
тельно захватывает все новые и новые территории, выбивая экономическое разви-
тие стран из привычных орбит, обрушивая до поры казавшиеся неуязвимыми финан-
совые империи, обрекая на лишения миллионы людей во всем мире.

В естественном стремлении защититься от кризиса и по возможности предо-
твратить потери многие национальные правительства, международные институты 
и, наконец, рядовые граждане вынуждены «догонять» вышедшую из-под контроля 
ситуацию, срочно разрабатывая и внедряя собственные антикризисные планы и про-
граммы.

Проверка на прочность

В поисках рецептов решения насущных проблем люди с особой чуткостью при-
слушиваются к наиболее авторитетным и внушающим доверие фигурам, которые не 
на словах, а на деле доказали, что умеют адекватно и эффективно отвечать на вызо-
вы времени, какими бы сложными и противоречивыми они ни были. Не случайно ан-
тикризисная платформа Нурсултана Назарбаева «Индустриально-технологическое 
развитие Казахстана ради нашего будущего», ставшая логическим продолжением 
его мартовского Послания «Через кризис к обновлению и развитию», вызвала широ-
кий общественный отклик, прояснив ситуацию для людей и став для них интеллекту-
альным ориентиром и практическим руководством к действию.

В этой связи мне вспоминаются события 7-летней давности, когда в сентябре 
2002 года Глава государства по телевидению отвечал на вопросы граждан в своем 
традиционном ежегодном «Прямом эфире». Ведущий зачитал электронное письмо 
от жительницы Алматы Гульмиры Аманжоловой, в котором она поблагодарила Нур-
султана Абишевича за строительство новой столицы и учреждение Национального 
фонда: «Вы поступаете правильно: пусть накапливаются деньги для наших детей и 
внуков».
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На что Президент ответил (цитирую по стенограмме – М.К.): «Большое спасибо 

за поддержку. Мы создали Национальный фонд для того, чтобы накапливать средс-
тва для будущих поколений. Но это одна сторона вопроса. Другая – не менее важ-
ная – обезопасить наших людей от кризисов и катаклизмов. Вспомните, в 1997 году 
мы не могли платить за 1996 год и даже за 1995 год. Годами, месяцами мы не плати-
ли, учителя и врачи не получали зарплату, солдаты не могли получить полноценное 
питание, города стояли – страшное же дело было. Все это сейчас мы благополучно 
забыли. А ведь мы все еще полностью не защищены от таких катаклизмов.

Мы по-прежнему ориентированы на сырье, а цены на сырье колеблются. А если 
завтра цены на нефть упадут или поднимутся? Никто не знает об этом. Если бюджет 
потеряет большие деньги, тогда что?.. Мы опять с протянутой рукой по миру с шап-
кой пойдем? Нет.

Любая семья старается на черный день копить, а государство – тем более. По-
этому я и создал этот фонд, пользуясь своими конституционными полномочиями, 
которые делегировал мне народ Казахстана. Я должен думать о завтрашнем, после-
завтрашнем дне казахстанцев. Вот для этого накапливаются эти средства».

Говорил Президент и о недопустимости легкомысленного распыления резервных 
фондов: «Сегодня я вижу шустрых ребят, которые, работая в Правительстве, не вно-
сили дельных планов, а сейчас предлагают: «Давайте эти 2 млрд раздадим много-
детным матерям...» и т.д. Какие умные! Они не зарабатывали и не думали зарабаты-
вать этих денег, а теперь появились: давайте израсходуем… Такие непродуманные 
действия должны быть отвергнуты народом. Такие программы никому не нужны, 
вредны для Казахстана, абсолютно вредны. Наши деньги мы должны расходовать 
рационально и нормально… И потом: если эти 2 млрд принести сюда, ведь инфля-
ция подскочит до небес! То есть всю макроэкономику мы снова развалим. Поэтому 
вызывают удивление инициативы этих так называемых экономистов».

Комментарии о том, насколько обоснованными оказались опасения Президента и 
насколько точным оказался его прогноз, как говорится, излишни.

Теоретически осмыслить и описать полную картину всех состояний гордиева узла 
под названием «глобальная экономика» – задача непростая и для профессиональных 
экономистов. Что же тогда говорить о степени компетентности простых, не владею-
щих экономической теорией граждан? Например, цена 1 барреля нефти, с десяток 
лет назад составлявшая всего 9 долларов, со временем стремительно выросла до 
145, а сегодня колеблется на уровне 50 долларов. И сейчас мало, кто из серьезных 
аналитиков возьмется предсказывать ход дальнейших ценовых перипетий. Столь же 
туманны перспективы конъюнктуры спроса и на другие виды сырья.

Средства массовой информации ежедневно сообщают неприятные новости одну 
ошеломительнее другой. «В США обанкротились 17 крупных банков». «Долги евро-
пейских банков поставили на грань банкротства ряд государств Евросоюза и несут 
угрозу мировой банковской системе». «К январю 2009 года в Китае объем прямых 
иностранных инвестиций в сравнении с аналогичным периодом 2008 года сократил-
ся на 32,6% и опустился до 7,54 млрд долларов». «Из-за низкого экономического рос-
та в Китае численность оставшихся без работы трудовых мигрантов-селян достигла 
20 млн и может увеличиться еще на 5 млн». «Рецессия в Японии углубилась втрое 
в сравнении с Америкой». «В Турции безработица охватила 13,5% трудоспособного 
населения: в истории страны это рекордный показатель за последние 85 лет»…

Такова невеселая модальность основного потока последних известий на эту тему. 
И такова наступившая реальность, при которой крупные и мощные государства, еще 
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вчера оказывавшие активную экономическую помощь развивающимся странам, те-
перь сами познают горький вкус экономических потерь и лишений.

Тому, кто хотя бы раз в жизни терял работу, не нужно объяснять, что такое без-
работица. Самые зримые ее факторы, лежащие на поверхности, – это неудовлетво-
ренные потребности и отложенные на неопределенный срок дела, стесненность в 
средствах и зависимость от других, пессимизм и неуверенность в завтрашнем дне, 
нравственный и психологический дискомфорт. А это значит, что за каждым из при-
веденных выше заголовков разворачиваются личные драмы множества людей. Со-
гласитесь, ведь 20 млн безработных в соседней КНР сопоставимы по численности с 
населением иного крупного государства!

Еще вчера могло показаться неумелой шуткой, если бы кто-то заявил, что все-
мирно известные банки, компании и фирмы, заполонившие все уголки планеты сво-
ими знаменитыми брендами, вроде «Volkswagen», «General Motors», «Nokia» и т.д., 
понесут убытки из-за неотвратимого падения потребительского спроса на их про-
дукцию. Но, оказывается, и такие «сюрпризы» подбрасывает эпоха глобализации. 
Вследствие мирового финансового кризиса даже высокотехнологичные индустри-
альные гиганты были вынуждены сократить и объемы выпуска продукции, и, сораз-
мерно этому, рабочие места.

К примеру, автоконцерн «Volkswagen» планирует по всем своим предприятиям 
временно сократить 16,5 тысяч рабочих. Компания «Nokia» вынуждена сократить 1,7 
тысяч работников. Если страны Евросоюза не смогут предоставить кредит в размере 
3,3 млрд евро, то под угрозой банкротства и потери своей ниши в мировом автомо-
билестроении окажется и «Opel», входящий в состав «General Motors». К сожалению, 
перечень адресов неблагополучия сегодня можно продолжать и дальше.

У казахов есть поговорка: «Если ветром качает верблюда, то козу ищи на небе-
сах». Эти слова вполне применимы ко всей иерархии бизнеса: если в плачевном 
состоянии оказались такие колоссы, то какой в этих экстремальных условиях должна 
быть участь субъектов среднего и малого бизнеса?!

Во все времена основные тяготы кризиса в первую очередь ложатся на плечи 
простого народа. Любой кризис – это всегда проверка на прочность политической и 
экономической системы общества, экзамен, который выявляет уровень эффектив-
ности системы управления и степень гражданской зрелости руководителей.

Без раскачки

В Казахстане с появлением самых первых тревожных примет приближавшегося 
кризиса Глава государства сконцентрировал внимание Правительства на необходи-
мости упреждения кризисных явлений и мобилизовал его на реализацию комплекса 
мероприятий, направленных на минимизацию негативных последствий кризиса. А 
именно: как только до нас докатились первые резонансные волны, последовавшие 
за ипотечным обвалом в США, по прямому поручению Президента в республике был 
объявлен годичный мораторий на проверку субъектов среднего и малого бизнеса. 
Для этого Правительство разработало и выпустило Постановление № 178 от 21 фев-
раля 2008 года.

К сожалению, далеко не все сумели ответить благодарностью на такое послабле-
ние со стороны государства: отдельные бизнес-структуры по-прежнему были замече-
ны в сокрытии доходов, уклонении от уплаты налогов, ложном банкротстве. И все же 
тот мораторий принес обществу определенно положительный результат. Поэтому по 
поручению Президента его срок, как мы знаем, был продлен до 1 июля 2009 года.
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Казахстан, будучи тесно интегрированным в систему мировой экономики, наряду 

с другими странами лицом к лицу столкнулся с кризисом. По этой причине времени 
на раскачку не было, а интересы дела требовали скорейшего принятия решений и 
их немедленной реализации. При этом все предпринимаемые действия нуждались 
в четком правовом обосновании, конкретных организационных и контрольных ме-
роприятиях. Как остроумно заметил один банковский деятель, «если допускается 
оплошность при выдаче кредита на 20 лет, то расхлебывать ее придется столько же 
времени».

13 октября 2008 года Президент Н.А.Назарбаев созвал расширенное заседание 
Правительства с участием акимов и депутатов Парламента. В своем выступлении 
Глава государства обрисовал начавшийся в США дефолт и его деструктивное вли-
яние на рынки стран Евросоюза и Юго-Восточной Азии. Разъяснил, каким образом 
этот финансовый обвал сказывается на состоянии реальной экономики в России 
и других соседних государствах. И открыто заявил, что в условиях нашей тесной 
включенности в мировую финансовую систему этот кризис не обойдет стороной и 
Казахстан.

Чтобы сохранить спокойствие в народе и предотвратить массовый отзыв банков-
ских вкладов населения, Президент потребовал повысить размер гарантированного 
возмещения по вкладам физических лиц с прежних 700 тысяч до 5 млн тенге. Это 
оказалось своевременным и действенным шагом. Не будь он предпринят, неконтро-
лируемые ажиотаж и паника сделали бы свое дело: люди поснимали бы деньги со 
своих счетов, и тем самым мы собственноручно обрушили бы банковскую систему 
страны. Напомнил Президент и о том, что кризис – это закономерный циклически 
повторяющийся процесс, когда после фазы экономического роста и подъема неиз-
бежно наступает фаза замедления и спада. Поэтому в таких обстоятельствах нужно 
не паниковать, а совместно противостоять нездоровым тенденциям, чтобы, как и в 
прежние годы, с честью преодолеть трудности и выйти еще более сильными.

Следует особо подчеркнуть, что стойкость и наступательность, оптимизм и вера в 
победу созидательного таланта народа – это неотъемлемые и постоянные качества 
не только какого-то одного конкретно взятого выступления Нурсултана Абишевича, 
но и всех его личностных и профессиональных проявлений – всего его философско-
го и политического кредо.

…Свой обстоятельный доклад, сделанный 12 февраля 2009 года на расширен-
ном заседании Бюро Политсовета возглавляемой им партии «Нур Отан», Президент 
посвятил стоящим перед ней задачам и ее общественной роли в текущей ситуации. 
С той же трибуны Глава государства дал всестороннее разъяснение причин и ожида-
емых результатов осуществленной незадолго до этого девальвации национальной 
валюты. Кроме этого, Нурсултан Абишевич поделился с собравшимися своим мне-
нием по широкому спектру волнующих проблем.

Когда позднее Нурсултан Абишевич передал в Канцелярию текст своего доклада 
для документационной обработки и последующей сдачи в архив, я заметил, что он 
от руки внес целый ряд весьма ценных и интересных дополнений. Они были запи-
саны как на полях и межстрочных интервалах, так и на отдельных листках. Ознако-
мившись с ними более подробно, я пришел к выводу, что эти новые фрагменты, по 
сути, продолжают и развивают мысли, изложенные Президентом в статье «Ключи от 
кризиса», опубликованной в «Российской газете» 2 февраля 2009 года.

«Мы выдвигаем идею плана радикального обновления, чтобы максимально ис-
пользовать возможности, открываемые кризисом. Слово «радикальный» от латинс-
кого «радикс» – корень, то есть корневое глубинное обновление.
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Главный источник богатства любой страны – капитал нации. Ядро капитала – наш 

человеческий капитал, личность. Обновление ее компетенций, навыков, целей, цен-
ностей. Обновление мировой валюты начинается с этого.

Глубинный кризис уже пришел и в мир, и к нам, и к каждому», – было записано на 
одном из тех листков.

Читая эти строки, нетрудно заметить, что рука автора не поспевала за его мыс-
лью, и, как это вполне характерно для технического приема скорописи, в этих на-
бросках немало намеренных пропусков, сокращений и условных обозначений. Ведь 
главное в такие минуты – зафиксировать идеи, смыслы и тезисы.

«Есть два пути:
1. Или мы сидим и пассивно смотрим, как кризис разрушает.
2. Или активно через кризис работаем на будущее.
То есть если потери от кризиса неизбежны, то разрушительные силы его направ-

ляем на освобождение от всего ненужного. Расширяем площадки для строительства 
нового.

Поэтому партии «Нур Отан», Правительству, Администрации Президента, Парла-
менту ставится задача разработки плана обновления кризисом.

Для этого надо объединить все креативные, интеллектуальные силы страны», – 
пишет далее Президент.

Затем он обращается к проблематике своего выступления на страницах «Рос-
сийской газеты»: «Мировые аналитики обсуждают эту статью. Это уже хорошо. Это 
наша лепта в мировую мысль, которая ищет выхода из кризиса.

Но мы в Казахстане сами должны думать о том, сможем ли на все посмотреть 
через новую оптику и обновиться?».

Далее Нурсултан Абишевич приводит слова Махатмы Ганди, отражающие, по 
всей видимости, его собственные мысли и звучащие словно девиз:

«Сначала тебя игнорируют,
затем над тобой смеются,
потом с тобой борются,
наконец, ты побеждаешь».
И, наконец, своеобразной квинтэссенцией представляется призыв Президен-

та, обращенный к согражданам: «Я хочу, чтобы именно казахстанцы развили мою 
мысль. Давайте, у кого лучшие предложения? Будем действовать. И мы победим».

Плечо к плечу

В самом деле, многие из нас хорошо помнят такие метаморфозы людского вос-
приятия, когда судьбоносные для государства инициативы Нурсултана Абишевича 
сначала встречались с нескрываемым скепсисом, а потом венчались завидным еди-
нодушием. К примеру, так было с идеей переноса столицы и созданием Националь-
ного фонда… Но так уж складывалась история нашей страны, что самый беспри-
страстный и справедливый судья по имени Время, расставляя все и всех по местам, 
неизменно доказывал правоту слов и поступков Президента. Поэтому народ наш 
нисколько не сомневается, что и на этот раз все произойдет именно так, чему под-
тверждением – огромный поток поступающих в адрес Главы государства корреспон-
денций со словами признательности и поддержки.

«Самый страшный кризис нипочем, если встанем в ряд к плечу плечо», – говорится 
в письме кызылординского пенсионера Т.Сырлыбаева, написанном в стихотворной 
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форме. А в телеграмме архиепископа Уральского и Гурьевского Антония сообщает-
ся, что уральское духовенство восприняло Послание Президента как своевременное 
и искреннее, указующее путь к преодолению кризисной ситуации, которая сложилась 
в мире. «Главное, народ спокоен и уверен в завтрашнем дне, а это значит, что мир 
и согласие сохранятся в Казахстане. Мы будем делать все от нас зависящее, про-
водить в жизнь Вашу миролюбивую политику, чтобы Всевышний не оставлял своей 
милостью нашу Родину – Казахстан», – пишет автор.

Конечно, успех не приходит сам по себе. И чтобы добиться надежных результа-
тов, мы должны всем миром поддержать эти предложения Главы государства и ока-
зывать всемерное содействие в их реализации. Причем помогать нужно не только на 
словах, но и конкретными делами.

«Кризис пришел к нам извне. Его истоки не внутри страны, а сокрыты в дисбалан-
сах мировой экономики, – отметил Президент в своем Послании народу Казахстана. 
– Кризиса нельзя было избежать и все предусмотреть… Мы с ним справимся и вый-
дем из этого кризиса еще более сильным и процветающим государством».

Стоит ли говорить, что такое твердое и оптимистичное заявление лидера, которо-
му доверяет народ, окрылило казахстанцев, вселило в них уверенность и воцарило 
в обществе атмосферу сплочения и деловитости.

Лично меня всегда поражает в Нурсултане Абишевиче то его искусство философ-
ского отношения к вещам и то его редкое умение – в конфигурациях, казалось бы, 
самой мрачной и безвыходной ситуации разглядеть семена чего-то нового, полезно-
го и прогрессивного. Например, в его оценке деятельности наших крупных банков, 
набиравших в последние годы большие кредиты из зарубежных источников, скорее, 
преобладало понимание, нежели осуждение. Что поделать, таковы были правила 
игры, и не участвовать в ней означало бы не только заведомо отказаться от верной 
прибыли, но и добровольно сойти с дистанции в перспективной рыночной гонке.

Поэтому практически все банки, добившиеся порогового рейтинга доверия, не 
упускали случая, чтобы, обзаведясь на Западе дешевыми кредитами, затем ссужи-
вать эти деньги теперь уже собственным клиентам под больший рост. Перед таким 
искушением не устояли банки Казахстана, экономика которого развивалась в те годы 
довольно уверенными темпами. Вот почему Нурсултан Абишевич как расчетливый 
экономист в целом позитивно отнесся к тому финансовому притоку, поскольку в годы, 
когда экономика Казахстана ежегодно давала по 10% роста, эти деньги оказались 
мощным стимулом к дальнейшему обустройству Астаны и бурному развитию строи-
тельной индустрии по всей республике.

Еще одним показателем трезвого и рационального отношения Нурсултана Аби-
шевича к сложившейся ситуации стал абсолютно необходимый в интересах об-
щественной стабилизации тезис о том, что в выявлении причин мирового кризиса 
«непродуктивно искать крайних и виноватых, сейчас важнее сосредоточиться на 
определении глубинных дефектов системы, породивших столь мощные мировые 
катаклизмы, а главное – на поиске путей их полного устранения». Ведь в процессе 
проведения фронтальных мероприятий никогда не обходится без больших и малых 
ошибок, причем ни один из нас от таковых не застрахован. Главное в этих усло-
виях – своевременно извлекать из них необходимые уроки и, наметив цель, двигать-
ся вперед.

В короткое время наша страна под руководством своего Президента сумела про-
делать много дел по нейтрализации негативного влияния кризиса. По предложению 
Н.А.Назарбаева было принято решение о временном приобретении в собственность 
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государства части акций системообразующих банков в лице Народного банка, БТА, 
Казкоммерцбанка и Альянс Банка. Благодаря этому удалось сохранить доверие на-
селения к указанным банкам. Последовавшие события и общественная реакция по-
казали, что эта мера оказалась своевременной и рациональной.

В целях активизации жизнедеятельности предприятий были снижены размеры ос-
новных налоговых отчислений. Например, ставка корпоративного подоходного нало-
га уменьшена на 1/3 и снижена до 20%. А к 2011 году ее планку планируется снизить 
до 15%. Также сокращена ставка налога на добавленную стоимость – до 12%. В сре-
де мировых финансовых экспертов этот шаг казахстанского Правительства вызвал 
одобрение и поддержку.

Для оптимального использования финансовых ресурсов в условиях кризиса в 
2008 году в республике был учрежден Фонд национального благосостояния «Самрук-
Казына». В конце ноября того же года Правительство страны приняло одобренную и 
поддержанную Главой государства антикризисную программу, план реализации ко-
торой был утвержден в начале 2009 года.

Конечно, при переходе на «ручное управление» экономикой требуется особая 
тщательность в деле подготовки документационной базы и необходимых расчетов, 
организации мониторинга и контроля за рациональным использованием выделяе-
мых средств. И центральные исполнительные органы активно работают над этим.

Общий объем средств, выделенных на реализацию антикризисной программы, 
превысил, включая предусмотренные в бюджете позиции на 2009-2011 годы, сумму 
более чем в 2,2 трлн тенге. Данный показатель эквивалентен пятой части валового 
внутреннего продукта и в сопоставлении с аналогичными антикризисными пакетами 
оценивается как самый высокий по СНГ.

Эти средства распределены по 5 основным направлениям: 480 млрд тенге – на 
стабилизацию финансового сектора, 360 млрд тенге – защиту интересов дольщиков 
и гармонизацию рынка недвижимости, 120 млрд тенге – поддержку малого и сред-
него бизнеса, 280 млрд тенге – развитие агропромышленного комплекса, 120 млрд 
тенге – диверсификацию экономики и инфраструктурные проекты. Кроме того, по 
поручению Главы государства в целях помощи учащейся молодежи Правительство 
дополнительно выделило студентам 11 тысяч образовательных грантов и 40 тысяч 
льготных кредитов.

Откуда же у молодого постсоветского государства взялись такие суммы с астро-
номическим количеством круглых цифр? Ответ прост и прозрачен: например, боль-
ше половины, а именно 1,2 трлн тенге антикризисного бюджета, поступили за счет 
Национального фонда. На фоне этой констатации остается задать разве что другой, 
теперь уже риторический вопрос: где же те хваленые экономисты и политики, кото-
рые возмущались созданием Национального фонда и в популистском угаре призы-
вали «все поделить поровну»?..

К чести для всех нас, Президент в свое время принял, как оказалось, единственно 
правильное решение. Учрежденный в конце 2000 года Национальный фонд аккуму-
лировал по состоянию на январь 2009 года 27 млрд 334 млн долларов. Вкупе с золо-
товалютными резервами страны общенациональная казна казахстанцев составляет 
запас, эквивалентный 46 млрд 735 млн долларов. Сегодня эти деньги и помогают 
народу Казахстана, служа нашим гражданам надежным инструментом защиты их 
кровных интересов.

В то время как многие страны сотрясают волны массовых увольнений, а, напри-
мер, в Литве правительство вынуждено было снизить размеры жалованья работников 
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бюджетной сферы на 10-20%, Казахстан, наоборот, поднял в 2009 году размеры за-
работной платы и пенсий бюджетников на 25%. И хотя кризис создает массу «мо-
ральных оправданий» для пересмотра ранее принятых решений, Нурсултан Назар-
баев не отказывается от своих обещаний и твердо стоит на своем: в 2010 году за-
рплата работников бюджетной сферы, стипендии и пенсии будут увеличены еще на 
25%, а в 2011 году – еще на 30%.

Но даже такие обнадеживающие новости – вовсе не причина расслабляться. Ведь 
если не действовать с умом и хозяйской рачительностью, то даже самые сказочные 
состояния уходят как вода в песок. Нам нужно помнить и о том, что Национальный 
фонд принадлежит не только нам, ныне живущим, но и будущим поколениям. Поэ-
тому на всех нас лежит высокая обязанность не только умело распоряжаться средс-
твами Нацфонда, но со временем восстановить изъятые в связи с кризисом активы, 
а затем последовательно наращивать новыми поступлениями. Конкретные макро-
экономические механизмы данной работы очерчены Президентом еще в Стратегии 
«Казахстан-2030»: это взаимосвязанные процессы диверсификации национальной 
экономики и отход от доминирования сырьевой экспортной ориентации, модерниза-
ция через индустриально-инновационную политику, чутко и динамично поддержива-
емую «снизу» путем стимулирования среднего и малого предпринимательства.

Среди активных мер, принятых в данном направлении, следует особо выделить 
подписание меморандума между Правительством и акиматами, цель которого – не 
допустить сокращения рабочих мест со стороны руководства действующих в рес-
публике многочисленных корпораций и предприятий. В своем Послании Президент 
возложил такую обязанность на всю исполнительную власть: «Достаточность рабо-
чих мест должна стать основным показателем, по которому будет определяться спо-
собность членов Правительства и каждого акима обеспечить устойчивость развития 
экономики Казахстана».

В результате руководители компаний стараются преодолеть трудности, не прибе-
гая к ликвидации рабочих мест; они вводят лишь неполную рабочую неделю и только 
в крайних случаях понижают зарплаты и выводят работников во временные отпус-
ка. Забота о добросовестных тружениках должна быть нормой для всех, а там, где 
имеют место факты нарушения их прав, свою активную позицию должны проявить 
инспекции по труду, надзорные органы, СМИ.

Даже вынужденные простои вполне можно обратить на пользу общего дела: на-
пример, отремонтировать и привести в порядок производственные здания, благоуст-
роить среду проживания, организовать обучение работников для приобретения ими 
новых профессиональных квалификаций и специальностей.

Следует отметить, что в целях обеспечения более благоприятных условий для 
занятости граждан Казахстана и их приоритетной востребованности на рынке труда 
в 2 раза сокращены квоты для ввоза иностранной рабочей силы.

Сегодня каждая область и город, оценив собственные возможности и потребнос-
ти в создании новых рабочих мест, доводят до сведения общественности свои ре-
гиональные и местные программы занятости. В целом по республике планируется 
создать новые рабочие места для 282,6 тысячи человек, которые будут трудиться на 
предприятиях жилищно-коммунального хозяйства, теплоснабжения больниц и школ, 
по ремонту дорог и социально-культурных объектов. На эти цели будет затрачено 
168,9 млрд тенге, причем часть этой суммы в размере 51,9 млрд тенге поступит из 
местных бюджетов за счет сокращения неприоритетных расходов. И чем быстрее 
все эти подходы обретут предметное воплощение на практике, тем скорее у нас 
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появится шанс констатировать, что мы смогли уберечь наш рынок труда от массо-
вой безработицы.

Там, где должностные лица работают ответственно и творчески, всегда изыщутся 
возможности для улучшения социального самочувствия граждан. Например, в ряде 
городов временно не занятым гражданам предложили поработать добровольными 
помощниками полиции. Из местного бюджета дружинникам выплачивается по 20 ты-
сяч тенге. Нет сомнений, что при грамотной организации работы с населением такое 
новшество скажется на состоянии общественного правопорядка только самым поло-
жительным образом. Отрадно, что столь полезные начинания уже подхвачены и в 
других регионах страны.

Большая и разнонаправленная работа, организованная Президентом и коорди-
нируемая Правительством, проводится и в части замещения импорта товарами оте-
чественного производства. Одновременно с обеспечением продовольственной безо-
пасности акимы областей держат на контроле ситуацию по ценам на отечественные 
продовольственные товары. Со своей стороны депутаты Парламента и маслихатов 
направились на предприятия торговли с тем, чтобы довести информацию о прини-
маемых в стране антикризисных мерах и призвать коммерсантов воздержаться от 
необоснованного повышения цен.

В своем выступлении на съезде «Нур Отан» Глава государства обозначил ряд 
стратегических приоритетов и поставил перед членами партии и Правительством но-
вые задачи. Нурсултан Абишевич особо остановился на необходимости ускоренно-
го индустриально-инновационного развития Казахстана. В этой связи предстоящие 
полгода должны стать своеобразным «переходным периодом». А с начала следую-
щего 2010 года в рамках Стратегической программы «Казахстан-2030» наша страна 
вступит в пятилетку технологического прорыва, направленного на индустриальную 
модернизацию и повышение конкурентоспособности нашей экономики. Таково перс-
пективное видение Президента, который убежден, что для успешного выхода из кри-
зиса и становления как конкурентоспособной нации народу Казахстана необходимо 
осуществить такие сложные и масштабные проекты.

Адекватная реакция

Насколько решительно Нурсултан Абишевич организовал антикризисную рабо-
ту, настолько же быстро он как ученый-экономист отреагировал на происходящее в 
мировой экономике, дав ему одну из наиболее адекватных и убедительных интер-
претаций. В январе текущего года, выступая в ходе своего визита в Индию на ка-
захстанско-индийском бизнес-форуме, Н.А.Назарбаев сказал, что «...будущее мира 
напрямую зависит от существования справедливой и универсальной международ-
ной валюты… Ее необходимо принять на уровне ООН, а контроль за ней должен 
осуществляться специально созданной комиссией». И хотя вопрос о наднациональ-
ной мировой валюте и до этого периодически поднимался, прозвучавшее в условиях 
тяжелейшего кризиса это предложение казахстанского лидера привлекло интерес 
своей особой злободневностью. Инициатива Казахстана вызвала большой резонанс 
среди участников форума, а впоследствии стала предметом активного обсуждения 
ведущих мировых экспертов.

Идею о новой платежной единице Н.А.Назарбаев позднее конкретизировал в сво-
ем выступлении на II Астанинском экономическом форуме «Экономическая безопас-
ность Евразии в системе глобальных рисков», состоявшемся 12-13 марта 2009 года. 
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Говоря о перспективах ЕврАзЭС, Президент отметил, что страны-члены должны на 
практике приступить к созданию валютно-финансового интеграционного объедине-
ния, внутри которого может быть введена своя собственная единая межгосударс-
твенная наднациональная безналичная стабильная расчетно-платежная единица, 
курс которой не зависел бы от колебаний мировых валют. Такая расчетная единица 
могла бы называться, например, «евраз», «евразий» или, как Н.А.Назарбаев предла-
гал несколько лет назад, «алтын».

А в апреле в ходе своего визита в Китай и участия в работе Боаского азиатского 
форума Глава государства заявил, что одна из прорывных инноваций «связана с 
введением принципиально новой мировой валюты и соответственно со сменой при-
нципов управления мировой финансовой системой». Для решения этой проблемы 
Президент предложил созвать азиатскую двадцатку («А-20»), платформой для кото-
рой могло быть стать СВМДА.

Естественно полагать, что реализация любой из этих достаточно многосложных 
и емких инициатив – вопрос не одного месяца или года. Но не будем забывать, что 
и большинство важнейших международных проектов, ныне воплощенных в жизнь, 
когда-то тоже существовали на правах чьего-то персонального мнения и поначалу 
воспринимались окружающими едва ли не как проявление авторской фантазии или 
экстравагантности. Не скажешь о них и того, что все они были единогласно приняты 
с первой же попытки. Если рассуждать с этих позиций, то не только не исключено, 
но очень даже вероятно ожидать, что когда-нибудь мир созреет до этого предложе-
ния Н.А.Назарбаева, и планетарное сообщество обзаведется справедливой и про-
зрачной наднациональной валютой. Как бы там ни было, само время настойчиво и 
убедительно взывает к приходу новой валюты на смену доллару США, точного счета 
которому в мире не знает никто, но все преимущества от хождения которого доста-
ются лишь одному государству, его и печатающему.

Общие трудности вновь заставили политиков задуматься о необходимости более 
тесной интеграции и согласованного взаимодействия всех государств. На фоне кри-
зиса еще отчетливее проявилась дальновидность Евразийской доктрины Нурсулта-
на Назарбаева, которую он неустанно пропагандирует все эти годы. Кстати, в 2009 
году ученый мир и общественность отметили ровно 15 лет с того дня, когда во время 
первого официального визита в Российскую Федерацию в качестве Президента Рес-
публики Казахстан 29 марта 1994 года Н.А.Назарбаев выступил с лекцией в Московс-
ком государственном университете имени М.В.Ломоносова и предложил образовать 
Евразийский союз государств. И тем более знаменательными стали слова Нурсулта-
на Абишевича, сказанные в интервью газете «Известия», опубликованном 19 марта 
2009 года: «Сегодня, когда все страны Содружества ищут пути противодействия ми-
ровому кризису, когда невозможно в одиночку преодолеть экономические проблемы, 
судьба в очередной раз подтверждает актуальность концепции евразийской интегра-
ции. Сейчас я еще тверже убежден в том, что в долгосрочной перспективе евразийс-
кой интеграции альтернативы не существует».

Энергичные и тщательно продуманные шаги Президента, сделанные им в слож-
ную кризисную пору, еще более укрепили его авторитет не только как опытного и 
успешного руководителя государства, но и как крупного мыслителя-гуманиста, кото-
рого волнуют судьбы всего человечества.

Сразу же после визита в Индию Президент направился в Швейцарию, где при-
нял участие в работе Всемирного экономического форума. Начиная с 1992 года это 
его восьмое по счету участие в Давосском форуме. Целью поездки было услышать 
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оригинальные идеи и мнения собравшихся там представителей международной эк-
спертной элиты относительно путей выхода из сложившегося положения. Однако, 
вопреки ожиданиям, никаких откровений, как и сколько-нибудь свежих и конкретных 
рецептов исцеления от кризиса в Давосе так и не прозвучало.

Спустя пару дней, 2 февраля 2009 года, «Российская газета» опубликовала ста-
тью Н.А.Назарбаева «Ключи от кризиса». В ней Президент сконцентрировал внима-
ние на 7 актуальных вопросах развития глобального сообщества в условиях кризиса 
и изложил по ним свои мысли и суждения.

Реакция на статью росла соразмерно тому, как сначала казахстанские, а затем и 
зарубежные СМИ и интернет-издания одно за другим начали переводить и перепеча-
тывать ее для своих читателей. Она вызвала интерес у многих, начиная от политиков 
и ученых, в том числе нобелевских лауреатов в области экономики, и заканчивая 
простыми гражданами.

Среди первых отозвались российские коллеги. Так, в письме академиков Рос-
сийской академии наук О.Т.Богомолова, Н.Я.Петракова и С.Ю.Глазьева говорится: 
«...Высказанные в статье, а также в Вашем выступлении на форуме в Индии предло-
жения по реформированию системы международных валютно-финансовых отноше-
ний, несомненно, станут предметом серьезного обсуждения не только в наших стра-
нах, но и в мировых научных, финансовых и деловых кругах. Поставленные Вами 
вопросы являются ключевыми для формирования новой архитектуры глобальной 
валютно-финансовой системы. Ваши предложения по их решению в духе взаимовы-
годного и справедливого партнерства являются единственно верным направлением 
поиска путей выхода из глобального финансового и экономического кризиса».

И хотя это титаническая наукоемкая задача – выяснить, с чего начался кризис, 
и спрогнозировать, когда он завершится, стремление довести до людей самые про-
стые правила и способы противостояния кризису – уже само по себе неоценимая и 
своевременная помощь.

Несомненно, ко всем и каждой попытке как можно глубже вникнуть в проблема-
тику кризиса нужно относиться с должным уважением. Но каждое такое обращение 
к сложной теме становится оправданным лишь тогда, когда наряду с констатацией 
фактов предлагаются серьезный анализ и дельные решения. Здесь нелишне напом-
нить, что всей прошлой мировой историей печатных и электронных СМИ в данном 
плане накоплен довольно солидный и поучительный опыт, и в нынешней кризисной 
ситуации полезно было бы задействовать те многократно подтвердившие свою эф-
фективность медиа-технологии.

За примером обратимся к соседней России. Недавно в центральных печатных 
и электронных российских СМИ замелькали репортажи об оригинальной форме 
«соседской» транспортной кооперации жителей отдельных микрорайонов, домов и 
подъездов. В целях экономии времени, денег и горюче-смазочных материалов вла-
дельцы легковых автотранспортных средств гарантируют себя от порожних рейсов и 
простоев, и поэтому по предварительно согласованным графикам передвижения на 
основе взаимности подвозят друг друга до места назначения. Вывод однозначен: а 
почему бы и казахстанцам не заняться созданием таких взаимоудобных неформаль-
ных товариществ?

Другой позитивный пример подали жители эстонского Тарту, которые из-за де-
фицита мест в муниципальных детских дошкольных учреждениях решили создавать 
домашние детсады. В этих садах матери ухаживают за детьми по очереди. Гово-
рят, что в перспективе на роль воспитательниц можно будет привлекать и других 
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женщин, оказавшихся временно без работы. А это значит, что освобожденное ра-
бочее время – удобный шанс подыскать новую работу, в том числе на ниве индиви-
дуального домашнего труда.

Еще одни информационные источники сообщают: в условиях кризиса европейцы 
дошли до того, что уже не покупают по одной газонокосилке на одно подворье, а 
предпочитают арендовать агрегат друг у друга по мере надобности. Ну а если срав-
нить ситуацию с экономией энергоресурсов и воды в наших офисах и жилищах с «не-
поднятой, неосвоенной целиной», то в этом, пожалуй, не будет преувеличения. Не-
льзя забывать народную мудрость: «Что имеем – не храним, потеряем – плачем».

В трудное время проходят проверку на прочность патриотизм и гуманизм наших 
людей. Согласно известию, поступившему из Южного Казахстана, директора ТОО 
«Береке» Рашкуль Оспаналиева и ТОО «Сайрам сүт» Ержигит Шарипбеков взяли на 
себя оплату за обучение двух студентов вузов. А некоторые семьи в Астане и Алма-
ты, заключив своеобразный бартер, на взаимной основе взяли на проживание детей-
студентов, обучающихся в этих городах. Хорошие и поучительные примеры.

«...10 лет назад, несмотря на обрушившиеся испытания, мы не сломились, не 
поддались панике, а объединились, став крепче, вышли на качественно новый уро-
вень. Нам помогло главное – наше единство, проверенное временем, закаленное не 
в одних испытаниях. Единство всех 130 этносов, которые живут в нашей стране. Я 
считаю, что это самый ценный ресурс, благодаря которому мы сумеем преодолеть и 
нынешние трудности!» – сказал Нурсултан Абишевич с трибуны съезда.

Эти слова обращены к каждому из нас. Любые трудности преодолеваются не тре-
вогой и авралом, а согласием в намерениях и порядком в действиях. Когда мы еди-
ны, мы непобедимы, и это – истина, на которой держится мир.

Газета «Казахстанская правда», 19 мая 2009 г.
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НАЗАРБАЕВ СКАЗАЛ – НАЗАРБАЕВ СДЕЛАЛ 
Интервью с советником президента Е.Ертысбаевым

Советник Президента вспоминает, что в 90-х никто не верил в то, что Назарбаев 
осилит новую столицу.

Ермухамет Ертысбаев считает Нурсултана Назарбаева одним из немногих 
политиков, чутко уловивших глубину надвигающихся перемен еще двадцать 
лет назад. Это качество помогло Президенту вывести Казахстан на подобаю-
щий уровень. В свое время благодаря своему чутью Глава государства взялся 
за такой масштабный проект, как перенос столицы. И опять угадал. Сейчас, по 
словам Ертысбаева, редко кто возьмется спорить с Главой государства. «А 
вот отстаивать свою позицию – это можно. Но у тебя должны быть железо-
бетонные аргументы, твердость и уверенность в своей правоте. Назарбаев, в 
сущности, всю жизнь учится, и если есть интересные идеи, четкие и конкрет-
ные предложения, то он незамедлительно берет их на вооружение...» – заявил 
советник Президента в эксклюзивном интервью «Литеру».

В понедельник главный город страны и основатель казахстанской государствен-
ности отмечают свои дни рождения. Эти события послужили поводом для того, что-
бы совершить небольшой экскурс в историю вместе с советником Президента Ерму-
хаметом Ертысбаевым. 

– Вы работаете с Главой государства около 20 лет. Сейчас часто сравнивают 
Назарбаева 80-х годов и Назарбаева современного. Как Вы считаете, насколь-
ко радикально изменился наш Президент? Как Вы расцениваете эти перемены 
– стали ли они благом для Казахстана?

– Если быть точным, то я знаю Нурсултана Назарбаева с апреля 1990 года. Тогда 
я был депутатом Верховного Совета Казахской ССР 12-го созыва и мы, собственно, 
и внедрили институт президентства. Я подробно описал и первую встречу с Прези-
дентом, и ту политическую атмосферу, которая царила в стенах парламента, в своей 
книге «Казахстан и Назарбаев: логика перемен», вышедшей в свет в 2001 году. Книга 
была посвящена 10-летию независимости Казахстана…

– Вы работаете над продолжением?
– Да, я планирую в 2011 году, к 20-летию независимости нашей страны и за год до 

президентских выборов, издать вторую книгу, охватывающую период с 2001 по 2011 
год. Так вот, на мой взгляд, трудно и порой невозможно сравнивать Назарбаева 80-х 
годов прошлого века и Назарбаева сегодняшнего. Тогда мы жили в другой стране, в 
другом государственно-политическом устройстве, и Назарбаев только начинал свою 
карьеру в Казахстане и на всесоюзной политической арене. Он был молод, азартен, 
нацелен на борьбу. Все жаждали перемен, и Назарбаев стремился идти в фарватере 
этих процессов. Он, пожалуй, один из немногих высших представителей партийно-
государственной бюрократии Союза чутко уловил глубину надвигающихся перемен, 
ясно осознал, что называется, момент нового качественного развития. 

Изменился ли с того времени наш Президент? Странный вопрос. Все течет, все 
меняется. Абсолютно все. И ты сам, и то, что вокруг тебя. Безусловно, что эпохаль-
ные перемены, которые произошли за последние 20 лет, наложили отпечаток и на 
Президента. Если не уходить от Вашего вопроса и конкретно ответить, то я скажу так: 
он радикально изменился. Он создал современный Казахстан. Это был невероятно 
тяжелый процесс, и человек меняется неизбежно. 
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– Насколько строг Ваш шеф? Часто ли Вам приходится с ним спорить, от-

стаивать свою позицию?
– Сейчас он гораздо строже подходит к тем же вопросам государственной дис-

циплины, качественного исполнения поручений, выполнения той же антикризисной 
программы. Это естественно. Можно быть одним, когда только все начиналось. Мож-
но быть другим, когда экономика в течение нескольких лет показывала ежегодный 
10-процентный рост, когда поток нефтедолларов обильно обогащал государствен-
ную казну. И можно выглядеть в совершенно новом качестве, когда каждый тенге на 
счету. Но в главном он не изменился: он живет мечтой превращения Казахстана в 
сильное и конкурентоспособное государство.

Ни разу не спорил с ним. Не знаю ни одного человека, который осмелился бы спо-
рить с Назарбаевым. А вот отстаивать свою позицию – это можно. Но у тебя должны 
быть железобетонные аргументы, твердость и уверенность в своей правоте. Назар-
баев, в сущности, всю жизнь учится, и если есть интересные идеи, четкие и конкрет-
ные предложения, то он незамедлительно берет их на вооружение. При обсуждении 
какой-либо злободневной проблемы политического или социально-экономического 
характера он, как правило, всегда выхватывает самый ключевой, самый главный мо-
мент. Я никогда не забуду, как 11 марта 1995 года, когда он назначил меня своим 
советником, он сказал: «Говори и советуй то, что думаешь. Не пытайся угадать мои 
мысли». Короче, если Вас интересует вопрос: а можно ли отстаивать свою позицию 
в диалоге с Назарбаевым, то я отвечу, что можно. Но осторожно.

– В свое время Вы были лидером Социалистической партии Казахстана, ко-
торая находилась, как принято говорить, в «конструктивной оппозиции» На-
зарбаеву. Как Вы считаете с позиции сегодняшнего дня, насколько правы Вы 
были в то время? Каким образом Президенту удалось убедить Вас в своей 
правоте?

– Теоретически я был прав, а практически идеи западноевропейского социализма 
на почве Казахстана в то время невозможно было внедрить. Да и сейчас тоже. Пре-
зидент не убеждал меня в своей правоте. Вообще, мне кажется, никого не убеждал. 
Он действовал. Каждый день. Он зажигал своей харизмой, своей уверенностью, сво-
им напором. Абсолютно никто не верил в проект новой столицы. Он сказал: «Город 
будет». В середине 90-х было всеобщее уныние, все производство стояло, прогнозы 
были мрачные, а Президент сказал: «Я абсолютно верю в успех реформ. Пойду ради 
этого на все, ни перед чем не остановлюсь».

Короче, все мы, члены президентской команды, готовы были за ним идти в огонь 
и в воду. Такое было время.

– Какие качества, по-Вашему, позволили Нурсултана Назарбаева стать поли-
тическим долгожителем на постсоветском пространстве? 

– Когда он учился в Днепродзержинске в 1958-1960 годах, мастер училища сказал 
ему: «Ты станешь премьер-министром». Мудрый был учитель. Как важно все-таки 
молодому человеку найти мудрого наставника, который не просто тебя научил како-
му-то ремеслу, но еще и вдохновил, вложил, пусть подсознательно, главный стер-
жень в жизни. Назарбаев прошел мощную жизненную школу и рабочую закалку на 
металлургическом комбинате. Одновременно с интересом относился к обществен-
ной работе, был членом ЦК ЛКСМ Казахстана. Партия и комсомол в то время были 
единственной школой менеджмента, и такое сочетание заводского и общественно-
политического опыта предопределило все последующие шаги: секретарь парткома 
«Кармета», секретарь обкома, секретарь ЦК по промышленности, председатель Со-
вета Министров, первый секретарь ЦК Компартии Казахстана, ну и Президент РК.
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Конечно, реальное знание народного хозяйства. Удивительно быстро освоил ры-

ночную экономику. Поскольку конкурентов он не видел (вернее, знал, что никто не 
сможет быть выше его), он без боязни (в отличие от многих других лидеров СНГ) 
выдвигал способных и умных людей на ответственные участки работы. Очень це-
нит интеллектуальных, грамотных, высокообразованных. Караганда 60-70-х годов – 
это, пожалуй, был самый интернациональный город. Там было много бывшей реп-
рессированной интеллигенции из Москвы, Ленинграда. Со всего Союза приезжали 
сильные кадры в разные отрасли промышленности. Конкуренция была громадная. 
Назарбаев уже тогда был вне конкуренции. На старте всегда видно, кто придет пер-
вым к финишу. Ему было едва за тридцать, но его знали и ценили в Москве. Словом, 
он был нацелен на победу, на успех.

– Какие наиболее важные жизненные уроки преподнес Вам Президент 
Назарбаев?

– Понимаете, нам свойственно оценивать события и поступки других людей, как 
говорится, «со своей колокольни». А ведь у каждого человека свой жизненный опыт 
и свой горизонт обзора современной картины окружающей действительности. Тому, 
кто стоит на земле, мир представляется иным, чем тому, кто смотрит на него из ил-
люминатора самолета. Поэтому мы не всегда сразу можем понять действия тех лю-
дей, которые обладают масштабным видением в силу своего высокого общественно-
го положения. Многие не понимали сути рыночных реформ, идеи переноса столицы, 
Конституции 1995 года, модели политической модернизации, «управляемой демок-
ратии», если хотите. Многие так и не увидели того, что видел Президент, и эти люди 
по разным причинам выпали из президентской команды. 

Увидеть то, что за горизонтом, разглядеть за деревьями лес – это то, чему я на-
учился у Президента.

– В свое время Вам приходилось дискутировать с членами семьи Президен-
та – когда речь шла о национализации ряда информационных активов. Как Вы 
считаете, почему Вам удалось довести начатое дело до логического конца? 
Какую позицию в то время занял Глава государства?

– Вы очень преувеличиваете мою роль. Я был министром, членом правительс-
тва. А правительство – власть исполнительная. Разумеется, я исполнял поручение 
Президента. Я помню, как в марте 2006 года Президент в присутствии руководителя 
администрации, помощника и акима Астаны сказал мне: «Давай, Ермухамет! Надо 
навести порядок на информационном поле. Не смотри на моих родственников. Дейс-
твуй в интересах государства и общества».

– Как Вы считаете, будет ли Назарбаев баллотироваться на президентских 
выборах 2012 года?

– Думаю, да. Хотя вопрос звучит, я бы сказал, абстрактно. Ведь до очередных 
президентских выборов еще три с половиной года! Бараку Обаме осталось столько 
президентствовать. На самом деле это очень большой срок. За это время еще очень 
много можно сделать. Назарбаев, по общему признанию зарубежных экспертов, яв-
ляется самым успешным реформатором, но мировой финансовый кризис обнажил 
ряд существенных проблем не только в структуре казахстанской экономики. Впереди 
еще много работы.

Беседовал Петр Караваев. 
 Газета «Литер», 4 июля 2009 г. 
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О.АМЕЛИНА

РОЛЬ Н.А.НАЗАРБАЕВА В СТАНОВЛЕНИИ 
СТОЛИЦЫ КАЗАХСТАНА – АСТАНЫ 

Более десяти лет назад у Казахстана появилась новая столица – Астана. Сегодня 
это цветущая метрополия в самом сердце Евразии, расположенная на перекрёстке 
важнейших геостратегических путей континента. История становления и обретения 
Астаной столичного статуса, безусловно, связана с именем и деятельностью Перво-
го Президента Казахстана Н.А.Назарбаева.

Мысль о переносе столицы возникла у Президента в 1992 году. Это было одно из 
самых важных стратегических решений Нурсултана Назарбаева. Поэтому это реше-
ние нельзя назвать неожиданным и спонтанным, он обдумывал это давно [1, с. 335]. 
Прежде чем обнародовать мысль о переносе столицы, Президент вел переговоры с 
Парламентом, т.к. вопрос о столице государства – это проблема конституционная, и 
для ее решения необходимо согласие Парламента и народа Казахстана.

Дискуссии, развернувшиеся вокруг переноса столицы, показывали, что ни в обще-
стве, ни среди казахстанской элиты позиция Президента не была однозначно под-
держана. Поэтому Н.А.Назарбаев приложил значительные усилия по разъяснению 
основополагающих принципов, на которых строилась логика выбора. На страницах 
«Казахстанской правды» было опубликовано интервью с Президентом, где давались 
дополнительные разъяснения по поводу переноса столицы.

Противников переноса было предостаточно. В бескомпромиссные споры вступа-
ли люди на всех уровнях – от рабочих до политиков и ученых. Многие пытались разу-
бедить Президента, некоторые из близких Назарбаеву политиков и парламентариев 
поддержали решение о переносе столицы не только под сильным давлением Прези-
дента, но и будучи уверенными в том, что это решение практически неосуществимо 
или может быть осуществлено только в далеком будущем. Многие просто не при-
нимали всерьез идею казахстанского Лидера. Кое-кто был склонен считать данный 
проект обычной прихотью власти, вызванной оторванностью от реальной жизни и 
желанием увековечить собственное имя. Далеко не сразу согласился с таким реше-
нием и казахстанский парламент.

Впервые вопрос о переносе столицы Казахстана из Алматы был поднят Прези-
дентом в июле 1994 года на заседании Верховного Совета республики.

Несмотря на недоверие, скепсис и насмешки, Президент сумел настоять на сво-
ем. Итогом встречи Главы государства с депутатами стало Постановление Верхов-
ного Совета РК от 6 июля 1994 года «О переносе столицы Республики Казахстан», 
в котором давались указания Кабинету Министров в срок до конца текущего года 
разработать технико-экономическое обоснование переноса столицы. Добившись к 
концу 1995 года нужных для него законодательных решений – вышел Указ о «О сто-
лице республики Казахстан», Н.Назарбаев развернул чрезвычайно активную и мас-
штабную деятельность по созданию новой столицы государства.

Но, прежде всего, следует заметить, что решение Назарбаева не было решени-
ем дилетанта, а основывалось на серьезном научном фундаменте. По поручению 
Президента было проведено обстоятельное изучение всей территории республики с 
целью определения оптимального месторасположения новой столицы. Она должна 
была соответствовать 32 критериям, наиболее важными из которых должны быть 
естественно-географические, природно-климатические, социально-экономические 
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факторы, а также перспективы развития инженерной и транспортной инфраструк-
туры, перспективы строительного, демографического, научного, культурного роста 
[1, с. 338].

Также был досконально проанализирован и изучен международный опыт перено-
са столиц. В истории немало примеров, когда в переломные моменты развития госу-
дарств, сопровождавшиеся масштабными качественными изменениями в обществе, 
а также под воздействием внешних факторов, руководство той или иной страны при-
нимало кардинальные и решительные меры, в том числе и о переносе администра-
тивного центра страны. Перенос столицы проводился осознанно и являлся ответом 
на новые вызовы истории, давал стране мощный импульс социально-экономичес-
кого и политического развития, т.е. перенос столицы использовали как важнейший 
политический и экономический инструмент, стратегический пункт реализации про-
граммы реформ.

Так, например, город Пекин на протяжении многовековой китайской истории не-
сколько раз становился столицей государства. Повторяющийся выбор Пекина в ка-
честве столицы был обусловлен геополитическим соответствием интересам внут-
ренней и внешней безопасности императорских династий. Перенос столицы Японии 
из Киото в Токио во второй половине XIX века, в эпоху великих реформ Мэйдзи, был 
обусловлен необходимостью централизации власти для обеспечения эффективного 
и стабильного социально-политического развития страны. Основание Санкт-Петер-
бурга и превращение его в столицу империи в ходе реформ Петра I откры ли новую 
страницу в российской истории и имели огромные исторические последствия. Позже 
Россия стала более устойчивой страной после переноса столицы из Санкт-Петербур-
га в Москву. Уникальным примером переноса столицы является пример Бразилии, 
новая столица которой г. Бразилия, ставшая административным и экономическим 
центром государства, признана ЮНЕСКО всемирным достоянием.

Но идея Президента Н.А.Назарбаева о переносе столицы не копирует слепо ми-
ровой опыт, она зародилась в уникальной конкретно-исторической ситуации пере-
хода страны от тоталитарного режима к демократическому государству с рыночной 
экономикой. Заслуга Президента в том, что он сумел разгадать исторические законо-
мерности развития государств и их столиц и смог разглядеть в идее переноса столи-
цы уникальный шанс для Казахстана в условиях трудного переходного периода.

Международный многовековой опыт переноса столиц позволяет с уверенностью 
утверждать, что это мероприятие всегда имеет глубокие объективные обоснования 
социально-экономического, политического, военного и культурного характера.

Подробно основание, становление и перспективы молодой столицы описал в сво-
ей книге «В сердце Евразии» Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев. Также ис-
тория принятия и реализации этого исторического решения изложена и в другой кни-
ге Президента «Казахстанский путь». Президент пишет, что было несколько городов, 
рассматриваемых как потенциальные варианты будущей столицы, в том числе такие 
города как Караганда, давно ставшая крупнейшим промышленным центром страны. 
Претендовал на роль столицы и Джезказган, расположенный в самом географичес-
ком центре нашей страны, более того, являвшийся историческим административным 
центром средневековой казахской государственности. Рассматривался как один из 
вариантов и город Актюбинск [1, с. 339].

Вопрос о переносе столицы был поставлен не случайно. Он был обусловлен глу-
бокими объективными причинами, связанными со становлением новой государствен-
ности независимого Казахстана, с коренным переустройством общества на демокра-
тических началах, формированием рыночной экономики и интеграцией Казахстана в 
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мировое сообщество. Глава государства осознавал, что с обретением независимос-
ти в стране сформировались принципиально новые исторические реалии. Казахский 
народ добился своего суверенитета, начал строить свою государственность, стал 
проводить беспрецедентные реформы по переходу к рыночной экономике, созданию 
собственной модели социально-экономического и политического развития. В этом 
контексте идея Президента о переносе столицы становилась символом независимо-
го развития Казахстана, освобожденного от тоталитарного прошлого, стремящегося 
к формированию основ государственности исходя из национальных интересов и пот-
ребностей казахстанского общества.

Из всех городов Казахстана больше других отвечала всем требованиям будущей 
столицы Акмола. Важную роль в принятии окончательного решения о выборе мес-
та расположения новой столицы, сыграло, конечно, осознание таких преимуществ 
Акмолы в качестве столицы как выгодное геополитическое расположение в цент-
ральной части страны, являющейся центром коммуникационных, транспортных, же-
лезнодорожных, автомобильных и воздушных магистралей. Развитые промышлен-
ная и прилегающая аграрная инфраструктура, хорошая экологическая обстановка, 
сбалансированные природные условия, устойчивое снабжение, малонаселенность 
– все это говорило не только в пользу выбора, но и в пользу перспективности раз-
вития. В своей книге «В сердце Евразии» Н.А.Назарбаев пишет: «Столица, в чём я 
нимало не сомневался, – это не только центр государства. Это не только средоточие 
центральной власти. Это не только хорошо развитая инфраструктура для успешной 
или неуспешной деятельности государственных деятелей и чиновников всех рангов. 
Это, в первую очередь, геополитическое образование, которое определяет вектор 
развития государства и позволяет структурировать общество в соответствии с гло-
бальными тенденциями» [2, с. 28].

Географическая равно удаленность города от регионов страны была экономи-
чески выгодна с точки зрения решения управленческих задач и развития рыночной 
инфраструктуры. Центральное расположение давало возможность паритетного ре-
шения социально-политических проблем за счет формирования двух стратегических 
центров экономического развития страны: на юге и севере республики. Акмола еще 
в 1950-60-х годах стала центром сельскохозяйственного и промышленного произ-
водства северных регионов Казахстана. Город обладал достаточными трудовыми 
ресурсами, позитивной динамикой численности населения, что было важно с учетом 
перспектив роста его экономики. «Экономические, технологические, информацион-
ные потоки развивающегося евразийского пространства в XXI веке будут протекать 
и через нашу новую столицу», – писал Н.А.Назарбаев [1, с. 351].

В принятии решения о новой столице в пользу Акмолы определенную роль сыг-
рал и экологический фактор. В сравнении с Алматы экологические условия развития 
города были значительно лучше. Город расположен в сейсмически безопасной зоне 
страны. Богатство земельных ресурсов, близость санаторной зоны Борового позво-
ляют создать вокруг города экологически зеленый пояс, формирующий благоприят-
ный микроклимат в регионе.

Президент учитывал также перспективы и потенциал роста, как самой столицы, 
так и всего Казахстана. Безусловно, решение о переносе столицы принималось не 
легко, и об этом Президент неоднократно подчеркивал в своих выступлениях. Пе-
ренос столицы предполагал определенные материальные затраты, что в то время 
воспринималось как рискованное и затратное мероприятие. Но по глубокому убеж-
дению Президента, «безвозвратными расходами на перевод столицы были лишь 
затраты по переезду. Все остальное – это капитальные вложения, это инвестиции 
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в будущее» [1, с. 341]. И он казался прав, строительство города стало мощным им-
пульсом в развитии экономики страны. Расцвет города стал основой роста индуст-
рии, стимулирующим фактором привлечения инвестиций в экономику страны. За все 
годы с момента переноса столицы инвестиции в развитие Астаны от всех источников 
составили свыше пяти миллиардов долларов США. На строительстве города рабо-
тали сотни строительных компаний, десятки заводов стройиндустрии, десятки тысяч 
граждан получили работу [1, с. 355].

Более того, в процессе переноса столицы из Алматы в Акмолу необходимо было 
построить новый город в степи, при этом сохранив Алматы не только как красивый и 
великолепный город в предгорьях Алатау, но и как главный экономический, деловой, 
финансовый, культурный и научный центр страны. И эта задача, по мнению Прези-
дента, была наиболее сложной. Необходима была глубоко продуманная, дальновид-
ная политика.

Немаловажное значение имел и фактор национальной безопасности, причем как 
в плане возможной внешней угрозы вследствие наличия вблизи границ государства 
источников внешнеполитической нестабильности, так и в плане природных катаклиз-
мов. В истории много примеров, когда столица переносилась в глубь администра-
тивной территории государства из соображений безопасности. Президент учитывал 
и весьма сложную обстановку в регионе. Эксперты еще в начале 90-х годов XX в. 
неоднократно предупреждали о возможном усилении напряжённости в Центральной 
Азии. События в Кыргызстане и Узбекистане в конце 1990-х годов лишний раз под-
твердили справедливость и объективность этих прогнозов [3, с. 61]. Новая столица 
строилась в районах, далеких от центров исламского радикализма и от конфликтных 
регионов Центральной Азии. При этом акцентировалось внимание на объективной 
необходимости создать условия безопасности функционирования государственных 
органов управления.

Перенос столицы по глубокому убеждению Президента, будет способствовать 
дальнейшему развитию системы государственного и административного управления 
в стране. Потому, что этот процесс вызовет приток в госорганы новой политической 
бюрократии, менее обремененной традиционной условностью и консерватизмом. И 
это, по мнению Н.А.Назарбаева, «... обеспечит переход к новым основам общества, 
без излишнего аппаратного балласта и клановых тормозов» [2, с. 23].

Переезд в Акмолу руководства и администрации страны создал приток лучших 
специалистов-управленцев, экспертов. Были важны и прямо не высказываемые 
политические мотивы – создание новой столицы ослабляло влияние сложившейся 
еще в советские времена партийно-советской бюрократии, а также традиционной 
для республики системы кланов. В новые властные структуры в Астану Н.Назарбаев 
мог приглашать в первую очередь тех людей, и тех управленцев, которых он хотел 
видеть в своем окружении и в аппарате власти. И хотя оппонентов и критиков было 
много, но Назарбаев твердой рукой провел этот грандиозный проект в жизнь. Сюда 
стекается вся информация и инновации. Некоторые политические наблюдатели, 
оценивая перемены в составе власти в Казахстане, писали об Астане как о «памят-
нике антибюрократической революции Нурсултана Назарбаева» [4].

Нельзя забывать и о социальных факторах этого исторического процесса, кото-
рые не меньше волновали Президента. Социальные изменения в обществе приве-
ли к образованию новых классов и социальных групп, географически тяготеющих 
к новым промышленным центрам. Возникли мощные миграционные потоки внутри 
страны: из перенаселенного аграрного юга, из деревень и аулов свободная рабочая 
сила устремилась на север, активизировались миграционные процессы из сельских 
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районов в города. Таким образом, удалось изменить географическое размещение 
населения. Для Президента была очевидна необходимость пересмотра социальной 
инфраструктуры в стране, изменений управления ею.

С другой стороны, перед Президентом стояла важная и ответственная историчес-
кая задача – консолидировать полиэтническое население страны в новую граждан-
скую нацию, при сохранении межэтнического мира и согласия, обеспечения возрож-
дения и развития национальных культур и языков казахстанских этносов.

По мнению исследователей, немаловажное значение имели также и культурные 
аспекты переноса столицы. Президент РК Н.А.Назарбаев отмечал: «Астана – это 
символ обновления Казахстана, символ неиссякаемой созидательной энергии его 
многонационального народа» [2, с. 17]. В этих словах заключается глубокое понима-
ние объективной роли новой столицы в экономическом, культурном и духовном воз-
рождении республики. И то обстоятельство, что новая столица практически с чистого 
листа формирует свой культурный и духовный облик, никак не умаляет ее роли как 
хранительницы культурных, социальных и общественных традиций. Наоборот, оно 
придает ей неповторимый облик, особую духовную ауру, формирующуюся на осно-
ве богатой традиционной культуры и духовной толерантности многонационального 
населения страны.

10 декабря 1997 года столица Казахстана, по предложению Президента Назарба-
ева и постановлению Парламента страны, была официально перенесена из Алматы 
в Астану (в то время Акмолу). 6 мая 1998 года был подписан Указ Президента «О 
переименовании г. Акмолы – в город Астану, столицу Республики Казахстан». Учи-
тывая ходатайства местных исполнительных и представительных органов власти, 
пожелания общественности и на основании заключения Государственной ономасти-
ческой комиссии при Правительстве РК было решено переименовать Акмолу в Аста-
ну. Международная презентация Астаны как новой столицы республики состоялась 
10 июля 1998 года и стала грандиозным праздником, свидетелями которого стали 
главы государств, известные политики, выдающиеся деятели культуры и искусства, 
представители СМИ из многих стран мира. Эта дата празднуется теперь столичными 
жителями как День города. Сегодня Астана – это современный, развивающийся быс-
трыми темпами город, в архитектурном облике которого переплелись лучшие тради-
ции европейского и восточного зодчества.

Переименование города было своевременным и необходимым государственным 
актом. Столица – это символ и основа государственности страны и ее народа. На-
звание столицы ассоциируется с государством и ее народом, она является частью 
государственной атрибутики, ее статус конституционно закреплен в основном Зако-
не страны. Как писал Президент, «... если насчет самого факта переноса мнения раз-
делились, то позже в одном все были единодушны: Акмолу надо переименовать!» 
[1, с. 353].

«Над вопросом переименования столицы я думал, что называется неустанно, 
–пишет Президент Н.А.Назарбаев. – Однажды... меня словно осенило – Астана! Сто-
лица она и есть столица!... Звучит очень красиво, броско, ярко и очень звучно. В этом 
названии есть какой-то оттенок решительности, твердости и четкости – Астана!» [2, 
с. 107]. Сегодня уже трудно даже представить, что город мог бы называться по-дру-
гому, настолько естественно и органично звучит его название.

Роль Президента Н.А.Назарбаева в становлении и развитии города в качестве 
столицы молодого государства трудно переоценить. В выступлениях Главы госу-
дарства постоянно звучит забота о достойном архитектурном облике города, в кото-
ром должны отражаться не только самые современные архитектурные достижения 
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и лучшие традиции прошлого, но и реализовываться идея особой роли города на 
евразийском пространстве. «Миссия Астаны, – говорит Президент, – заключается 
в том, чтобы стать образцовой столицей на всем евразийском пространстве, быть 
катализатором устойчивого развития Казахстана».

Астана постепенно становится городом, соединяющим в себе все красоты Востока 
и Запада, выполненные в современных технологиях. И не удивительно, что уже в 1999 
году Астана добилась мирового признания. Новая столица молодого Казахстана была 
удостоена награды ЮНЕСКО «Город мира». Это звание присваивается новым горо-
дам планеты, которые смогли за короткое время добиться впечатляющих достижений 
в социально-экономическом, политическом и культурном развитии, реализовали цели 
по укреплению межнационального и межконфессионального согласия.

Но также важно отметить и ту персональную ответственность за принимаемое ре-
шение, которая лежала на Первом Президенте Казахстана, прекрасно понимавшем 
всю сложность и затратность этого проекта.

Рискованная инициатива Президента РК Н.А.Назарбаева, так хорошо понимав-
шего необходимость смены столицы Казахстана, оправдала себя как важнейший 
национальный проект. За почти десятилетний срок, прошедший с момента перено-
са столицы, Астана не только в полной мере обрела признание в качестве центра 
формирования нового казахстанского самосознания, но и продолжает развиваться в 
рамках госпрограммы «Расцвет Астаны – Расцвет Казахстана» [5, с.13].

Нурсултан Назарбаев оказался блестящим стратегом, человеком, который в пыли 
степей и мареве болот увидел уникальную возможность поставить здесь город, кото-
рым восхищается сегодня весь мир.

За короткий срок, с точки зрения истории, Астана превратилась в ключевой бренд 
страны, витрину социальных и экономических успехов Казахстана. Город, воплотив-
ший в себе уникальность казахстанской самобытности и основные тенденции разви-
тия пространства глобальной культуры, стал тем краеугольным камнем, на котором 
основан главный проект народа Казахстана – сильное, независимое государство, ус-
тремленное в XXI век. И сегодня уже с большой долей уверенности можно говорить о 
том, что Астана стала не только столицей независимого государства, но и городом, с 
которым связаны мечты, надежды и перспективы всех поколений казахстанцев. Она 
стала общей национальной гордостью, символом утверждения национальной идеи и 
единения страны и всех населяющих ее народов.
________________
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генеральный директор Дворца Независимости, 
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УБЕДИТЬ И ВЕСТИ ЗА СОБОЙ НАРОД, 
ВДОХНОВЛЯЯ НА НОВЫЕ СВЕРШЕНИЯ, 

МОЖЕТ ТОЛЬКО ЛИДЕР НАЦИИ 

Конец XX века – начало XXI века, 2009 год. Это время, в котором мы живём. Вре-
мя, на которое можно смотреть по-разному, то есть через призму духовных отноше-
ний, материальных достижений, человеческих отношений, политических изменений. 
И осознавать, что мы несём ответственность перед грядущим поколением за всё 
происходящее сегодня. Этот период вобрал в себя всё: и развал большой Советской 
империи, и проснувшееся самосознание народов, крах и подъём экономики, колос-
сальную миграцию людей. Конечно, в такой момент был необходим человек, способ-
ный убедить и повести за собой народ, соединить всё распадающееся, восстановить 
связи, обозначить границы суверенного государства. И пройти со своим народом че-
рез все трудности и испытания, радуясь и переживая вместе.

В переводе с греческого языка слово «феномен» означает редкое, необычное яв-
ление. С английского языка слово «лидер» переводится как ведущий, руководитель. 
И даже представить себе трудно, каким огромным потенциалом должен обладать 
человек, вобравший в себя все эти качества. История помнит много случаев, когда в 
нужный исторический момент появлялись сильные личности и спасали свой народ в 
самой критической ситуации. Наша страна – яркий тому пример. 

Наш Казахстан – это страна с богатым историческим и культурным прошлым. Ду-
маю, что удачное расположение в центре Евразии позволило Казахстану быть на 
перекрёстке древнейших цивилизаций мира, на пересечении важных стратегических 
транспортных путей, олицетворяя собой экономический, культурный, социальный и 
идеологический мост между Европой и Азией, Востоком и Западом, Югом и Севером. 
Наверное, отсюда, из этих истоков, из этих заложенных и переданных нашими пред-
ками генов мудрости, исходит наше умение жить и уживаться на одной общей и род-
ной для всех земле с многочисленными представителями других этносов. Это и есть 
та толерантность, о которой неустанно говорит наш Президент Нурсултан Абишевич 
Назарбаев. Уверен, что это, если можно так выразиться, политика, понятая разу-
мом и пропущенная через сердце. Добиться и сохранить спокойствие в одной из са-
мых многонациональных республик – главное достижение Казахстана и его Лидера. 
И – одна из многочисленных составляющих разгадки феномена Лидера.

Говорить о становлении нашего суверенного государства можно очень долго. Это 
единый процесс, сложившийся из непрерывной цепочки дат, событий, великих имён, 
предшествовавших независимости государства, таких как Мухтар Ауэзов, Олжас Су-
лейменов, Куляш Байсеитова, Каныш Сатпаев, Ермек Серкебаев, Асанали Ашимов, 
Болат Аюханов, Фариза Онгарсынова и других. Трагическая и победная Великая 
Отечественная война и по-отечески трогательный Великий Джамбул, попавший в са-
мое сердце словами: «Ленинградцы – дети мои, ленинградцы – гордость моя…» Все 
эти тяжёлые и радостные моменты приближали нас к нашей независимости. 

Да, независимость досталась нам дорогой ценой, она очень юная, и ей всего не-
полных 18 лет. Конечно, в разрезе истории – это миг, но вместе с тем эти пройденные 
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годы являются целой эпохой в плане тех изменений, которые произошли и происхо-
дят в нашей стране. Мы с гордостью любуемся появлением на карте суверенного 
государства – Республики Казахстан. И если пошагово проследить пройденный нами 
путь, то вспоминается та эйфория, единый порыв всех казахстанцев в связи с выбо-
рами Первого Президента, обретением независимости. Да это и понятно, ведь была 
реализована вековая мечта наших предков, нашего многострадального народа. 

Наша независимость ассоциируется, в первую очередь, с именем Президента 
Республики Казахстан Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым. Несомненно, чело-
веческие качества всегда выдвигаются на первый план, и казахстанцам очень импо-
нируют такие отличительные особенности своего Лидера, как здравомыслие, муд-
рость, порядочность и осторожность. Хочется привести интересный отзыв «Financial 
Times», одной из известных на Западе газет, которая 21 октября 1991 года написала, 
что имя Нурсултан в переводе с казахского языка означает «светлый султан» и что 
Президент Назарбаев является одним из самых популярных лидеров.

Да, независимость – это веха, которая разделила: тоталитарный режим и демок-
ратические свободы, советскую экономику и рыночную, государственную и частную 
собственность, общее мнение и собственное «я», а также со скрипом менявшийся 
менталитет. Разве не это воля, сила и мощь Президента, побудившего всех нас по-
верить и изменить жизнь в таком направлении? С высоты прожитых лет отчётливо 
видно, какой была страна на заре становления независимости и какова она сейчас.

Как ребёнок, который делает свои первые самостоятельные шаги в жизни, так и 
мы, падая и вновь поднимаясь, шли вперёд. Впервые в 1993 году суверенный Ка-
захстан принял свою Конституцию, в которую по мере накопления опыта в 1995 году 
внесли изменения, подсказанные жизнью. Сразу создать набело такой важности до-
кумент на тот момент было невозможно. Никто не ставил под сомнение происходя-
щие в то время перемены, потому что нас вели исключительная вера и надежда на 
светлое будущее.

А затем, в результате наших усилий, появились все атрибуты, необходимые не-
зависимому государству. Перевалившее далеко за сотню количество государств, 
признавших независимость Республики Казахстан, открывшиеся у нас многочислен-
ные представительства и посольства иностранных государств вселяли ещё больше 
уверенности в позитивность происходящего. И конечно, это наша экономика, став-
шая рыночной. Поддержка малого бизнеса, законы, позволяющие вести собственное 
дело, побудили многих казахстанцев заняться бизнесом. Неуклюжие «комки», мага-
зинчики – это начало перемен в сфере обслуживания. Дальше – больше. Мы пос-
тепенно развивали собственное производство, обновляли технологические линии. 
Подкованность бизнесменов в налоговом законодательстве, наработанный опыт 
двигали вперёд малый бизнес, обосновавшийся уже во многих сферах услуг. Да, 
менялось сознание людей, вдруг понявших, что можно самим зарабатывать, давать 
работу другим, а не сидеть и ждать от государства положенного аванса в начале 
месяца и заработной платы – в конце. То есть мы изживали свою иждивенческую 
психологию. Думаю, создание базовых условий для развития малого бизнеса было 
правильным направлением к экономическому прорыву. 

Конечно, экономическую политику нельзя строить обособленно, не считаясь с 
другими государствами, да и все мы помним, что Казахстан до последнего готов был 
оставаться в рублёвой зоне, но любая игра может менять правила. Воля, мгновенная 
реакция, правильно принятое решение и быстрый ввод своей национальной валю-
ты сгладили острые углы изменившейся игры. За эти годы экономика государства 
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претерпела множество изменений: были взлёты, достойные подражания, и падения, 
называемые кризисом. Однако страна всегда с достоинством выходила из склады-
вавшихся ситуаций. 

Немало способствовали этому тщательно выстроенные экономические мосты со 
многими странами мира. Отчасти сыграл свою роль Великий шёлковый путь, прохо-
дивший через территорию Казахстана ещё в древности. Наша страна является про-
изводителем зерна на экспорт, обладателем таких природных запасов, как нефть, 
газ, урановые руды, уголь, что является притягательным фактором для многих миро-
вых держав. Взаимовыгодно установленные связи – это огромное достижение. 

Надо признать, в те годы Запад не знал государства под названием Казахстан. 
Запад знал Президента Нурсултана Назарбаева. Конечно же, гарантом инвестиций 
из-за рубежа был наш Лидер – Президент Республики Казахстан. За всем этим стоит 
титанический труд. И это тоже я считаю одной из составляющих феномена Лидера.

…Получив в руки все бразды правления, наверное, трудно удержаться от исполь-
зования преимуществ ядерной державы, сулящих влияние и угрожающую силу. Ко-
нечно, обладатель ядерного оружия в нашем регионе – это гарант стабильности не 
только в Центральной Азии, но и в Южной Азии, на Ближнем и Среднем Востоке. Но 
нам ли, казахам, не знать изнанку данного «преимущества»? Горем убитые матери, 
ещё не родившиеся дети, дети, родившиеся мутантами, молодые люди, добровольно 
ушедшие из жизни, не пожелав мириться со своими изъянами и недугами – последс-
твиями ядерных взрывов. Это заведомо заложенные болезни и генные изменения на 
несколько поколений вперёд, говоря другими словами, уничтожение генофонда. Это 
поистине чудовищно – уничтожать самих себя, что, по сути, противоречит природе. 
Посудите сами, о каких переменах можно говорить в государстве, пятую часть кото-
рой занимают полигоны да военные казармы? Да и экономика молодой республики 
работала бы только на обслуживание, обновление, усовершенствование машины 
смерти.

Курс страны, решительно взявшей направление на нейтралитет, – это яркое про-
явление высокой воли и разума. Семипалатинский полигон был закрыт. Вывезен весь 
ядерный арсенал. Мы – безъядерная страна. Взамен на ответственную политику в 
области разоружения мы имеем гарантии от США, Великобритании, Франции, КНР, 
Российской Федерации о неприменении силы против территориальной целостности 
и политической независимости Казахстана. Отказ от ядерного оружия многократно 
поднял престиж государства в глазах мирового сообщества. Мы явились миру как 
страна, с которой можно вести разговор на равных и которую можно уважать. Мы до-
казали, что необходимо уважать не грубую силу, а мудрость и ум. Думаю, вы согла-
ситесь со мной, что только человек, смотрящий далеко вперёд, обладающий внут-
ренней интуицией, думающий и болеющий за свой народ, мог пойти на такой шаг.

Конечно, государство географически должно быть очерчено и иметь чёткие, за-
фиксированные документами, рубежи. Тем более что у молодого государства на тот 
момент были веские причины для скорейшего урегулирования вопросов границы. 
Грамотное и корректное их решение, думаю, навсегда развеяло сомнения и расста-
вило всё по местам. Сейчас это легко констатировать, но какая была проделана кро-
потливая работа, какие принципиальность и настойчивость проявлены Нурсултаном 
Абишевичем для достижения великой цели. Это ли не феномен Лидера?

Да, изменения, происходящие в нашей стране, всколыхнули и многочисленную 
казахскую диаспору, разбросанную по всему миру. Вспоминаются казахи, первыми 
вернувшиеся на историческую родину, слёзы счастья на их глазах и то, как, сойдя с 
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трапа самолёта, они целовали родную землю. Эти трогательные картины, пробира-
ли до дрожи, заставляя ценить и ещё больше любить нашу землю, наши бескрайние 
степи, усеянные нежными тюльпанами весной, обдающие резким и родным запахом 
полыни – летом. Даже при небогатой экономике начального периода молодое госу-
дарство предусмотрело помощь нашим вернувшимся братьям и сёстрам. Конечно, 
отток некоренного населения из Казахстана в те годы тоже был достаточно высокий. 
Люди, волею судеб оказавшиеся на нашей земле и для которых Казахстан стал вто-
рой родиной, выезжали на свою историческую родину. Многие уехали и обустрои-
лись, но сохранили тёплые воспоминания о нашей земле, нашем гостеприимном, от-
крытом народе. Нисколько не обижая никого, хочу сказать, что менталитет, радушие, 
миролюбие казахов передаются и тем этносам, которые живут здесь. В связи с этим 
вспоминаются семьи, уехавшие из Казахстана, но в силу тех качеств, которые они 
впитали в себя, живя здесь, они не смогли адаптироваться на своей исторической 
земле. Как мать любит всех своих детей – младших и старших, непосед и баловней, 
так и на нашей земле под крылом защиты, заботы, понимания и помощи пребывают 
представители всех наций и народностей. Если хотите, то это ещё одна грань фено-
мена Лидера.

Испокон веков мы знали, что не хлебом единым жив человек. Природа создала 
нас высшими существами, наделив разумом и духовными потребностями. Какие бы 
тяжёлые ни выпадали времена, мы всегда помнили и любили свою культуру, людей, 
внёсших неоценимый вклад в неё. И казахские эпосы, передаваемые из уст в уста, 
песни, красивые легенды… И талант акынов-импровизаторов, создающих красивый 
музыкальный диалог на животрепещущие темы. И великую домбру, двумя струнами 
передающую такие оттенки настроения, что и без слов заставляет плакать и смеять-
ся.

Чтобы двигаться вперёд, необходимо знать, что осталось позади, иметь чёткое 
направление в настоящем, тогда и в будущее можно смотреть с надеждой. Время 
сегодня – это ритм, динамика. Чтобы шагать в ногу со временем, мы спешно навёр-
стываем упущенное, вспоминаем наших предков, батыров, восстанавливаем забы-
тые страницы истории и в то же время движемся вперёд. Программа «Культурное 
наследие» – наглядный тому пример. Конечно, найдутся и такие люди, которые ска-
жут: зачем, мол, в тяжёлое время тратить средства на культуру. Ответ только один: 
пустое сердце, набитый желудок, красиво одетое тело – это настоящая деградация. 
И наоборот, горячее, трепещущее сердце, любознательный ум – это фактор разви-
тия, движения к вершинам духовности, познания. Это и есть прогресс.

Спрос рождает предложение. Сегодня есть потребность в театрах и кинотеатрах, 
организациях культурного досуга. Культурная жизнь Казахстана не стоит на месте. К 
нам приезжают иностранные артисты, наши исполнители востребованы за рубежом. 
Проснувшийся интерес к классической музыке тоже говорит о многом. Видимо, тяга к 
прекрасному и высокому заложена в человеке. Это мы видим и в Президенте нашей 
страны. Талантливый человек талантлив во всём. Песня, ставшая гимном Казахста-
на и к словам которой Нурсултан Абишевич имеет прямое отношение, подтверждает 
сказанное. Человек, загруженный государственными заботами, находит время и для 
творчества, ведь им написаны тексты ко многим песням. И звонкая домбра послушна 
его умелым рукам. Да и песни других народов Нурсултан Абишевич поёт с не мень-
шим удовольствием и заразительным блеском в глазах...

Безусловно, только настоящий романтик, лирик и созидатель мог замыслить и 
воплотить в реальность светлый город-сказку. Много ли в истории вы знаете 
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президентов, перенёсших столицу в провинциальный городок и в считанные годы 
превративший в столицу, которой восхищаются во всех концах света? Да, надо 
иметь, кроме холодного разума, ещё и немалое мужество. При любом, самом пра-
вильном расчёте присутствует риск. Но, тем не менее, перенос столицы был продик-
тован жёстким требованием времени, кардинальными переменами в стране. Только 
перечисление торжественных и неповторимых зданий, архитектурных композиций, 
мостов, памятников Астаны займёт десятки страниц. Это относительно внешнего, ви-
зуального восприятия столицы. Смысловая же нагрузка Астаны – это происходящие 
здесь события мирового масштаба. К примеру, не имеющий аналогов съезд лидеров 
мировых религий, проведённый в уникальном Дворце Мира и Согласия. Непрере-
каемым авторитетом нашего Президента было доказано, что есть общие точки со-
прикосновения всех религий, и это действительно возможно – всем вместе сесть за 
общий стол переговоров. К одной из главных страниц истории Астаны можно отнес-
ти и посещение её Папой Римским. Уникальный Дворец независимости – идея Нур-
султана Абишевича и уже воплотившееся в реальность архитектурное творение – 
широко распахнут для всех и уже ознаменован проведённым с его стенах заседани-
ем ШОС, Международным экономическим форумом и многими другими мероприя-
тиями мирового значения. В ассоциативном ряду с Астаной, конечно же, сказочный 
«Байтерек», который мифической птицей вознёсся над юной столицей, оберегая и 
охраняя её как своего птенца. Весь Казахстан со всеми его городами, горами, река-
ми, как на ладони, раскинулся в комплексе «Атамекен», являющемся мини-копией 
нашей республики. Астана – это детище Нурсултана Абишевича, практически в сто-
лице нет ни одного крупного объекта, к которому не имеет отношения наш Президент 
как идейный вдохновитель и созидатель.

А посмотрите-ка на красавицу – Астану сегодня. Она уверенно занимает подоба-
ющее место в ряду столиц мира. Переплетение времен, культур – всё это присутс-
твует в облике юной столицы. Она – как связующее звено Азии и Европы – своим 
географическим расположением, архитектурным стилем, внутренней наполненнос-
тью зовёт к единству, миру, солидарности. Словом, замысел удался на все сто про-
центов, и это однозначно олицетворяет феномен Лидера.

По мере становления и развития страна обрастала всей атрибутикой, присущей 
суверенному государству: новая столица, вновь выстроенные отношения с мировы-
ми державами, прочно занятая ниша на геополитическом пространстве. Наши госу-
дарственные символы стали узнаваемы за рубежом. Есть в жизни определённые 
вещи, которые объединяют людей разных возрастов, жизненных ценностей, соци-
ального статуса и позволяют всех почувствовать себя солидарным представителем 
единого государства. Вспомните, как, уютно устраиваясь всей семьей, всей страной 
у экранов телевизоров во время олимпийских трансляций, мы пронзительно ощуща-
ли всенародную солидарность. Наш бирюзовый стяг, неоднократно поднимавшийся 
в честь наших спортсменов, гимн, звучавший в их же честь на Олимпиаде в Подне-
бесной, заставлял ещё и ещё раз испытать чувство гордости за молодую республику, 
громко и решительно заявившей о себе на мировой арене. Наши спортсмены всегда 
находят понимание и поддержку Нурсултана Абишевича, который, хорошо владея 
теннисной ракеткой, занимаясь горными лыжами, конным спортом, пропагандирует 
здоровый образ жизни. Такой пример заставляет тянуться к спорту мальчишек, гоня-
ющих футбол во дворах, девчонок, оттачивающих своё мастерство в гимнастических 
упражнениях.
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Аксиомой является и то, что каждое последующее поколение должно быть умнее 

и лучше предыдущего. Качественное образование – фундамент прочных знаний в 
совокупности с правильным воспитанием, привитым хорошим вкусом, ясными жиз-
ненными ориентирами позволяет говорить о достойном молодом поколении. Безу-
словно, стране необходимы были профессиональные кадры, специалисты мирового 
уровня, и потому Президентом страны Нурсултаном Назарбаевым была утверждена 
международная стипендия «Болашак». Уже несколько поколений выпускников дан-
ной стипендиальной программы достойно заняли ниши во многих значимых отраслях 
развивающейся страны.

Если говорить о становлении и развитии Казахстана, то, конечно, можно расска-
зать и о многих других переменах, происшедших за столь короткий период в нашем 
молодом государстве. Колоссальный труд, проделанный за все эти годы Президен-
том Казахстана Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым, – неоценим. А будущим 
поколениям ещё предстоит поработать над разгадкой феномена Лидера и добавить 
новые штрихи к портрету Человека – созидателя, Человека – труженика.

Журнал «Мирас», 2009 г., № 2. 
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Татьяна КАЗАНЦЕВА

ФЕНОМЕН ЛИДЕРСТВА

Многие лучшие умы мира пытаются понять, в чем же заключается успех 
Нурсултана Назарбаева.

«Литер» продолжает разговор о роли личности в истории, который начали в 
субботнем номере. Накануне в обсуждении этой темы приняли участие ведущие 
эксперты из России, Украины и Азербайджана в рамках Евразийского экспертного 
форума «Феномен Назарбаева: личностный фактор в развитии интеграционных 
процессов на евразийском пространстве». 

Предваряя обсуждение, стоит отметить, что сегодня фокусировка эксперт-
ного сообщества на процессах, происходящих в Казахстане, возникла не на пус-
том месте. Республика в последние годы успешно позиционирует себя «законо-
дателем политических и экономических мод». И все это неизменно связывается 
экспертами с «феноменом Назарбаева» и в целом лидерства страны. Сложно от-
рицать, что после развала Советского Союза Казахстан модернизируется стре-
мительными темпами, по размаху реформ опережая государства постсоветско-
го пространства. Еще в 2007 году Нурсултан Назарбаев заявил, что Казахстан 
перешел из разряда стран «догоняющего развития» в категорию «состоявшегося 
государства». Эти метаморфозы не что иное, как результат многолетних поли-
тических и социальных реформ. А какая роль отводится в этом успехе «фактору 
Назарбаева»? Этим вопросом сегодня задаются ведущие эксперты. И ответы 
находят, делая экскурс в историю.

Как все начиналось?
В своих выступлениях участники встречи предприняли попытку разобраться в ис-

токах феномена политического лидерства страны. И насколько велико влияние лич-
ности Первого Президента Казахстана. 

«В марте 1994 года, выступая в Московском государственном университете (МГУ) 
имени Ломоносова, Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев впервые выдвинул 
идею создания интеграционного объединения качественно нового уровня и содержа-
ния – Евразийского союза. Это было первым шагом на пути сложения потенциалов 
новых независимых государств в экономической и социальной сферах, основанным 
на прагматизме и принципах взаимного равенства. Это произошло в тот момент, ког-
да постсоветское пространство еще только обретало четкие контуры и границы», – 
сказал гендиректор информационно-аналитического центра по изучению обществен-
но-политических процессов на постсоветском пространстве при МГУ им. Ломоносова 
Алексей Власов. 

По его мнению, «многим тогда казалось, что распад СССР – это временное явле-
ние. И вряд ли тогда кто-нибудь мог предвидеть, что развитие центробежных тенден-
ций в сфере экономики и политики достигнет такого уровня, который поставит под 
сомнение всю совокупность связей, созданных за многовековую историю народов, 
населявших евразийское пространство. Другие стремились прочь от соседей и родс-
твенников, надеясь обрести мифическое «индивидуальное счастье» на обломках ве-
ликой империи. В проигрыше остались все. И это потому, что невозможно измерить 
рациональными признаками и численными значениями то, что счету не поддается». 
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Эту евразийскую интеграцию тогда недооценила политическая элита России и 

центральноазиатских государств. И сегодня 16 лет отделяет нас от той исторической 
речи. За это время Россия и Казахстан заметно преуспели в интеграционных про-
цессах. 

Однако шаги навстречу легко не даются. По-прежнему остается масса нерешен-
ных вопросов. Одна из серьезных проблем на пути дальнейшей интеграции эксперту 
Алексею Власову видится в том, что ко многим совместным проектам оба государс-
тва подходят чрезмерно прагматично. «Развитию эффективного взаимодействия 
между нашими странами явно недостает важнейшей составляющей – ясно сформу-
лированной и четко прописанной идеологии взаимодействия», – считает российский 
эксперт. 

Однако, по его мнению, крайне важен тот факт, что сформулированные Нурсул-
таном Назарбаевым 16 лет назад принципы и сегодня не утратили актуальности. Де-
сятилетие назад главной темой дня был вопрос о том, как соотносятся интеграцион-
ные процессы с желанием политических элит новых независимых стран выстраивать 
эффективные национальные государства. «Это был вопрос далеко не технического 
характера, а, как оказалось, одна из самых сложных психологических проблем для 
новых элит, которые любой механизм взаимодействия рассматривали как потенци-
альную опасность возрождения империи», – подчеркнул Власов. 

По его мнению, «в России, чего скрывать, находились политики и политологи, 
которые рассматривали евразийскую идею через призму большой игры с нулевой 
суммой возможностей». Как пояснил эксперт, тому, кто ратует за возрождение веду-
щего статуса России в мире через евразийское пространство, нужно помнить, что у 
всякого взаимодействия есть две стороны. Это не только «русский мир через призму 
евразийской идеи», но и обратная взаимосвязь. 

Затем он четко обозначил позицию российской стороны к евразийской идее Нур-
султана Назарбаева: «Формулируя собственные интересы применительно к нашим 
соседям, мы должны помнить, что, создавая собственный привлекательный образ, 
отстаивая не на словах, а на деле принципы истинного партнерства, мы обретаем 
друзей, к числу которых, вне всякого сомнения, относится Казахстан. Что такое евра-
зийская идея для России и Казахстана? Это сохранение общих ценностных ориенти-
ров, единое видение образа будущего, совпадающие идеологии развития». 

Его слова подтвердил азербайджанский эксперт, ректор гуманитарного института 
стран Содружества, генеральный директор представительства информационно-ана-
литического центра в Азербайджане Джамиль Садыкбеков. Он считает, что регио-
нальная интеграция поможет справиться с негативными последствиями глобального 
кризиса. По его словам, Азербайджан в настоящее время также проявляет интерес к 
евразийской идее. «Наша республика имеет определенную конфликтную ситуацию, 
у нас этот процесс немножко запоздал. Но сейчас политики Азербайджана прини-
мают активное участие в этом процессе», – сказал Садыкбеков. Но, как он думает, 
интеграционным процессам в его стране недостает прагматизма, который должен 
иметь под собой прочный экономический фундамент. 

«И огромная заслуга в том, что число сторонников евразийской интеграции пос-
тоянно растет, принадлежит Президенту Казахстана, который, несмотря на скепсис, 
сомнения, зачастую откровенную неприязнь к интеграционной идеологии среди кол-
лег-президентов, был последователен и тверд в своем стремлении реализовать эту 
прорывную идею на практике», – в унисон азербайджанскому участнику форума вы-
сказался российский эксперт Власов. 
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Лидер Центральной Азии
Сегодня это уже свершившийся факт. Действительно на современном этапе Ка-

захстан стал общепризнанным региональным лидером в стратегически важном ре-
гионе планеты. И это не какое-то мифическое «историческое везение». Дело в том, 
что республика сумела проявить свои лидерские качества. Существующий в данное 
время контраст Казахстана с соседними странами очевиден. Взять хотя бы Кыргызс-
тан с ее статутом «провалившегося государства» или Узбекистан, в свое время пре-
тендовавший на роль лидера в регионе. У двух стран сохранились внутренние про-
блемы, которые не позволяют им реализовать свой политический и экономический 
потенциал на внешней арене. 

Наряду с этим в настоящее время богатый углеводородами прикаспийский регион 
стал точкой, где пересекаются интересы ведущих держав: России, Америки, Евро-
пейского союза, Китая, Ирана, Индии. Все они имеют на него свои виды с дальним 
прицелом на Центральную Азию. 

Многие ведущие аналитики в данный момент предрекают региону в обозримой 
перспективе роль ключевого региона мира. И причина тому не только энергоресур-
сы. Не последнее место в этом отводится транзитному потенциалу. Казахстан, вне 
всякого сомнения, – «главный коридор» глобальной экономики, соединяющий дина-
мичную Азию и богатый Запад. Поэтому от его позиции зависит деловая активность 
в Евразии. Этому благоволит многовекторная внешняя политика республики.

Важным также представляется и тот факт, что в непростых условиях Казахстану 
удалось сохранить и укрепить свою независимость, юбилей которой грядет. Более 
того, процесс приобрел необратимый характер. В связи с чем нет повода видеть в 
Таможенном союзе ущемление суверенитета. Правда, как отметил на форуме Алек-
сей Власов, «вне четкой и ясной идеологии интеграционных проектов существующие 
механизмы взаимодействия не смогут эффективно работать в стратегической перс-
пективе. Кроме того, следует помнить, что многосторонняя экономическая интегра-
ция – это только основа, на которой формируются проекты политического и социаль-
но-культурного взаимодействия». 

Одним из важнейших достижений Казахстана стало формирование новой идео-
логии развития, ориентированной на межгосударственное взаимодействие и интег-
рацию – евразийский проект.

«Создание Таможенного союза – это не только начальный этап реальной интег-
рации Беларуси, России и Казахстана, но и составная часть стратегии реализации 
евразийского проекта. Это точка соприкосновения экономических практик и идео-
логии, философии развития евразийского партнерства. По его мнению, для Нур-
султана Назарбаева это вопрос не столько политической выгоды, сколько личного 
выбора, как человека, который рос и формировался в условиях так называемой 
советской общности, а затем встал во главе независимого государства, сохранив 
при этом приверженность принципам дружества», – отметил в своем выступлении 
Алексей Власов.

Феномен Назарбаева
Не случайно сегодня много разговоров вокруг «феномена Нурсултана Назарбае-

ва». Вряд ли кто-нибудь может назвать не только на пространстве СНГ, но и на всем 
евразийском континенте другого лидера, сопоставимого по широте взглядов, своему 
политическому и личностному потенциалу с Нурсултаном Назарбаевым. Сегодня, по 
единодушному мнению политологов, Президент Казахстана воспринимается не иначе 
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как главный политический интегратор постсоветского пространства. В массовом со-
знании он ассоциируется с политиком интеграционной надежды, воспринимается как 
ответственный Лидер и дальновидный стратег, способный возродить величие былой 
страны. Успешная модель политического лидерства, которую в годы своей независи-
мости успешно демонстрирует динамично развивающийся Казахстан, обязательно 
будет востребована не только на постсоветском пространстве. 

Говоря о «феномене Назарбаева», российские эксперты утверждали, что «несом-
ненно, Президент Казахстана выступает и как человек, который на личностном уров-
не принимает идеи, сформулированные Гумилевым, Вернадским, другими видными 
учеными-евразийцами, и наполняет этот идейный каркас реальным практическим 
содержанием. Он усматривает в этом «возможность получить, как сейчас модно го-
ворить, «добавленную стоимость» для самого Казахстана с точки зрения экономики, 
и в то же время предложить своим партнерам по евразийству те наработки, те ре-
альные практики, которые успешно апробируются в самом Казахстане». В качестве 
примера они приводили успешную модель межэтнического и межнационального со-
гласия в Казахстане.

С другой стороны, нельзя недооценивать вклад Нурсултана Назарбаева в эконо-
мическое развитие страны. Казахстан стал признанным лидером региона благодаря 
своей бизнес-модели, которая в условиях динамичного развития поддерживала в 
среднем 8 процентов роста ВВП. И даже сегодня, когда страны Европы сталкивают-
ся с дефицитом бюджетов, а Греция балансирует на грани дефолта, Казахстан смог 
не только выстоять перед лицом глобального кризиса, но и продемонстрировать при-
знаки роста. Напомним, что в первом квартале 2010 года республика увеличила ВВП 
на 6,6 процента. Благодаря чему Астана укрепила свои позиции на постсоветском 
пространстве. Такое положение признают в Киеве, где говорят о том, что Казахстан 
начинает наступать на пятки Украине. 

В настоящее время Казахстан думает уже не столько о темпах роста экономики, 
сколько об амбициозных задачах по диверсификации экономики и развитию инно-
вационных сфер. В республике принята программа «Дорожная карта бизнеса-2020» 
и Госпрограмма форсированного индустриально-инновационного развития, которые 
выглядят достаточно смело. Говоря предметно, ставка делается на создание произ-
водств, ориентированных на экспорт конечных продуктов. Заметная роль отводится 
и совместным предприятиям в нефтегазовой, транспортной и ряде иных отраслей. 
Особое место в Казахстане отводится развитию биотехнологических центров при 
международном участии, строительству парка информационных технологий и ряду 
других перспективных проектов. И во всех этих далеко идущих планах видна роль 
Казахстана как лидера. И скоро никто и не вспомнит, что какое-то время назад его 
называли «провинциальной глубинкой».

Сформулированные задачи имеют особую ценность в посткризисный период, где 
одним из факторов лидерства выступает реальный сектор экономики и инноваци-
онные разработки, а улучшение человеческих показателей усиливает конкурентос-
пособность стран. Об этом Нурсултан Назарбаев говорил в послании народу Казах-
стана: «Новое десятилетие – новый экономический подъем – новые возможности 
Казахстана». 

Устойчивое развитие экономики позволило Казахстану улучшить уровень жизни 
граждан и решить многие социальные проблемы. По этим показателям Астана уже 
обошла ряд стран постсоветского пространства, а ведь 18 лет назад наша респуб-
лика проигрывала им. Поэтому сегодня хочется еще раз сказать, что стабильность 
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и уверенность в завтрашнем дне казахстанцев – это несомненная заслуга Первого 
Президента Казахстана. 

Многие граждане соседних государств и жители стран дальнего зарубежья пря-
мо говорят, что «Казахстану повезло, у них есть Назарбаев». И это правда. А успех 
республики можно выразить словами нашего Президента: «Мы идем своим, казахс-
танским, путем развития, который выбрали однажды и с тех пор ему следуем. Изу-
чая и анализируя мировую практику, мы выбрали эволюционный путь. Мы против 
форсированного внедрения демократии извне. Мы никого не пытаемся копировать, а 
делаем то, что нужно нашей стране и нашему народу. И у нас это получается».

 
Газета «Литер», 25 мая 2010 г.
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Ералы ТУГЖАНОВ, 
заместитель председателя-
заведующий Секретариатом 
Ассамблеи народа Казахстана 

ГАРАНТ СТАБИЛЬНОСТИ И МИРА.
МОДЕЛЬ МЕЖЭТНИЧЕСКОЙ ТОЛЕРАНТНОСТИ 

НУРСУЛТАНА НАЗАРБАЕВА

Мир и согласие, общественная стабильность в Казахстане – важнейшие до-
стижения политики Первого Президента Казах стана, справедливо заслужив-
шие благодарность не только нашего народа, но и широкое международное 
признание. При этом особый акцент необходимо сделать на слове «Первый», 
ведь когда Нурсултан Назарбаев встал во главе молодого независимого госу-
дарства, апробированных лекал сохранения межэтнического согласия попрос-
ту не существовало. Наоборот, распад СССР таил высокую угрозу для полиэт-
ничной республики – угрозу сползания в хаос межэтнических конфликтов. На 
Западе известные эксперты предрекали чуть ли не неизбежность такого сцена-
рия. К счастью, этим прогнозам не суждено было сбыться. 

Уже первые шаги суверенного Казахстана – зак рытие Семипалатинского полиго-
на и отказ от ядерного оружия – задали высокий «моральный стандарт» глобальной 
политике, недостижимый для многих и сегодня. Страна заявила мировому сообщес-
тву о формировании новой парадигмы в международных отношениях – политике до-
верия и мира, которая на практике обернулась многомиллиардными инвестициями 
в республику. 

Характерной чертой политического почерка Нурсултана Назарбаева является 
умение быстро находить решения в непростых ситуациях, действовать смело и на-
стойчиво, брать на себя всю ответ ственность. Одним из таких решений Президента в 
трудных условиях 90-х стала идея создания особого социально-культурного и обще-
ственно-политиче ского института, о котором впервые было заявлено в 1992 году – 
на Первом форуме народов Казахстана. 

Тогда Нурсултан Абишевич особо подчеркнул: «Не одно поколение казахстанцев 
создавало наше главное достояние – дружбу народов. Многое переосмысливая зано-
во, казахстанцы не вправе растрачивать это богатство, забывать добрые традиции. 
Они сформировались не в последнее десятилетие и не коммунистическими дирек-
тивами. Надо повседневно слышать голос каждого народа, любой на циональности. 
Именно поэтому необходимо перевести форум на постоянную основу, создать но-
вый общественный институт». 

В этом проявилась другая черта стиля Президента: решать проблемы фундамен-
тально, посредст вом конкретных механизмов. В соответствии с Указом Президента 
от 1 марта 1995 года была образована Ассамблея народа Казахстана как консульта-
тивно-совещательный орган. А тот факт, что Н.А.Назарбаев сам возглавил этот об-
щественный институт, изначально придал ему высочайший статус и общественное 
признание. 

Время доказало правильность и дальновидность сделанного шага. Одна из важ-
ных черт «казахстанского пути», получившего всемирную известность и признание, 
заключается в том, что с ассамблеей сверяются все основные решения государства. 
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Президент подчеркивает: «Ассамблея – колыбель единства и согласия страны, бла-
гословенный шанырак единства и стабильности. На каждой ее сессии анализируются 
злободневные проблемы жизни государ ства, принимаются судьбоносные решения. 
Эта общественно-политическая структура была создана по велению сердца народа 
и по желанию общества. Поэтому важные проблемы, которые беспокоят большинс-
тво людей, проговариваются на этой трибуне». 

Выступления самого Главы государства на сессиях АНК являются выражением 
концентрированного опыта, который должен стать достоянием новых поколений 
граждан суверенного Казахстана. Они – пример того, как смелая научная мысль мо-
жет отойти от стереотипов прошлого, от поверхностного, констатирующего подхода 
к сложным явлениям нашей жизни. Президент не идет вслед за меняющейся дейс-
твительностью, а опережает ее, тем самым формируя методологию «казахстанского 
пути». 

Позволю себе обозначить лишь отдельные аспекты государственной националь-
ной политики и дея тельности АНК, озвученные Главой государства на сессиях ас-
самблеи. Это казахстанская модель межэт нической толерантности и общественного 
согласия: от идеи к реализации; межконфессиональный диалог и толерантность – 
основа национального согласия в Казахстане; межкультурный диалог – основа фор-
мирования новой казахстанской гражданственности; этноязыковой контекст: осмыс-
ление и воплощение в жизнь; международно-региональный аспект и евразийская 
интеграция. 

В своем докладе «За мир и согласие в нашем общем доме» Н.А.Назарбаев на 
первой сессии АНК в 1995 году отметил, что «универсальных рецептов решения на-
ционального вопроса не существует». Поэтому для полиэтничного Казахстана за-
дача укрепления межэтнической толерантности и общественного согласия была и 
остается одним из основополагаю щих условий развития и успеха осуществляемых 
реформ. «Наша главная линия, – подчеркнул Глава государства, – должна основы-
ваться на развитии всех национальных групп через поиск компромиссов и укрепле-
ние объединяющих начал. Одним из механизмов, консолидирующих наше общество, 
и должна стать Ассамблея народа Казахстана». 

История развития ассамблеи – это поиск стратегии и решения проблем, это вы-
работка собственной модели межэтнической толерантности и общественного согла-
сия на историческом пути, по которому мы идем под дальновидным и мудрым руко-
водством Н.А.Назарбаева. В результате Казахстан стал той страной, чей позитивный 
опыт в межэтнической сфере признан сегодня во всем мире. 

Но к этому надо было прийти. Глава государства с присущей ему прозорливостью 
и знанием истории родной земли тонко учел нюансы формирования полиэтничности 
Казахстана: на протяжении веков на исторической земле казахов перекрещивались 
судьбы многих народов – носителей различных культур, религий и традиций. Выда-
ющийся евразиец, тюрколог, русский ученый Лев Гумилев в свое время на сей счет 
писал: «Великая степь без каких-либо социокультурных катаклизмов и потрясений 
«вкрапливала» различные этносы, культуры и религии. Активно шел процесс взаи-
мообогащения культур». 

Выработанная веками уникальная толерантность казахского народа позволила 
гармонично интегрировать этническое, культурное и языковое многообразие Вели-
кой степи. Она удивительно ярко проявилась в отношении репрессированных наро-
дов, с которыми казахи делили последний кусок хлеба из своего небогатого достатка. 
И была не просто сохранена, но и получила дальнейшее развитие в политике Главы 
нашего государства. 
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Казахстан был и остается местом контактов культур и цивилизаций Запада и Вос-

тока, Севера и Юга. Но с усилением его роли материкового коммуникационного мос-
та усиливается и влияние на страну всех мировых центров: культурное, языковое, 
информационное. Поэтому, обобщая исторический и современный опыт националь-
ного строительства, Н.А.Назарбаев развивает собственную стратегию единства, ос-
нованную на демократической модели межэтнической толерантности, стимулирова-
нии развития новой гражданской идентичности. 

Глава государства отмечает, что «единство нацио нальных культур нашей страны 
является базой зарождения нового культурного феномена в пространстве срединной 
Азии, а также оригинальной и весомой частью современной культуры евразийского 
континента. Это колоссальное богатство, которое мы должны сохранить и передать 
нашим потомкам». 

Еще на первой сессии АНК Глава государства, анализируя сложнейший этничес-
кий состав Казахстана, отметил особую значимость правильно выб ранной нацио-
нальной политики для нашей страны. При этом был сделан акцент на трех существу-
ющих подходах в решении данной проблемы. 

Первый – когда страны проводят политику «выдавливания» инонационального 
населения, что никогда не было присуще казахскому народу, по-братски принимав-
шему переселенцев. Второй – вообще не придавать значения национальному вопро-
су и надеяться на то, что проблемы решатся сами. Третий, единственно верный путь, 
по которому мы идем, требует трудоемкой и кропотливой работы. Это поиск точек 
соприкосновения, расширение зон согласия и доверия между народами. 

Без политики согласия стратегически мы не сможем решить сложные задачи. «Я, 
как Президент страны, – отметил Н.А.Назарбаев, – своей основной задачей считаю 
обеспечение общественной стабильности и межнационального согласия». 

При определении приоритетов внешней и внутренней политики, разработке стра-
тегии укрепления стабильности, гражданского мира и межнационального согласия 
Глава государства советует принять во внимание следующие важнейшие обстоя-
тельства. «Во-первых, – отмечает Президент, – у нас как-то чаще говорят и пишут о 
взаимоотношениях двух наций – казахов и русских. При этом забываются интересы 
почти 20% остальных казахстанцев, которые в этой ситуации имеют все основания 
чувствовать себя ущемленными. Нельзя забывать, что Казахстан в полном смысле 
этого слова многонациональное государство. Каждая нация внесла в сокровищницу 
мировой цивилизации свой вклад, великий для ее духовного потенциала, и его не-
льзя оценивать только числен ностью населения. Во-вторых, не менее существенно 
и другое: Казахстан не только многонациональное, но и многоконфес сиональное го-
сударство. Это серьезный фактор, способствующий сохранению стабильной обще-
ственно-политической обстановки». 

Суммируя проблемы национальной политики, Президент на первой сессии АНК 
определил ясные и справедливые принципы, на которых она впредь будет строить-
ся. Главными среди них являются поиск компромиссов, общественная стабильность 
как база справедливого решения национального вопроса, верховенство закона, ук-
репление государ ственной независимости и активная интеграционная политика. 

Благодаря неизменному следованию этим прин ципам Казахстан не только из-
бежал конфликтов на этнической и религиозной основе, но и сумел эффективно 
провести реформы, сделать мощный экономический рывок, добиться признания 
мирового сообщества. В этом большая роль и значимость первой сессии АНК, по-
ложившей начало разработке национальной стратегии и создавшей орган, активно 
ее реализующий. 
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Благополучие, мир, политическая и общественная стабильность, толерантность – 

все, что сейчас стало неотъемлемой чертой Казахстана и предметом его гордости, 
во многом состоялось благодаря правильно выработанной модели межэтнических 
отношений, направленных на единство страны, становление гражданской идентич-
ности и гражданской солидарности, национальной гордости и достоинства. 

В докладе на третьей сессии АНК 24 апреля 1996 года Н.А.Назарбаев большое 
внимание уделил именно вопросам гражданской идентичности казахстанского обще-
ства. «Создание новой идентичности будет успешно только в том случае, если идеи 
демократии, свободы, плюрализма, прав человека, гражданского общества найдут 
свое сопряжение с общенациональными идеями. Это возможно только на стыке двух 
больших идеологических тем – политическая независимость и внутренняя демокра-
тизация Казахстана. Причем формула поиска новой идентичности, нового самооп-
ределения народа нашей страны хотя внешне проста, но исключительно сложна в 
плане реализации», – отметил Глава государства. 

Этот посыл нашел свое блестящее подтверждение в ходе всей последующей 
реализации национальной политики в Казахстане, нашедшей свое отражение в ре-
шениях ассамблеи. В них шаг за шагом раскрывался огромный созидательный и 
мобилизующий потенциал АНК, выкристаллизовывался сложный и многоплановый 
алгоритм работы Нурсултана Назарбаева в сфере межэтнических отношений. 

В решении таких вопросов нельзя быть формальным, и, будучи Председателем 
ассамблеи, Нурсултан Абишевич никогда не позволяет себе подобных подходов, ка-
кие бы острые экономические, социальные и международные проблемы ни стояли 
в повестке дня. Более того, руководство развитием межэтнических отношений в Ка-
захстане осуществляется Президентом нации в широком контексте международных, 
региональных и внутриполитических задач развития общества и государства. 

На третьей сессии АНК была поддержана идея Президента, направленная на 
развитие демократических процессов во всех сферах общественной жизни, в том 
числе в области межэтнического, межконфессионального диалога. На пятой сессии 
Н.А.Назарбаев сформулировал ключевые положения национальной политики госу-
дарства, определил ее составляющие и приоритеты. Седьмая сессия была посвя-
щена актуализации темы казахстанского патриотизма. Десятая, проходившая 24 де-
кабря 2003 года, подвела своеобразный итог создания казахстанской модели межэ-
тнического согласия. Она имела большое значение в оценке разворачивающегося 
процесса глобализации, его влияния на межнациональные отношения в мире и в 
Казахстане. 

В своем докладе Президент раскрыл причины этнических конфликтов на плане-
те. Среди множества из них он выделяет три основные. Во-первых, глобализация 
расширяет взаимодействие народов, но порождает у людей естественные опасения 
утратить исторические корни: национальную идентичность, язык, культурные и рели-
гиозные традиции. Во-вторых, вследствие глобализации в общество проникают не 
только блага цивилизации, но и общемировые угрозы – международный терроризм 
и религиозный экстремизм, транзит наркотиков, торговля людьми. Активизируются 
разного рода национальные движения и партии, «играющие» на этнической тема-
тике. В-третьих, корни большинства межнациональных конфликтов восходят к не-
решенным социально-экономическим проблемам. 

Главный вывод заключался в том, что в ХХI веке человечество еще не вырабо-
тало универсальной формулы согласия. Демократия сама по себе не гарантирует 
автоматического решения проблем при взаимоотношениях этносов. Об этом говорит 
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опыт даже таких стран, как США, Швейцария, Бельгия, которые долгое время явля-
лись своеобразным образцом решения межэтнических проблем. 

В работах Президента нашло свое место теоретическое обоснование концепту-
альных принципов национальной политики страны – «Единство через многообра-
зие». «За десять лет независимости Казахстан продемонстрировал миру наличие 
своей действенной стратегии достижения межнационального согласия, основанной 
на принципе единства в многообразии. Наши действия были нацелены не просто 
на возрождение культуры народов Казах стана, а на ведение неустанного диалога, 
выстраивание добрых отношений между всеми этническими и конфессиональными 
группами страны. Сохранение гражданского мира – это стратегическая задача ассам-
блеи, всех государственных органов, партий, общественных объединений, средств 
массовой информации, лично каждого казахстанца», – отмечает Президент. 

Данная формула положена в основу казахстанской уникальной модели, в которой 
среди основополагающих принципов выделяется этническое, конфессиональное, 
культурное, языковое многообразие… Оно составляет идеологическую основу на-
шего общества, постоянно дает ему новые силы для развития. 

Национальное согласие – это не столько вопрос теоретических дискуссий, сколь-
ко вопрос практики. Как отмечает Н.А.Назарбаев, «истина состоит в том, что резуль-
таты нашей национальной политики очевидны, и можно с уверенностью сказать, что 
эта политика в Казахстане достаточно рациональна и взвешена. Мы создали Ассам-
блею народа Казахстана, являющуюся уникаль ным общественным институтом ре-
ализации национальной политики в новых условиях. Она вносит большой вклад в 
сохранение и укрепление межнационального единства и согласия. Результаты ее 
деятельности получили признание не только в нашей стране, но и во всем мире». 

То, что Казахстан стал председателем в ОБСЕ, не только итог мирового призна-
ния успешности казахстанской формулы общественного согласия. Возглавив эту ав-
торитетнейшую Организацию, наша страна провозгласила председательство стра-
тегическим национальным проектом, а вопросы толерантности и межкультурного 
диалога на ее пространстве выдвинуты важнейшим приоритетом. 

Одним из ключевых событий станет проведение в Астане 29-30 июня Конферен-
ции ОБСЕ высокого уровня по толерантности и недискриминации. Нам предстоит 
продемонстрировать весомый вклад Казахстана в международный опыт взаимо-
действия культур и цивилизаций, а также передать партнерам по Организации на-
копленный опыт в качестве апробированного механизма гармонизации межэтничес-
ких отношений. 

Наша модель межэтнической и межконфес сиональной толерантности содейство-
вала успеху Казахстана в защите его национальных докладов о выполнении Меж-
дународной конвенции по ликвидации всех форм расовой дискриминации в рамках 
13-й сессии Совета ООН по правам человека, а также реализации международного 
пакта об экономических, социальных и культурных правах человека. По инициати-
ве Н.А.Назарбаева 2010 год объявлен ЮНЕСКО Международным годом сближения 
культур, и на специальном мероприятии ООН в Нью-Йорке 22 апреля казахстанская 
модель была представлена вниманию государств – членов структуры и генерально-
му секретарю Пан Ги Муну. 

Сам Пан Ги Мун уже успел ознакомиться с казахстанской моделью межэтничес-
кой и межконфес сиональной толерантности во время своего визита в Казахстан 
6-7 апреля. Во Дворце Мира и Согласия он встретился с членами Совета ассамблеи, 
которые рассказали ему об уникальном ноу-хау нашего Президента. Символично, 
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что генсекретарь полностью поддержал эту инновацию, отметив совпадение прин-
ципов ООН и ассамблеи. 

Казахстанская модель стала одним из направлений тесного взаимодействия АНК 
и Верховного комиссара ОБСЕ по делам национальных меньшинств. Достаточно 
сказать, что наш опыт в сфере межэтнических отношений подробно изучался на та-
ких крупных форумах, как международная конференция в КИСИ «Казахстан и ОБСЕ: 
общее и особенное в межэтническом контексте» (февраль 2009 года), международ-
ный семинар «Законодательное обеспечение социальной интеграции в многонаци-
ональном обществе» (май 2009-го), дополнительный семинар по толерантности и 
недискриминации Средиземноморской контактной группы стран – партнеров ОБСЕ в 
рамках председательства в ней Казахстана – в 2009 году, международный семинар 
«Участие казахстанских этносов в общественно-политической жизни. Роль и эффек-
тивность консультативных органов: опыт Ассамблеи народа Казахстана» (сентябрь 
2009 года), семинар «Казахстанская модель межэтнического и межконфессиональ-
ного согласия» (Гаага, сентябрь 2009 года), Совещание БДИПЧ/ОБСЕ по выполне-
нию обязательств в области человеческого измерения «Толерантность и недискри-
минация, в том числе национальные меньшинства; предотвращение агрессивного 
национализма, расизма и шовинизма» (Варшава, сентябрь 2009 года). 

Совсем недавно вопросы, касающиеся казахстанской модели, обсуждались на 
встрече с китайской делегацией во главе с заместителем председателя Комитета по 
делам эмигрантов Народного политического консультативного совета Китая (НПКСК) 
в ранге министра Линь Чжаошу. Для знакомства с нашей моделью в Секретариат ас-
самблеи специально приезжали ученые и эксперты из Франции, МИД Великобрита-
нии, США, Норвегии, ФРГ, Испании. 

Публикации и материалы о политике Президента распространялись по линии ар-
мянского национального информационного аналитического агентства «Армедиа», 
испанской газеты La Razón, литовской Vilniaus diena, австрийского еженедельника 
Furche. Важным свидетельством признания нашего опыта стало включение в про-
грамму МГУ им. М.В.Ломоносова специального курса «Казахстанская модель межэ-
тнической толерантности», который читается казахстанскими учеными, в том числе 
на государ ственном языке. 

Учитывая все многообразие мирового опыта, Казахстан продолжает совершенс-
твовать свою формулу межэтнического согласия и механизмы ее воплощения. 
Президент Н.А.Назарбаев отмечает: «Формирование новой казахстанской граждан-
ственности становится одной из актуальнейших политических проблем, затрагива-
ющих основы нашей государственности». Стратегическое и судьбоносное значение 
этого вывода стало очевидным в ходе дискуссий, развернувшихся после проведения 
XIV, а затем XV сессий ассамблеи. Нужно отметить, что они носили прорывной ха-
рактер в решении задач по укреплению национального единства в стране, отражая 
колоссальные сдвиги в обществе и государстве. Этому предшествовала конститу-
ционная реформа 2007 года, которая коренным образом повлияла на укрепление 
механизмов государственной политики в сфере межэтнических отношений. АНК 
получила конституционный статус, начала действовать система гарантированного 
парламентского представитель ства этнических групп в лице 9 депутатов Мажилиса, 
впоследствии был принят Закон «Об Ассамблее народа Казахстана». В результате 
она превратилась из Ассамблеи народов в Ассамблею народа, что означало корен-
ной пересмотр всей политической парадигмы в межэтнической сфере. 

Отныне был взят курс на более тесную интеграцию казахстанских этносов, ког-
да наряду с казахстан ской идентичностью, сохранением этнической самобытности 
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приоритетом становится национальная идентичность граждан, направленная на ук-
репление независимости Казахстана – высшей духовной ценности народа. 

Именно на XIV сессии Глава государства выдвинул 5 основных принципов этой 
политики, в которых на казахский народ возлагается историческая миссия стать ин-
тегратором и стержневой основой будущей Великой Нации. Особенно подчеркнута 
роль государственного языка в формировании патриотизма, национального созна-
ния народа, вовлечения всех его граждан независимо от принадлеж ности к этносам 
в процессы общественно-политического и социально-экономического государствен-
ного строительства. 

Была начата мощная теоретическая работа по совершенствованию казахстанс-
кой модели межэтнической и межконфессиональной толерантности, проводимая в 
рамках поручения Главы государства по разработке проекта Доктрины национально-
го един ства, которая уже сегодня вошла в число важнейших документов страны. 

Позволю себе небольшое отступление. Сегодня политологи и социологи зачас-
тую сетуют на слабую политическую активность граждан страны. Дескать, решения 
принимаются наверху, всеобщий одобрям-с внизу, люди апатичны. Для тех, кто при-
нимал участие в обсуждении и принятии доктрины, эти утверждения покажутся дале-
кими от реальности. Накал эмоций, тысячи телефонных звонков, сотни формальных 
и неформальных мероприятий по обсуждению свидетельствовали о неподдельном 
интересе общества к этому до кументу, затронувшему фундаментальные основы 
гражданского бытия. 

На этом фоне смелый шаг Главы государства, вынесшего документ на обще-
ственное обсуждение, есть мудрый и дальновидный шаг опытного государственного 
деятеля. В итоге состоялся подлинный народный неформальный референдум по об-
суждению доктрины, который способствовал выработке гражданского консенсуса. И 
общество, и государство продемонстрировали способность к диалогу, умению нахо-
дить взаимоприемлемые решения. В результате казахстанская модель обществен-
ного согласия получила окончательное теоретическое оформление и практические 
механизмы по ее реализации. 

Сегодня можно с уверенностью сказать, что разработка и принятие доктрины ста-
ли историческим этапом в политике Президента Нурсултана Назарбаева, нацеленной 
на достижение подлинного национального единства. Открывая новые горизонты на-
ционального строительства, она является продолжением политики Мира и Согласия, 
которая стала неотъемлемой чертой повседневной жизни нашего народа. В этом ее 
историческая миссия – миссия Первого Президента независимого Казахстана Нур-
султана Абишевича Назарбаева. Выступления Главы государства на сессиях 
АНК являются выражением концентрированного опыта, который должен 
стать достоянием новых поколений граждан суверенного Казахстана. 

Газета «Казахстанская правда», 9 июня 2010 г.
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Айткуль САМАКОВА, 
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан, 
председатель Социального совета 

при фракции НДП «Нур Отан» 
в Мажилисе Парламента 
Республики Казахстан 

ВЕСЬ МИР ОТКРЫТ ТАКОМУ СВЕТУ

«Көктем шуағы» – добрая традиция, заложенная Президентом Нурсултаном 
Назарбаевым.

С первых лет становления независимого Казахстана Глава государства не-
мало внимания уделяет вопросу повышения роли женщин в казахстанском об-
ществе. Нурсултаном Назарбаевым были определены основные направления 
деятельности Национальной комиссии по делам семьи и женщин, созданной 
указом Президента в декабре 1998 года (ныне Национальная комиссия по де-
лам женщин и демографической политике). Среди них – улучшение здоровья 
женщин и членов их семей, активное участие представительниц прекрасного 
пола в общественно-политической жизни страны и выдвижение их на уровень 
принятия решений, экономическое продвижение женщин и искоренение наси-
лия в их отношении... 

В плотном графике работы Нурсултан Абишевич всегда находит время для того, 
чтобы уделить внимание проблемам прекрасной половины человечества, помочь 
решению непростых задач и дать мудрый совет. Каждый год накануне Международ-
ного женского дня 8 Марта он традиционно встречается с лучшими из казахстанских 
женщин – выдающимися, яркими, неординарными личностями. Такие встречи прохо-
дят в различных форматах: от ставящих политические задачи масштабных форумов 
до теплых бесед за чашкой чая. И, как отметил Глава государства еще в 2005 году, 
на подобных мероприятиях происходит откровенный, очень полезный разговор: «Я 
слышу то, что не услышу от членов Правительства, моей Администрации и других 
органов власти нашей страны». 

В 2010 году Президент нашел душевное и точное определение для своих гостей 
– «көктем шуағы» (весенние лучи). И этим «весенним лучам», уверена, открыт се-
годня весь мир: в нашей республике принята и эффективно работает конкретная, 
соответствующая международным требованиям Национальная программа действий 
по улучшению положения женщин, а на международной арене хорошо известна де-
ятельность Национальной комиссии, вдохновляемой и поддерживаемой Главой го-
сударства. Весь мир знает об уважительном и бережном отношении казахстанского 
Лидера к женщинам республики, способным на самоотверженную работу во благо 
семьи, детей и Отчизны. 

В 2000 году наши соотечественницы при поддержке Нацкомиссии участвовали в 
международных конференциях в рамках подготовки к специальной сессии Генераль-
ной Ассамблеи ООН «Женщины-2000: гендерное равенство и мир для ХХI века» в 
Бангкоке и Женеве. А в Нью-Йорке делегация из Казах стана принимала участие в 
спе циальной сессии Генеральной Ассамблеи ООН «Женщины в 2000 году: равенс-
тво между мужчинами и женщинами, развитие и мир в ХХI веке». На этих форумах мы 
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получили знания, изучили международный опыт и одновременно пришли к выводу: 
миру тоже есть что взять у Казахстана! Широко известный на международной арене 
своими мирными и интеграционными инициативами уважаемый политик Нурсултан 
Назарбаев, говоря о роли женщин в период становления казахстанской государс-
твенности, твердо заявляет: «Все эти годы женщины оставались верной и надежной 
опорой государ ства, политики, которую я все эти годы провожу. Государство и далее 
будет способствовать продвижению женщин во всех сферах». 

Выступая в 2009 году на V Форуме женщин Казахстана, прошедшем под знаком 
десятилетнего юбилея Национальной комиссии по делам женщин и семейно-демог-
рафической политике, Нурсултан Абишевич емко и содержательно охарактеризовал 
ее работу, констатировав, что в стране «разработан и стал действовать целый пласт 
гендерного законодательства». 

Слова Главы государства подтверждения не требуют, тем не менее, напомню, 
что еще в 1999 году был принят первый Национальный план действий по улучшению 
положения женщин в республике. С тех пор Парламент ратифицировал конвенции 
ООН «О гражданстве замужней женщины» и «О политических правах женщин», ряд 
актов Международной организации труда, касающихся прав женщин и детей. 

Глава государства всегда делает акцент на проблемах семей с детьми. А о том, 
что за последние годы государст во усилило их социальную поддер жку, в разы увели-
чило размеры выплат пособий по рождению и уходу за детьми, надо знать и помнить 
каждому гражданину. Отрадно, что Президент отметил заслуги Национальной комис-
сии, вносившей соответствующие предложения Главе государства, в Правительство 
и Парламент. 

Вспоминаю, как в 2003 году на традиционном приеме в Астане накануне 8 Марта 
из уст Главы государства прозвучало следующее: «Многие международные эксперты 
отмечают, что у нас роль выживания на уровне семьи приняли на себя женщины. Вы 
смогли проявить силу духа и предприимчивость, целый букет других замечательных 
качеств, которые сделали бы честь женщинам любой страны, стали бы предметом 
всеобщего любования и даже зависти». 

За такую характеристику, данную Президентом, можно испытывать только глубо-
кую благодарность. Уверена, со мной согласится каждая казахстанская женщина, а 
нас, по статистике, почти 52% из 16 миллио нов казахстанцев. 

По словам Президента, женщины, ответственные, умеющие взять на себя реше-
ние серьезных вопросов, – это еще и весомая экономическая сила. Не случайно в 
свое время Нурсултан Абишевич поручил Нацкомиссии совместно с Правительством 
разработать и начать реализацию государственной стратегии, направленной на ре-
шение проблем женщин, подчеркнув необходимость «серьезно подойти к решению 
этого вопроса с точки зрения интересов экономического роста нашей страны». Ко-
миссия решила поставить этот вопрос на твердую основу, начав с проведения рес-
публиканских конкурсов на лучшее предприятие, возглавляемое женщиной. 

Первый такой конкурс прошел в 2001 году. Теперь они стали доброй традицией, 
как и ярмарки с говорящим названием «Айел канатты» (Окрыленная женщина). На-
помню, начиная с 2000 года Правительством осуществлены меры по поддержке 
женского предпринимательства: десятки тысяч женщин получили льготные кредиты, 
открыли собственный бизнес. За шесть лет было освоено более 2 млрд. тенге из 
средств Фонда развития малого предпринимательст ва, а также привлечено более 
5 млн. долл. внебюджетных средств. 

Сегодня женщины, как подчеркивает Глава государства, «не просто хранительницы 
домашнего очага, но и активные участницы государственной жизни. Почти половина 
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всех занятых в экономике – это женщины, среди них медики, учителя, госслужащие, 
представители малого бизнеса, сферы услуг, культуры, спорта. Много женщин сегод-
ня среди менеджеров, в том числе руководители государственной службы». 

Действительно, за 10 лет представительниц прекрасного пола стало значительно 
больше на уровне принятия решений. Если в 2000 году в Парламенте было лишь 8 
женщин, то на начало 2010 года – 21, количество женщин – политических госслужа-
щих увеличилось на 55 человек и составило 10,3%. Позиции прекрасной половины 
существенно усилились в связи с принятием Закона «О государственных гарантиях 
равных прав и равных возможностей мужчин и женщин». 

Выступая с Посланием народу Казахстана нынешнего года, Президент вновь 
красной нитью провел в его содержании заботу о женщинах, поставив во главу угла 
вопросы улучшения качества жизни и социальной защиты населения, выведения на 
новый уровень образования и здравоохранения, от которых во многом зависят раз-
витие человеческого капитала и конкурентоспособность Казахстана. 

Примечательно, что даже в условиях мирового финансового кризиса Казахстан 
не поступился ни одной из масштабных социальных прог рамм. Результат – явный: 
за последние десять лет вдвое снизилась материнская смертность, рождаемость вы-
росла в полтора раза, продолжительность жизни населения увеличилась с 65 до 68 
лет. Поставлена цель к 2020 году еще в два раза снизить материнскую и младенчес-
кую смертность, а продолжительность жизни увеличить до 72 лет, к тому же на 10% 
нарастить численность населения страны. 

Уверена, большие надежды, возлагаемые женщинами Казахстана на Стратеги-
ческий план-2020, призванный вывести республику в число передовых государств 
планеты, полностью оправдаются. Нам, женщинам, достаточно крепкого слова Лиде-
ра нации о том, что все намеченные социальные программы будут выполняться, его 
убежденности в том, что Казахстан непременно достигнет новых вершин процвета-
ния. И конечно же, в этот процесс огромный вклад внесут казахстанские женщины. 

Газета «Казахстанская правда», 15 июня 2010 г.
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Гульмира ИСИМБАЕВА, 
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан 

МОЯ СТРАНА. МОЙ ПРЕЗИДЕНТ!

В преддверии 20-летия независимости нашей страны невольно вспомина-
ешь пройденный путь. Как будто бы только вчера все начиналось, а сегодня 
мы уже живем в новом государстве, с новой системой ценностей, обновленной 
политической парадигмой, в узнаваемом во всем мире суверенном Казахстане. 
Начало 90-х годов прошлого века – время сплошных отрицаний: нет Союза, нет 
средств, нет зарплат и пенсий, нет света, газа и тепла, пустые прилавки ма-
газинов, карточная система выдачи продуктов. Крах политической системы, 
разруха в экономике, разлад в умах людей… В таких непростых условиях на-
чал деятельность Верховный Совет 12-го созыва, впервые избранный на аль-
тернативной основе Парламент, в каждом заседании которого неформальное 
участие принимал первый руководитель страны. И хотя вопросы и сомнения 
были в то время у всех, а перспективы – туманными и неопределенными, мно-
гие уже тогда с надеждой и верой смотрели на молодого, энергичного, хариз-
матичного, уверенного в своих действиях ответственного политика – Нурсул-
тана Абишевича Назарбаева. 

Образование, школа… – своеобразный индикатор состояния общества. В период, 
с которого начинается наше повествование, обычно сдержанные, терпеливые учи-
теля от отчаяния выходили на массовые митинги и забастовки к зданию тогдашнего 
Верховного Совета в Алма-Ате. 

Время архисложное. Законодательный орган страны, оказавшись на стыке двух 
эпох, начал работу как Верховный Совет Казахской ССР, а завершил ее в качестве 
Парламента Республики Казахстан. Но миссия его была исторической, о чем, на мой 
взгляд, несправедливо умалчивается. На его долю выпала великая миссия принятия 
исторических документов: Декларации о суверенитете Республики Казахстан, Зако-
на «О государственной независимости Республики Казахстан», первой Конституции 
нового государства, ныне действую щих государственных символов: герба и флага. 
А главное, впервые в стране была утверждена новая форма правления, учрежден 
институт Президентства. 

В то время инфляция шла бешеными темпами, месячная зар плата «съедалась» 
за день. Казна государства зияла пустотой. На этом удручающем фоне я взяла на 
себя смелость огласить депутатский запрос о необходимости повышения заработ-
ной платы работникам бюджетной сферы, который мои коллеги (тогда нас было 360 
человек) единодушно поддержали. 

Но! Выступить-то выступила, поддержать-то поддержали. А что дальше? Ведь 
средств-то нет… 

Переживаний было немало. Однако через два дня я узнала, что Президент стра-
ны дал поручение создать комиссию по данному вопросу. Ее возглавил известный 
общественный и политический деятель, в то время председатель Комитета по воп-
росам развития культуры Верховного Совета Абиш Кекилбаев. И уже в течение не-
дели руководством страны было принято решение о повышении заработной платы 
бюджетным работникам на 30%, что, безусловно, способствовало ослаблению на-
пряженности в обществе. 
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…Всем памятен 1992 год, когда Парламентом был принят, а Главой государства 

подписан Закон «Об образовании», предусматривающий снижение педагогической 
нагрузки для учителей с 18 до 14 часов, выплату так называемой 13-й зарплаты, 
возможность приватизации жилья педагогами и иные льготы. 

В дальнейшем некоторые нормы закона сохранились, некоторые изменились. Но 
на тот момент сам факт их принятия при огромном дефиците бюджетных средств 
говорил о безоговорочной приоритетности сферы образования, статусе учительства, 
заботе о подрастающем поколении в политике страны. Уверена, именно эти реше-
ния способствовали сохранению основ системы отечественного образования и не 
позволили оголить детсады, школы, ПТУ... 

Середина девяностых. Время сложное в экономическом плане, но уже чувству-
ется прорыв, открывается простор – в новом государстве создаются условия для 
педагогического творчества, поддержания традиций новаторства. 

Атмосфера созидания, стремление всеми силами построить сильное, процвета-
ющее государство говорят о многом. Поощряются интересные идеи, мысли. Появ-
ляются новые формы, типы организаций образования – гимназии, лицеи, первые 
негосударственные учреждения образования независимого Казахстана. 

Образование шло нетореными дорогами, на этом пути ощущалось всемерное 
влияние специфики рыночной экономики, изменившейся формы собственности. 
Всем обществом мы учились жить в новом государстве по новым правилам. Однако 
символично, что именно в этот период (1995 г.) государством был инициирован и 
создан Дом Надежды для обездоленных детей. Деятельность данного учреждения, 
аналогов которому не было на всем постсоветском пространстве, курировала Пер-
вая леди страны Сара Алпысовна Назарбаева – президент фонда «Бобек», оказывая 
всемерную поддержку благородному начинанию. Это особая страница в истории Ка-
захстана, нашедшая затем реализацию во всех регионах страны. 

Затем начался созидательный этап независимого Казахстана. По идее Главы 
государства бывшие депутаты были направлены в те сферы общественной жизни, 
где они могли максимально быть полезными стране с их интеллектуальным потен-
циалом, организаторским талантом, гражданской ответственностью за судьбу своей 
Родины. Это было разумным и дальновидным решением, ведь молодая республика 
так остро нуждалась в управленцах нового типа – компетентных, энергичных, страте-
гически мыслящих и, безусловно, патриотичных! Без этого качества никакой специа-
лист, даже высокого ранга, не может быть оптимальным. 

Меня направили в Алматы. В моей судьбе этот период ознаменовался работой в 
качестве руководителя городского управления образования, где на протяжении пер-
вых 14 лет становления государственности я стремилась проводить в жизнь госу-
дарственную политику в области образования, четко соизмеряя свои стремления с 
установками Главы государства. 

Начинать приходилось с элементарного. Непросто было поднимать школы, воз-
вращать в них учителей, поддерживать на адекватном уровне планку образования. 
Еще свежи в памяти проблемы обеспечения учреждений образования теплом, све-
том со всеми вытекающими отсюда последствиями – конфликтами, неувязками, ра-
зобщенностью коллективов… При этом учителя никто не освобождал от ответствен-
ности за качество учебного процесса. И, нужно признать, вопреки всем «обстоятель-
ствам» казахстанские педагоги не утратили благородства творческих порывов, духа 
созидания, во все времена присущих учительской натуре. 

Впоследствии многие новаторские идеи и предложения вошли в Программу раз-
вития образования города Алматы. Решению многих проблем способствовало пос-
тановление городской администрации, предусматривающее право школ иметь свой 
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спецсчет, выплачивать лечебное пособие учителям, премировать лучших педагогов 
и педагогические коллективы. 

В то время начали открываться новые школы, процесс обучения происходил уже 
в более комфортных условиях и для детей, и для педагогов. Организуются бесплат-
ное питание малышей, снабжение экологически чистой питьевой водой, вводится 
школьная форма… 

Школы будто расправили плечи, воспряли, в них возродился дух творчества, здо-
ровой состязательности и конкуренции – они участвуют в конкурсах, получают на-
грады. Учителя полны оптимизма, победы их окрыляют, их имена звучат с высоких 
трибун, в том числе с площадки престижнейшего конкурса «Лучший учитель года». 

…XXI век – век технологического прорыва, новых технологий и коммуникаций. 
Сейчас каждый школьник на «ты» с компьютерной техникой. А когда в 1997 году вы-
шло распоряжение Президента о Государственной программе информатизации сис-
темы среднего образования, мало кто (кроме, пожалуй, самого Главы государства) 
верил в реальность ее воплощения. Даже авторитетные специалисты тринадцать 
лет назад с определенной долей скепсиса относились к возможности создания еди-
ного информационно-образовательного пространства в нашей республике, относя 
этот вопрос к сфере утопий и мифов. 

Но годы прошли, миф стал реальностью: сегодня в школах, как сельских, так и го-
родских, наличествуют не просто компьютеры, а мультимедийные кабинеты, интер-
активные доски. Информационные технологии, Интернет – неотъемлемая составля-
ющая современного казахстанского общества. 

Время вновь подтвердило дальновидность и проницательность Президента, его 
умение видеть далеко вперед. 

Истина, не требующая доказательств: страна, в которой думают о детях, заботят-
ся о них, будет процветать. И Глава государства вновь дает жизнь новому прорыв-
ному проекту – Стратегии «Казахстан-2030». Одновременно в Послании народу Ка-
захстана 1997 года он поднимает проблему охвата всех детей процессом обучения, 
проблему борьбы с табакокурением, наркоманией, алкоголизмом среди детей как 
повод для озабоченности всего общества. 

…В это время впервые положено начало восприятию государственных символов 
нового Казахстана с позиций гражданственности и патриотизма. Город Алматы пер-
вым в республике инициировал зачин: каждый день в школах, детских садах и иных 
учреждениях образования начинался с исполнения гимна. Задача состояла в том, 
чтобы каждый ребенок понимал, в каком государстве он живет, знал его Президента, 
осознавал значение флага, герба, почувствовал величие главной песни страны. 

Но, что скрывать, текст прежнего гимна Казахстана был сложным. Не каждый 
взрослый мог осмыслить его. Да и мотив в непрофессиональном исполнении да-
вался очень непросто. Хотя, согласитесь, теперь даже малыши легко, с гордостью, 
а главное – с желанием, исполняют гимн Республики Казахстан за авторством Ш. 
Калдаякова, Ж. Нажимеденова, Н.Назарбаева. Все это способствует воспитанию у 
молодого поколения граждан адекватного восприятия нового имиджа независимого 
Казахстана – страны, занявшей достойное место в мировом сообществе. 

…Постепенно развивалась экономика, улучшалось благосостояние казахстанцев. 
Перед обществом ставились новые амбициозные цели. На повест ку дня был выне-
сен исторический проект переноса столицы из Алматы в Астану. 

В моей памяти навсегда «зафиксировалась» осень 1997 года. После объявления 
столицей Астаны Нурсултан Абишевич принял участие в совещании актива Алматы, 
где подписал указ об особом статусе этого города. Тем самым он оказал великую 
моральную поддержку алматинцам. Среди иных участников памятного совещания 
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мне посчастливилось получить «бата» Главы государства в ответ на высказанные в 
тот момент предложения. 

В декабре 1997 года Алматы, прощаясь со своим столичным статусом, провожал 
Нурсултана Назарбаева в Астану. В аэропорту собрались представители областной 
и городской администрации, деловых кругов, жители, чтобы пожелать счастливого 
пути Президенту, удачи в воплощении его начинания. Очевидно, чтобы мы не чувс-
твовали себя брошенными и покинутыми, Нурсултан Абишевич подходил к каждому, 
тепло пожимал руку. Пожав руку мне, он отошел, но вернувшись вдруг, заботливо 
сказал: «Хорошенько обучайте наших детей» («Балаларымызды жақсылап оқыт»). 
Слезы навернулись на глаза. Я была не в силах комментировать пожелание Главы 
государства, которое было для меня наставлением, напутствием и одновременно 
своеобразным путеводителем. 

Именно тогда я во всей полноте ощутила его глубокую озабоченность судьбой 
казахстанских детей, проблемами образования. И с абсолютной очевидностью убе-
дилась: он помнит и Верховный Совет декабря 1993 года, и мое выступление на 
активе города... 

Сфера образования не позволяет расслабляться. Она диктует свой особый ритм 
работы: постоянно приходится перестраиваться на марши, обновляться, избавлять-
ся от всего напускного и устаревшего, обретать новую «кожу». 

К примеру, Государственная программа развития образования 2000 года ставила 
целью обучение всех детей школьного возраста, введение критериев и подходов к 
оценке знаний учащихся и деятельности педагогов, обеспечение мер по охране здо-
ровья учащихся, педагогов. Аналогичная программа на 2005–2010 годы задала нам 
новые приоритеты: обеспечение доступности и повышения качества услуг, обновле-
ние содержания образования, внедрение новых технологий обучения... 

Сегодня мы имеем реальную возможность убедиться в том, насколько продви-
нулись в своем стремлении и возможностях нового уровня развития в реализации 
программы вхождения Казахстана в число 50 наиболее конкурентоспособных госу-
дарств мира. 

Вопросы обучения и подготовки кадров всегда были под пристальным вниманием и 
контролем Президента. Как заботливые родители хотят дать своему ребенку все луч-
шее, так и Президент стремится к тому, чтобы граждане его страны впитывали лучший 
опыт человечества. В этих целях более 15 лет назад им создана и финансируется про-
грамма подготовки кадров за рубежом «Болашак», стипендиаты которой трудятся се-
годня во всех сферах жизни и деятельности общества, привнося в них передовой меж-
дународный опыт. Ни одна страна мира не может похвалиться подобным проектом. 

Но это в концептуальном плане. А в плане личностном нашего Президента всегда 
отличало поистине отеческое отношение к детям. 

Встречи Главы государства с представителями юного поколения, педагогами не-
изменно интересны, и каждая из них высвечивает новые грани его незаурядной лич-
ности. Он прост и раскован в общении с молодежью, по-отечески располагает к себе 
детей, отвергая в этом процессе даже налет наставительности и превосходства. И 
это дано не каждому человеку. Более того, не каждому незаурядному человеку… 

Вспоминаю в связи с этим один эпизод: 25 мая 2000 года Нурсултан Абишевич 
принял участие в традиционном фестивале выпускников школ Алматы «Ак жол», 
собиравшем почти 30 тыс. выпускников, родителей, учителей. Долго потом ребята 
делились своими впечатлениями о встрече, взахлеб говорили о своих эмоциях, об-
суждали напутствие Президента и искренние пожелания каждому найти свое место 
в жизни, быть профессионалом своего дела, независимо от того, какую профессию 
выберешь: водителя, повара, парикмахера, инженера или бизнесмена. 
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Как педагог, замечу, воспитательный эффект от таких встреч – колоссальный! И 

не случайно в каждом своем Послании народу Казахстана Президент ставит новые, 
все более амбициозные и сложные задачи, для выполнения которых нам так нужны, 
во-первых, конкурентоспособные кадры, но главное – «зрелые» личности, мировоз-
зрение которых зиждется на прочной гражданственной основе. 

В связи с этим не могу не отметить конкретные поручения Главы государст ва по 
строительству 500 объектов образования, современных, оборудованных согласно 
последним требованиям технического прогресса школ, детских садов, профессио-
нально-технических училищ не только в городах, но и в сельской местности. Только 
за последние 5 лет их созданы сотни. 

В настоящее время по-прежнему остро стоит задача повышения престижности 
труда педагогов, укрепления их социального статуса, морального и материального 
поощрения. Но и в этом плане есть позитивные наработки. 

В качестве примера вновь приведу Алматы, где с 2005 года лучшие педагоги по-
лучают 50-процентную надбавку к зарплате, где традиционно проводится конкурс 
«Учитель года», финалисты которого получают серьезные поощрения: награждают-
ся квартирами, автомобилями и другими материальными благами. Потому не слу-
чайно система образования Алматы признана лидирующей в республике. 

К слову, сегодня многие регионы принимают различные меры стимулирования и 
возрождения былого престижа профессии учителя. На мой взгляд, образцом уважи-
тельного отношения к педагогам является то, что Президент страны в числе первых 
присвоил звание «Еңбек Ері» учителю Аягуль Миразовой, директору гимназии № 159 
города Алматы. 

Все новшества и положительные сдвиги в сфере образования, как и в других сфе-
рах жизни и деятельности нашей страны, обусловлены. И, несомненно, они плод 
неустанной заботы Главы государства. 

…13 апреля 2008 года Президент страны принял группу депутатов Мажилиса, в 
составе которой я представляла систему образования. Нурсултан Абишевич с пони-
манием и одобрением отнесся к вопросам и проблемам, которые мы поднимали, в 
том числе и в социальной сфере. 

Реализация положений ежегодных посланий Главы государства, его поручений, 
осуществление важнейших направлений политики вселяют уверенность в том, что 
Казахстан будет процветающим государством. Когда мне доводилось быть участни-
цей встреч с Президентом, я всегда удивлялась, как легко в этом процессе исчезают 
формальные условности этикета: он демократичен, открыт, может говорить на лю-
бые темы, оставаясь при этом необыкновенно обаятельным человеком. 

Потому уверена, представители директорского корпуса школ Алматы надолго за-
помнят 5 сентября 2005 года, удивительно теплую встречу с Нурсултаном Абише-
вичем, а учащиеся 9-х классов – урок истории независимого Казахстана, который 
провел Глава государства. 

Тогда нас до слез растрогали его душевные слова: «За четырнадцать лет мы со-
здали совершенно новый Казахстан. Мы пережили много трудностей. И спасибо все-
му учительству Казахстана, что помогли мне вывести страну из кризиса. Низкий вам 
поклон за ваше терпение, за веру и надежду». 

Полагаю, каждый из нас в тот момент прочувствовал глубокое, искреннее, сер-
дечное отношение к себе и ответил взаимностью человеку, о котором каждый из нас 
с гордостью и теплотой может сказать: «Это мой Президент»... 

Газета «Казахстанская правда», 16 июня 2010 г.
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Евгений АМАН, 
депутат Сената Парламента 

Республики Казахстан в 1999-2009 годы 

ЧТОБЫ РАСТИ, НАДО ТЯНУТЬСЯ ВВЫСЬ

Казахстан сегодня состоялся как успешное демократическое государство. 
И в этом, если проанализировать опыт политического транзита постсоветско-
го периода, основная заслуга Нурсултана Назарбаева. Под руководством Пер-
вого Президента страна грамотно выстроила экономический фундамент для 
форсированного индустриально-инновационного прорыва. Казахстанцы под-
держивают смелые и масштабные планы демократических преобразований. 
Народ воспринимает свою собственную судьбу и судьбу страны как единое 
целое, где гарантом стабильности и надежности выступает сильная президент-
ская власть. 

Не остаться в аутсайдерах 
Хотелось бы вспомнить интервью Нурсултана Назарбаева трехлетней давности. 

Тогда задачи, поставленные перед страной Президентом, были отнесены мировым 
сообществом к амбициозным. Речь шла о вхождении Казахстана в число 50 наибо-
лее успешно развивающихся держав, о превращении Астаны в одну из лучших сто-
лиц мира, Алматы – в крупнейший в Азии финансово-деловой центр. Ставилась и 
другая не менее высокая планка – сделать республику председателем ОБСЕ. Так 
вот, журналист не без иронии констатировал: некоторые считают, что эти большие 
проекты продиктованы характерным казахским честолюбием. Не без язвительности 
прозвучал и вопрос: насколько необходимы стране такие «планки»? Не лучше ли 
сосредоточиться на какой-то одной задаче? 

Ответ был более чем убедительным. Нурсултан Назарбаев подчеркнул, что каж-
дое уважающее себя государство всегда должно ставить перед собой максимально 
высокие «планки» развития. Это закон жизни, и если ему не следовать, любая нация 
рискует остаться в аутсайдерах. Речь идет о здоровых амбициях, которые должны 
быть не только у человека, но и у народа или государства. 

Чтобы расти, нужно тянуться ввысь – эту мысль Нурсултан Абишевич выделил 
особо. 

«По большому счету, – сказал Президент, – сегодня поднимать планку требова-
ний нужно всем государствам нашего Содружества. Мы потеряли слишком много 
времени, преодолевая системный кризис, последствия разрыва экономических свя-
зей. Мир в это время не стоял на месте и стремительно развивался. Теперь прихо-
дится сильно стараться, чтобы сократить отставание и вписаться в мировую систему 
товарообмена и разделения труда, найти свою «нишу» на этом уже поделенном и 
жестко конкурентном рынке. Притом, что никто там нас не ждет и просто так своего 
места не уступит…» 

Скептикам тогда и сегодня Казахстан противопоставляет системные решения в 
политике и экономике, глубоко продуманную модернизацию общества. Десять пос-
ледних лет я работал в Парламенте. Как сенатор участвовал в разработке ряда зако-
нопроектов. И именно там – на законодательной «кухне» – понял, как много в жизни 
страны зависит от политического лидера, который объединяет в себе созидателя и 
гаранта стабильности. Лидера, который может сохранить преемственность между 
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прошлым и настоящим, проложить дорогу в будущее. И здесь без роста, без «план-
ки роста», которую ставит перед казахстанским обществом Президент, вряд ли что 
получилось бы. 

Понять масштаб проблем 
Каким должен быть Глава государства и просто руководитель? Достаточно обра-

титься к современному учебнику по менеджменту, чтобы понять: тренд успешности 
для нашего современника вытекает из набора двух-трех десятков качеств. Кем толь-
ко не должен быть лидер – философом, экономистом, психологом, организатором, 
отличным оратором и прекрасным публицистом. А еще иметь широкий кругозор, ана-
литическое мышление, отличную память… Мне бы хотелось остановиться на тех, 
которые объединяют все вышеперечисленные, – умении заглянуть вперед, понять 
масштаб проблем, выдать точный прогноз. 

Вспомним первые работы, книги, статьи Нурсултана Назарбаева: «Казахстан-
2030: Процветание, безопасность и улучшение благосостояния всех казахстанцев» 
(1997 г.), «Евразийский союз: цели, практика, перспективы» (1997 г.), «В потоке ис-
тории» (1999 г.), «Стратегия трансформации общества и возрождения евразийской 
цивилизации» (2000 г.), «Эпицентр мира» (2001 г.), «Десять лет, равных столетию» 
(2001 г.)… Не меньшее признание получили последние статьи Президента о необхо-
димости создания новой мировой валюты, об архитектуре безъядерного мира… 

За каждой из этих работ стоит четкий анализ и выверенный прогноз. А что ка-
сается возможности Президента предвидеть, то здесь за примером далеко ходить 
не надо – перенос столицы. Юлий Цезарь в далекие времена гордо провозгласил: 
«Если против тебя все – это значит, что ты самый сильный». Президенту Казахстана 
в очередной раз пришлось быть самым сильным. 

Экономическим прогнозам Президента можно верить стопроцентно! Но Нурсул-
тан Абишевич великолепно просчитывает и геополитические ситуации. От Прези-
дента исходило немало инициатив интеграционного характера. Что поразительно, 
суть и необходимость некоторых из них общество осознало через пять, а то и десять 
лет. В связи с этим вспоминается 2002 год, Германия, парламентская делегация 
Казахстана встречается с руководством компании «Сименс». Тема для обсужде-
ния – «Система государственного управления». 

Задаю вопрос не по теме, но очень актуальный: почему компания работает с Ка-
захстаном только на условиях купли-продажи? Почему не заходит к нам и не строит 
завод? 

Разговор был откровенный, и шеф «Сименса» со всей капиталистической от-
кровенностью, опираясь на реальные законы бизнеса, заявил: нет смысла строить, 
предположим, автомобильный завод в стране, где население составляет менее 50 
млн. человек. Емкость казахстанского рынка небольшая, потребительская возмож-
ность у населения невысокая, расстояния большие, а значит, предприятие окажется 
нерентабельным. Вы окружены государствами с более высокой плотностью населе-
ния, и нам удобно завезти продукцию из трансграничных регионов. На тот момент 
компания строила в Китае завод по производству мобильных телефонов – миллион 
штук в сутки. 

– Вам нужен миллион телефонов? Мы вам забросим, – предложил сименсовец. 
– И что, у нас вообще нет никакой перспективы? – спросил я. 
Шеф компании, не вдаваясь в подробности, заявил, что Президент Нурсултан 

Назарбаев, кстати, интересный собеседник и полемист, знает ответ на этот вопрос. 
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Прошло восемь лет, и мы получили реальный и осязаемый ответ на этот вопрос – 

Таможенный союз. Мы еще не остыли от жарких дискуссий по срокам его введения, 
но должны, перестраивая на марше ряды, корректировать сценарий, находить воз-
можности для его продвижения. Создавать нормативную базу, изменять и совер-
шенствовать ее, но идти вперед. Предостережением здесь может служить Европа, 
которая долго и мучительно решает свои проблемы. Лозунг «Хочу в ЕС, но на своих 
условиях» привел к противоречиям с Грецией, Румынией, Испанией, Португалией… 

Я думаю, Президент Назарбаев прагматичен, имеет стратегическое видение бу-
дущего Таможенного союза, и у нас все будет по-другому. Став членом ТС, Казахстан 
не потеряет независимость, а наоборот, резко усилит свои позиции. Эта стратегия 
будет основным трендом в предстоящие два десятилетия. 

 
Хороший ученик! Умеет слушать… 
С одним из самых знаменитых политиков 1980-х годов, министром иностранных 

дел ФРГ Гансом-Дитрихом Геншером меня познакомил Нурсултан Абишевич во вре-
мя визита в Германию. В неформальной беседе господин Геншер произнес: «Нур-
султан Назарбаев считает меня своим учителем и хвалит. Но я хочу сказать, что ваш 
Президент хороший ученик, он умеет слушать…» 

Что тогда я мог сказать господину Геншеру? Только согласился. Сегодня со всей 
отчетливостью понимаю: президент любой страны рождается в борьбе, и не только 
предвыборной. Его характер кристаллизуется в ежедневном противостоянии с ми-
ровым кризисом, с косностью чиновников, непониманием соратников. Настоящим 
президентом невозможно стать за год. На это уходит нередко вся жизнь. И постоян-
но держать экзамен. И сдавать его на «отлично», как это происходит у Нурсултана 
Абишевича. 

Вспомним октябрьский обвал мировых фондовых рынков. Глава государства на 
расширенном заседании Правительства поручил разработать стабилизационный 
план. Казахстан одним из первых в мире предложил системный ответ, как государс-
тво будет вести политику в период кризиса. На заседании Совета национальных 
инвесторов уже в середине ноября были выделены ключевые приоритеты: стаби-
лизация финансового сектора; решение проблем на рынке недвижимости; подде-
ржка малого и среднего бизнеса; стимулирование агропромышленного комплекса и 
реализация инновационных, индустриальных и инфраструктурных проектов. Причем 
особый упор Президент делал на взаимодействие государства и бизнеса. В связи с 
этим Нурсултан Назарбаев отметил, что стабилизационный план должен быть взве-
шенно просчитан с учетом всех возможных рисков. 

– Сейчас именно то время, когда необходимо объединиться и сообща решать все 
проблемы нашей страны и ее граждан, – подчеркнул Президент Казахстана. – Надо 
правильно воспринять стоящие перед экономикой и обществом вызовы, приложить 
все усилия для сохранения рабочих мест и доходов граждан. Именно в этом должен 
заключаться ваш основной вклад в работу по преодолению кризиса. Кризис не вечен, 
и за ним будет рост. Растерять то, что накоплено за многие годы ценой огромных 
усилий, мы не имеем права. Грядут большие перемены. 

Думать о завтрашнем дне – эти слова рефреном звучат в каждом выступлении 
Нурсултана Абишевича. А далекий завтрашний день – это когда истощаются ресур-
сы, когда на первый план выдвигаются технологии, как выжить без энергоресурсов, 
насколько возможно сохранить целостность государства, его экономическую безо-
пасность и независимость. Первый и главный ответ – благодаря высокотехнологич-
ному производству. Стратегия–2020 как раз из этого порядка. 
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Вспоминается, как удивила общество Стратегия–2030. Неизвестно, выберемся из 

кризиса и как, а тут программа на 30 лет вперед. Мы первые, кто это сделал на пост-
советском пространстве. Другим пришлось многое пережить, чтобы прийти к аксио-
ме: планирование – это абсолютно неотъемлемая часть в развитии экономики. 

В Казахстане активно используются как среднесрочные, так долгосрочные и стра-
тегические планы. Мы говорим об инвестиционных проектах конкретного характе-
ра, об отраслях, которые действительно являются приоритетными. Мы выработали 
механизмы достижения целей и просчитали индикаторы ресурсного обеспечения 
достижения целей. Все осязаемо и по истечении времени может быть подвергну-
то анализу. И главное, параллельно повышается ответственность. Как у предста-
вителей власти, которая на себя это берет, так и у людей, которым это поручается. 
Обозначенные подходы, поставленные Президентом во главу угла, приносят плоды 
в стране, работают на Казахстан за рубежом. 

 
Немецкий вектор 
Казахстан в глазах Германии и Европы воспринимается как главный проводник 

их интересов в Центральной Азии. Нашей стране отводится ведущая роль в Страте-
гии Европей ского союза в отношении Центральной Азии на 2007–2013 годы, иници-
атором разработки и принятия которой в свое время выступила Германия. Сегодня 
очевидно, что такой формат сотрудничества полностью оправдывает себя, а наши 
страны как бесспорные лидеры своих регионов играют все большую роль в сближе-
нии Европы и Центральной Азии. В немалой степени благодаря поддерж ке такого 
авторитетного на международной арене союзника, как ФРГ, Казахстан выбран пред-
седателем ОБСЕ. 

В мае я вернулся из Берлина, где проходило заседание межправительственной 
казахстанско-германской комиссии. На подобного рода встречах я не первый раз. 
Что отличало нынешнюю, так это деловой настрой и готовность инвестировать. Дан-
ный конструктивизм в первую очередь связываю с верой в Президента Казахстана. 
Немцы верят в то, что стабильность, которая создана в стране, позволит им сюда 
зайти и успешно вести бизнес. Конечно, их напрягает в какой-то степени высокий 
процент казахстанского содержания, который мы требуем. Мы возражаем и объяс-
няем: у нас тоже есть нацио нальные интересы. Все готовы продать нам что-то или 
купить энергоресурсы, но… зайти и построить завод не каждый готов. Наша эконо-
мическая политика проста: нефть, энергоресурсы в обмен на технологии. Вот такой 
подход. Так что, добро пожаловать с передовыми технологиям, с прямыми инвести-
циями, с подготовленными кадрами. 

Наш совместный проект будет эффективным, успешным, если к использованию 
наших трудовых ресурсов и интеллектуального потенциала мы добавим еще и соот-
ветствующее казахстанское содержание. Процентное соотношение того или иного – 
предмет спора, тема дискуссии, но не предмет исключения из переговорного процес-
са. Кстати, немецкие чиновники и бизнесмены с пониманием относятся к нашим тре-
бованиям. И когда мы уже в закрытом режиме обсуждали существующие проблемы и 
претензии бизнесменов, то… То серьезных проблем не оказалось на деле. Зачастую 
все сводилось к промашкам менеджеров и руководителей немецких компаний, прак-
тически половина из них связана с незнанием налогового законодательства страны. 

Казахстан готовится отметить День столицы. Активно поддерживает празднич-
ный настрой и посольство ФРГ в РК, приглашая в Астану музыкантов, художников. 
Бывший Федеральный канцлер Герхард Шредер, по здравляя Нурсултана Назарбае-
ва по случаю 10-летнего юбилея столицы, отметил, что «Казахстан – признанная и 
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уважаемая в мире, открытая и успешная страна». В нынешнем году, говорят, Гер-
хард Шредер прибудет собственной персоной. Добро пожаловать! 

Как удивительно поменялась за 20 лет тональность казахстанско-германских пе-
реговоров и оценок. Сегодня в нашей стране они проходят под флагом Года Герма-
нии в Казахстане. Форум сближает и объединяет судьбы людей и наши государства. 
У его истоков – инициатива Президента Нурсултана Назарбаева. Заметим, что впер-
вые азиатское постсоветское государство провело в Германии Год Казахстана. Про-
вело с блеском. И теперь наша республика стала объектом пристального внимания. 

Недавно у меня была встреча с депутатами Европарламента, представляющими 
Германию и Италию. Когда закончились восторги по поводу Астаны, они попросили 
показать село. Естественно, речь зашла об агрофирме «Родина», которой руководит 
Иван Сауэр. Поехали. Посмотрели. Масштабы хозяйства, где площадь посевной пре-
вышает 50 тыс. гектаров, где коровы из Голландии, где молочный комплекс оснащен 
исключительно германским оборудованием, а ухоженность поселка – европейского 
образца, поразили визитеров. 

Когда господа Э. Йеггле и Х. Дорфман увидели молочный комплекс, где абсолют-
но все компьютеризировано и надой уже перевалил за 7 000 литров в год, то впечат-
лений было море. 

– Я сама фермер, у меня 42 коровы, но здесь их 800, и так чисто, – удивилась 
госпожа Йеггле. 

Затем мы увидели, как 12-метровые посевные комплексы переезжали на другое 
поле. А Иван Сауэр объяснил, что в ближайшее время переходит на более произво-
дительные – 24-метровые… 

Как это возможно – такой размах? И Сауэр рассказал. Как сумел сохранить в са-
мые тяжелые времена хозяйство, как приехал Президент и как все после этого за-
крутилось. Впрочем, об этом знает вся страна. Здесь есть главное – гармония произ-
водства и жизни. Хорошо и современно организованный труд сочетается с заботой о 
быте. Здесь пекут собст венный хлеб, запах которого невозможно забыть. Готовятся 
запустить еще один завод стоимостью более 2 млн евро по глубокой переработке 
молока. Опять же оборудование закупят в Германии. Эта страна на сегодня занима-
ет второе место по товарообороту после России. 

Надо только верить 
Когда я слышу голоса недовольных или брюзжащих сограждан, мне вспоминает-

ся ноябрь 1998 года. Как доверенное лицо Нурсултана Назарбаева перед выборами, 
я агитирую избирателей за своего кандидата. Рассказываю о биографии, программе 
будущего Президента. Рядом – Умирзак Шукеев, в то время аким Костанайской об-
ласти. Он представляет исполнительную власть и приходит на помощь, когда необ-
ходимо отвечать на муниципальные вопросы. 

Приезжаем в сельский клуб. Только на этот важный момент в нем включают свет. 
Отопление тоже одномоментное – калорифером. Когда садимся, его выключают, 
чтобы не шумел. Люди не раздеваются, шапок не снимают. Мы же геройски снимаем 
с себя полушубки, сидим на сцене, дрожим, но не подаем вида и пытаемся убедить 
людей в том, что все это можно изменить. Что это результат того, что разорваны 
экономические связи, что развалилась страна, что экономика была замешана с оп-
ределенной идеологией. Но есть все необходимое для того, чтобы можно было бы 
все это исправить. 

После одной из таких серийных встреч Умирзак Шукеев мне говорит: «Вот я тебя 
слушаю, слушаю… И мне так тебе хочется верить…» 
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Мы посмеялись над ситуацией, над собой… И засучив рукава работали, как это 

делала вся страна и вместе с ней Президент. 
Мы ни минуты не сомневались в том, что страна возродится. Я работал в сель-

ском хозяйстве и был уверен: если глупости союзного масштаба, которые мы делали, 
не делать, то мы быстро восстановимся. Мы имели материальную базу, но система 
производства ради производства истощала ее. Мы сеяли на тех площадях, на кото-
рых нельзя было сеять. Сегодня эти 10-15% выведены в паст бища, и это изменило 
ситуацию. Мы имели колоссальную перегрузку поголовьем скота в ряде хозяйств, 
хотя кормовая база не позволяла этого. Мы имели огромные обязательства по сдаче 
зерна государству, но не могли оставить фураж для того, чтобы накормить скотину – 
се выгребали в союзные закрома, подчистую. Казахстан вынужден был выполнять 
указания из Москвы, и это подрывало экономику республики. 

Лет 40-50 активной деятельности отводит человеку жизнь. Во всяком случае, так 
утверждают эксперты. Это несправедливо мало. Может быть, отсюда ключевым сло-
вом нашего времени стало «эффективность». Насколько эффективно прошел час, 
день, год? Каждое мгновение должно быть эффективным. 

Самым эффективным человеком страны я считаю Президента. Я дважды как се-
натор от Костанайской области был на приеме у Нурсултана Абишевича. Первый раз 
в центре внимания стоял вопрос выравнивания бюджетной обеспеченности. Глава 
государства, выслушав мои расчеты, быстро понял суть, дал поручение. Была вы-
работана новая методология и на следующий год появилась целая формула расче-
та. По ней разработали сценарий выравнивания бюджетной обеспеченности. Когда 
методика вступила в силу, Костанайская область получила выгоду в 7 млрд тенге в 
виде бюджетной субсидии. 

Второй раз я ходил к Президенту с вопросом о ситуации в агропромышленном 
комплексе и эффективном использовании земли. 

В моем понимании надо было донести до Президента необходимость системной 
поддержки сельского хозяйства, провести мысль о том, что период восстановления 
разрушительного производства можно считать завершенным и надо усилить внима-
ние новым технологиям, поддержать создание крупнотоварных производств, живот-
новодческих комплексов, осуществить интенсификацию производства через индус-
триализацию. 

Президент поддержал эту позицию и подчеркнул, что в условиях мирового кризи-
са вопрос продовольствия становится большой политикой. Государство должно сле-
дить, чтобы казахстанцы получали хлеб и муку по доступным ценам. Оно увеличива-
ет субсидии на производство тех культур, которые главным образом импортируются. 
Цель – стимулировать рост производства в Казахстане масличных культур, сахарной 
свеклы, овощебахчевых культур, картофеля. 

Но все же лейтмотивом моей записки Президенту стал вопрос использования зем-
ли, точнее, изменение отношения к ней землепользователя. 97,7% земли сельскохо-
зяйственного значения – это государственная собственность. Только незначитель-
ная ее часть находится в частном владении. Одним словом, основная часть земли – 
государ ственная. Другое дело, что опять же большая часть передана в аренду на 
49 лет. Государ ство должно сформировать порядок и рычаги требования эффектив-
ного, бережного использования земли. Два десятилетия назад республика вносила 
более миллиона тонн удобрений. На момент, когда меня принял Нурсултан Абише-
вич, этот показатель равнялся около 70 тыс. тонн в год. Такое земледелие истощает 
запасы плодородия. Многие спорят с этим выводом. Но бесспорным является одно: 
запасы гумуса уменьшаются. Технологий накопления гумуса несколько. Но ни одна 
из них не предполагает сжигания соломы, которое имело место быть в Казахстане. 
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Земля – живой организм, который надо беречь и помогать ему восстанавливать 

силы. А наши фермеры, получая приличные урожаи, в погоне за прибылью нещад-
но эксплуатируют фактически не что иное, как основное национальное достояние. 
Необходимо ввести постоянный мониторинг почв, обеспечить жесткий контроль за 
расходованием и пополнением запасов питательных веществ в пахотных землях, 
в десятки раз увеличить внесение удобрений, внедрить влагосберегающие техно-
логии, энергичнее бороться с болезнями растений, сорняками и ветровой эрозией 
почв. Президент согласился с этими выводами и признал такой подход верным. Он 
отметил, что государство постоянно оказывает финансовую поддержку аграрному 
сектору и вправе ожидать отдачи и требовать от землепользователей бережного, 
рачительного отношения к земле. 

Президент дал прямое поручение выработать механизмы. После этого появился 
проект закона, разработанный Агентством по земельным ресурсам, где впервые в 
пояснительной записке, подписанной Премьером, было отмечено: «В соответствии 
со служебной запиской сенатора Амана». 

 
Право выбора 
Сегодня казахстанское общество не раздирают этнополитические конфликты, по-

тому что отсутствуют их источники, потому что Ассамблея народа Казахстана стала 
авторитетным институтом гармонизации межэтнических отношений. И в этом я тоже 
вижу огромную роль и заслугу Нурсултана Назарбаева. Создание АНК, ее структура 
и программа действий и, наконец, Доктрина национального единства – все это со-
ставляющие казахстанского пути развития, главным конструктором которого являет-
ся наш Президент. Единство, многообразие, конкурентоспособность – три базовых 
принципа государственной национальной политики, результатом которой стали мир, 
стабильность, благополучие, единство народа. И это главное национальное достоя-
ние и бесценное богатство. 

АНК, опыт которой активно изучается мировым сообществом, стала важным об-
щественно-государственным институтом. Ассамблея – это площадка для выражения 
общественного мнения и национальных интересов этнических групп, здесь происхо-
дит диалог между государством и обществом, непосредственно между этнокультур-
ными объединениями. В спокойной деловой форме обсуждаются вопросы этничес-
кого развития, принимаются совместные меры по их решению. 

В этой связи мне вспоминается 2001 год, когда Президент находился с официаль-
ным визитом в ФРГ. В то время широко обсуждалась ситуация с немецкой диаспорой 
в Казахстане, канцлер Герхард Шредер уделял этому особое внимание, изучались су-
ществующие и возможные тенденции. На заключительном, деловом ужине, куда был 
приглашен и я, шеф немецкого Коммерцбанка попросил прокомментировать ситуацию 
с этническими немцами в Казахстане. Нурсултан Абишевич поручил ответить мне. 

Тогда я сказал, что впервые у казахстанских немцев появилось право выбора: 
они могут уехать в Германию, они могут остаться в Казахстане. А это значит, у них 
есть свобода. Такого в нашей судьбе не было никогда. Нас не спрашивали, когда пе-
реселяли в Сибирь или в Казахстан. Мы долго не могли вернуться туда, откуда нас 
депортировали. Сегодня мы свободны, и это дорогого стоит. 

Наша Ассоциация общественных объединений немцев Казахстана «Видергебурт» 
(«Возрождение»), где я являюсь заместителем председателя, очень многое делает 
для немцев Казахстана. Конечно, мы помогаем нашим соотечественникам уехать на 
историческую родину, но это не основная и не главная наша задача. Ведется работа в 
разных направлениях: помогаем малообеспеченным, организуем изучение немецкого 
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языка. Большой пласт культурно-просветительской работы ведем, начиная от театра, 
художественной самодеятельности. Есть молодежный клуб, лагеря для детей. 

На протяжении многих лет из бюджета Казахстана и Германии идет серьезная 
поддержка: финансируются немецкий театр и газета «Дойче Альгемайне». Послед-
ние два-три года мы серьезно дискутируем в диаспоре о методах работы в новых 
условиях: имеется в виду без финансовой поддержки Германии. Мы стремимся пе-
рейти на самообеспечение. Первый шаг к тому – создание Ассоциации казахстанс-
ко-германских предпринимателей, куда входит более 50 бизнес-структур, созданных 
совместно с ФРГ. Она призвана содержать эту ассоциацию, призвана продвигать 
немецкие инвестиции на казахстанский рынок, осуществлять информирование пред-
принимателей. 

Мы как-то легко относимся к тому, что у нас есть квота в Мажилисе Парламента 
от ассамблеи, есть ассоциация, а главное – мы можем себя идентифицировать. Это 
завоевание огромнейшее. Достаточно вспомнить, что до 1991 года у нас не было на-
ционального культурного центра. Я вырос в среде, где было не то что стыдно, опасно 
говорить: «Я немец». И на родном языке говорили только родители и только дома. 
Боялись, что кто-то услышит, и нам это аукнется. И такое было не только с немца-
ми. Даже казахи стеснялись говорить на своем языке. С обретением независимости 
появилась – и я очень благодарен за это Президенту – возможность национальной 
идентификации. 

 
Лидер – это всегда харизма 
Я всегда поражался умению Нурсултана Абишевича общаться с аудиторией: с 

простым человеком – на языке простого человека, с чиновником – на языке управ-
ленца. Энергия, харизма – это от природы. Она действительно или есть, или… 

Во время предвыборных встреч кандидат Назарбаев никогда не заигрывал, не 
старался обещать золотых гор. Чаще всего говорил правду, чаще не о том, что сде-
лали или чего достигли, а что надо сделать. Какие задачи мы перед собой ставим, 
какое будущее нам обеспечено от сделанного. Он умеет вселять надежду. 

Президентская власть в Казахстане – прямой институт народовластия. Она ак-
кумулирует в себе весь многовековой опыт казах станского народа, его мудрость и 
традиции. Поэтому обращение Нурсултана Абишевича к соотечественникам создать 
процветающую страну, единый независимый Казахстан находит отклик в обществе, 
мобилизует работать на общее дело. Тем самым формируется уверенность у чело-
века, уважительное отношение к стране, воспитывается патриотизм. 

Но Президент бывает разным. С простым человеком – понятным, доверитель-
ным, уважительным, внимательным. С подчиненным он может быть жестким, тре-
бовательным, волевым. Недавно я участвовал в заседании Совета безопасности. 
Несколько фраз, акцентов – и все становится ясно. Казахстанцы голосовали серд-
цем за простоту, доступность и искренность Нурсултана Абишевича. Казахстанцы го-
лосовали разумом за мудрость, уверенность и надежность Нурсултана Назарбаева. 
Человека, который способен руководить народом, государством, удержать власть. 
Способе к жестким действиям в сложных ситуациях. 

В моем семейном архиве хранится очень простой и знаковый подарок от Нурсул-
тана Абишевича. После инаугурации Президент пригласил доверенных лиц в каби-
нет. Нас было 25 человек. И перед каждым стояла небольшая коробочка. В ней – 
часы для меня и моей супруги. Сегодня они стали семейной реликвией. 

Газета «Казахстанская правда», 26 июня 2010 г.
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Николай РАДОСТОВЕЦ, 
председатель Ассоциации горнодобывающих 

и горно-металлургических предприятий, 
доктор экономических наук 

ВСЕ НАЧИНАЛОСЬ С МАГНИТКИ…

Третьего июля 1960 года в 15 часов 07 минут доменная печь № 1 Карагандин-
ского металлургического комбината выдала первый казахстанский чугун. Раз-
ливку доверили бригаде № 3, где горновым трудился Нурсултан Назарбаев, 
будущий Президент Казахстана. С тех пор минула половина столетия… Одно из 
самых потрясающих качеств человека, которое, к сожалению, редко сохраня-
ется с годами, в процессе взросления, – способность удивлять и удивляться. 
И это качество в полной мере и до сих пор присуще Главе нашего государства. 
Благодаря его неустанной деятельности, наша страна добилась впечатляющих 
успехов не только в экономике, но и во всех сферах жизни общества. 

Что особенно приятно нам, горнякам и металлургам, – Нурсултан Абише-
вич никогда не забывает о нуждах отрасли, с которой начинался его славный 
трудовой путь. Каждый раз, посещая тот или иной индустриальный объект, 
Лидер нации со знанием дела говорит о производственных аспектах, понимает 
нужды и чаянья многотысячных коллективов заводов и комбинатов. За годы 
независимости именно это понимание сложностей деятельности крупных гра-
дообразующих предприятий, хорошее к ним отношение позволили Президенту 
принимать нестандартные решения, нацеленные на благополучное функцио-
нирование горнодобывающего и горно-металлургического сектора. Результат 
налицо – отдельные отраслевые корпорации по праву считаются брендами 
Казахстана на мировом рынке. А ведь между тяжелейшим «развалом» произ-
водственных связей в начале 90-х годов прошлого века и завоеванием между-
народных «рубежей» отечественной продукцией – отрезок всего-то в 20 лет! 

Молодость металлургии 
С пуском первой доменной печи и получением первого чугуна жарким июльским 

днем 2010-го поистине открылась новая глава в истории всего Казахстана – это ста-
ло зарождением знаменитой отечественной Магнитки. Сюда, в маленький рабочий 
городок, посыпались поздравительные телеграммы из Магнитогорска, Кузнецка, 
Нижнего Тагила… 

Но все началось за два года до того памятного дня: Кармет был объявлен Пра-
вительством СССР всесоюзной ударной стройкой, и по комсомольской путевке сюда 
слетелись совсем юные энтузиасты строительства и металлургии. Одним из них и 
оказался Нурсултан Назарбаев. 

Перспективная молодежь не оставалась без внимания, из них решили «выпечь» 
истинно квалифицированные кадры: вот так по направлению комбината летом 1958-
го в числе семидесяти выпускников школ-десятилеток будущий Президент отправил-
ся учиться в Днепродзержинск. Полтора года в одном из лучших в СССР техничес-
ких училищ и огненной практики в цехах тамошнего металлургического комбината, 
безусловно, отразились на профессионализме и способствовали личностному росту. 
Сейчас этот украинский город по праву гордится тем, что взрастил молодого метал-
лурга – ныне Главу государства – одного из крупнейших в мире экспортеров метал-
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лургической продукции… 

После возвращения в родные края Нурсултан Назарбаев несколько лет провел 
в «пекле» горновым, отстаивая смены у доменной печи и закаливая характер. Это, 
как признают сами труженики, – один из самых сложных участков производства. А в 
июле 1960-го был первый чугун Кармета… 

Карагандинский гигант стал настоящим символом могущества и технической 
мощи сверхдержавы, которой сейчас уже нет на карте. Мощность завода возрастала 
в разы в считанные месяцы. Уже 1 декабря 1960-го выдала кокс первая батарея. 
Ежедневные рекорды буквально не успевали подсчитывать и записывать. Так, мень-
ше чем за три года здесь были возведены и сданы в эксплуатацию 103 объекта кок-
сохимического производства! В период с 1950 по 1985-й трест «Казметаллургстрой» 
отстроил свыше ста крупных промышленных объектов: мартеновские печи, прокат-
ные станы 400 и 250, четыре доменные печи, семь коксовых батарей, станы горячей 
и холодной прокатки стального листа... 

Тем не менее достижения на производстве не «отменили» желания Нурсултана 
Абишевича к покорению новых вершин. Будущий Лидер нации окончил Карагандин-
ский индустриальный университет (бывший втуз), защитив диплом на «отлично». 
Некоторые сокурсники в свое время признавались, что видели в скромном парне 
«задатки великого человека». 

…«Темиртау – моя колыбель. История Магнитки, история Темиртау, судьба его 
людей неотделима от моей судьбы… Металлургия – мои главные университеты. Мы, 
металлурги, покоряем огонь. А это требует особой дисциплины, особого мужества, 
точности, знаний. Здесь нельзя отводить глаза, нельзя врать, нельзя потерять пле-
чо товарища. Это школа жизни, которая помогает мне до сих пор. Наверное, Глава 
государства и в будущем должен проходить школу металлургов!..» – писал в своих 
книгах Нурсултан Назарбаев. 

В общей сложности 19 лет отдано «стальной столице» страны: с этим городом 
связана юность Президента, здесь он стал мужем, отцом. Здесь начиналась не толь-
ко его успешная трудовая биография, но и политическая карьера: партком комбина-
та, затем – Темиртауский горком партии, позже – Карагандинский обком КПСС… 

В Темиртау и по сей день живут коллеги и сокурсники Главы государства – быв-
шие работники Карметкомбината. Дружба, «закаленная» металлургией и буднями 
казахстанской Магнитки, выдержала полувековое испытание. Ветераны отрасли не 
раз вместе отмечали юбилейные даты и праздники. По их признанию, несмотря на 
огромную занятость, Нурсултан Назарбаев приезжает в город не только по долгу 
службы, но и по зову памяти. 

Во все времена металлургический комбинат под Карагандой был опорой промыш-
ленности республики. Президент никогда не переставал следить за его судьбой. И, 
конечно, не остался безучастным, когда в начале 90-х предприятие оказалось на 
грани остановки. 

Испытание на прочность 
С обретением полного экономического суверенитета и финансовой независи-

мости перед Казахстаном встали ожидаемые и очень тяжелые препятствия – раз-
рыв хозяйственных связей между предприятиями бывшего СССР, крушение старой 
системы производства. Все это ставило под угрозу само существование молодого 
государства. 

Горно-металлургические компании того времени были лишь «звеном» техноло-
гической цепочки, закуп их продукции всецело зависел от российских и украинских 
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партнеров, которые теперь находились «за границей». Наши предприятия на опре-
деленном этапе оказались неплатежеспособными, а «остановить», остудить домну – 
фактически значит разрушить ее, ущерб непоправимый – траты колоссальные. Поэ-
тому нужно было работать, сохраняя трехсменный режим, производить продукцию, а 
ведь отпускать ее было некуда. И некому. 

В начале – середине 90-х годов прошлого века газеты, и «Казахстанская правда» 
в том числе, пестрели такими заголовками: «Горняки отказываются поставлять сы-
рье металлургам», «Комбинат готов к реанимации. Кто выступит в роли врачей?», 
«Появится ли на горизонте «Ноев ковчег»? Содержание этих публикаций также не 
отличалось оптимизмом: 

– Такого тяжелого положения в городе Балхаше не было даже в годы войны… 
Рабочие АО «Балхашмыс» месяцами не получают зарплату, многие продают свои 
квартиры за бесценок ради пропитания. В прошлом месяце комбинат выдал чуть 
более шести тысяч тонн меди, что составляет менее трети его производственной 
мощности и недостаточно даже для покрытия затрат на производство. И это проис-
ходит на бывшем флагмане цветной металлургии СССР, на предприятии, где ра-
ботают лучшие в цветной отрасли специалисты, где созданы уникальные техноло-
гии, – писал в «КП» в сентябре 1994-го Владислав Николаев. 

В июне того же года главная газета страны констатировала: «почти полмесяца 
простаивал коллектив Соколовско-Сарбайского горно-обогатительного комбината. 
Причина простая – нет денег, чтобы заплатить за электроэнергию, за услуги желез-
нодорожников». 

Города при месторождениях пустели: люди их покидали из-за остановки градо-
образующих производств, которые закрывались в Аркалыке и Жанатасе, пустели 
Жайрем в Жезказганской области, Каражал, Атасу… В этот период в Казахстане 
практически были «в ступоре» все предприятия химии, Усть-Каменогорский свинцо-
во-цинковый завод, титано-магниевый комбинат, Лениногорский полиметаллический 
комбинат, Донской ГОК, Павлодарский алюминиевый, Ермаковский ферросплавный 
заводы, все шахты объединения «Карагандауголь». Инфраструктура тоже пришла в 
упадок. 

По информации Всемирного банка, в 1993–1994 годах убытки отечественных 
предприятий превышали 20% валового внутреннего продукта! Вот данные из офи-
циального бюллетеня Госкомитета РК по статистике за июнь 1994 года: «в январе – 
апреле индекс физического объема продукции снизился на 31,2%». Объемы снизи-
ли 1 804 промышленных предприятия, убыточными были признаны 1 480 компаний, 
причем сумма убытков зашкаливала за три миллиарда тенге! 

Фактически прекратился выпуск фосфоритной руды, стирола, кузнечно-прес-
совых машин, силовых трансформаторов, синтетических каучуков. Из-за кризиса 
сбыта увеличивались остатки готовой продукции на складах предприятий. К приме-
ру, на Лисаковском горно-обогатительном комбинате они возросли более чем вдвое 
в связи с аварийным простоем доменных печей Карметкомбината. Цеха последнего 
простаивали из-за отсутствия средств и задержки платежей. Рабочие не получали 
зарплату по шесть-семь месяцев. 

Жизнь испытывала казахстанских металлургов и горняков на прочность. Нурсул-
тан Абишевич рассказывал, как он переживал, видя жителей Темиртау, готовивших 
еду на кострах во дворах многоэтажных домов… 

Сложившееся положение подтолкнуло руководство республики к реформирова-
нию горнорудной отрасли и экономики в целом. 
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Лекарство для отрасли 
Необходимость разумной приватизации крупнейших предприятий Казахстана – 

ССГПО, Казхрома, Алюминия Казахстана и других – действительно назрела. Однако 
далеко не все отечественные политики, причем среди них встречались даже убеж-
денные рыночники, были согласны с передачей госсобственности в частные руки. 
Тем более что речь шла о международных инвестициях: многие просто-напросто 
боялись «заморских» капиталистов. Да и рабочие поначалу были напуганы перспек-
тивой труда под началом «беспощадных эксплуататоров», как учила советская про-
паганда. 

Но сама история свидетельствует, что решение о приватизации части крупных 
компаний в горно-металлургическом секторе было чрезвычайно своевременным и 
буквально спасительным для промышленности. Это позволило спасти предприятия 
от прямого «разбазаривания», рассредоточения активов. В конечном итоге, если бы 
выше описанные тенденции не были преломлены, компании бы просто прекратили 
свою работу. Это стало бы «часом икс» для экономики страны. 

Пока Правительство вело переговоры с международными корпорациями, Прези-
дент лично «пошел в народ», чтобы объяснить людям свое решение о приватизации. 
По дальновидному замыслу Главы государства, системообразующие предприя тия 
не должны были переходить иностранным инвесторам сразу. Планировалось осу-
ществлять приватизационные планы постепенно, по мере того, как предприниматель 
заслужит доверие, продемонстрирует свою финансовую состоятельность, управлен-
ческое умение, причем не только перед Правительством, но и перед трудовым кол-
лективом. Управляющие просто наводили порядок, первоначально без претензий на 
собственность, организовывали стабильный сбыт, выплачивали огромные долги по 
зарплатам… 

Ключевым требованием, которое предъявляли к компаниям, участвовавшим в 
конкурсах и выигрывавшим, – было погашение долгов зарплаты. И деньги – это исто-
рический факт! – стали возить самолетами, поскольку банковская система еще пло-
хо функционировала. И когда выдавали зарплату – был праздник для всего города. 
Год-полтора такой эффективной деятельности – и трудовой коллектив был обеими 
руками за то, чтобы «работать на капиталистов». 

Мы видим сейчас, что целый ряд предприятий легкой и пищевой промышленнос-
ти, где не были своевременно приняты подобные решения, не смогли обеспечить 
конкурентоспособность продукции, и… «развалились». 

Что же касается горно-металлургического сектора, то крупные компании отрас-
ли смогли не только сохранить и нарастить производство, но и нашли новые рынки 
сбыта, новых акционеров, ввели механизмы поступления денег в Казахстан через 
западные банки. Это спасло республику от хаоса, а рабочий класс – от губительной 
переквалификации в челночников. 

И понятно, что роль Президента в формировании, становлении крупных предприя-
тий в их обновленном рыночном виде – была принципиально важной. Что особо при-
мечательно, Лидер нации не занимается популистскими мерами. Он сам иницииро-
вал создание Совета иностранных инвесторов в самом начале пути независимой 
республики. Многие крупные корпорации вкладывали деньги в развитие очень капи-
талоемкой горнорудной отрасли только благодаря тому, что имели возможность лич-
но встречаться с Главой государства и видели, что это человек, который не просто 
может красиво говорить и обещать, что его слова реализуются и обеспечивают эф-
фект в виде конкретных действий Правительства. Такому лидеру можно верить. Мне 
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кажется, что именно личное участие Президента в Совете иностранных инвесторов 
играло огромную роль в привлечении иностранных инвестиций в наш комплекс. 

Тренды и бренды 
Прошло лишь несколько лет. Стабилизация и рост объемов производства ГМК 

свидетельствовали об оправданности действий, инициированных Президентом и 
предпринятых Правительством в середине 90-х годов по переводу комплекса на 
рыночные рельсы. Сейчас в структуре промышленного производства Казахстана на 
долю черной и цветной металлургии приходится 20,3% товарной продукции. 

Совокупные активы предприятий комплекса с 2000 года возросли в пять раз и 
составляют более двух триллионов тенге. Объемы добычи металлических руд с тех 
пор выросли в 3,5 раза. Отрасль стала безусловным лидером в деле воплощения 
политики социальной ответственности бизнеса. В свое время, отмечая важность мер 
по обеспечению занятости населения, сохранению и расширению социальных ра-
бочих мест, Глава государства в качестве позитивного примера назвал опыт таких 
крупных предприятий, как Eurasian National Resource Corporation (ENRC) – ведущего 
производителя ферросплавов, окатышей, товарной железной руды – и ТОО «Корпо-
рация Казахмыс» (медь). Это настоящие бренды Казахстана на мировом рынке, ко-
торые обеспечивают серьезное пополнение республиканского бюджета, и чьи акции 
прошли листинг на Лондонской фондовой бирже. 

Всего три казахстанские компании провели IPO на зарубежных фондовых биржах, 
за счет чего привлекли около 4,1 млрд долларов. Это обстоятельство – результат 
развития практики корпоративного управления и повышения информационной про-
зрачности. Тот факт, что мы выходим на мировой финансовый рынок, свидетельс-
твует о готовности отечественного делового сообщества работать по мировым стан-
дартам с применением международных инструментов… 

…Тем не менее во время мирового финансового кризиса отрасль вновь подверг-
лась испытаниям. Цены на продукцию на мировых рынках снизились, экспорт сокра-
тился, что стало причиной значительного падения объемов производства. 

В этих условиях шли настойчивые разговоры о введении экспортной пошлины на 
продукцию горно-металлургического сектора. Это стало бы очень серьезным ударом 
по отрасли, поскольку казахстанские горняки и металлурги находятся вдали от вне-
шних рынков, им нужно проводить большой объем дорогостоящих вскрышных работ, 
осуществлять которые они бы уже не смогли. Правда, нельзя отрицать, что ЭТП мог-
ла бы на короткий период улучшить ситуацию с поступлением денег в бюджет… 

Мы знаем, что Президент, лично проанализировав ситуацию в отрасли, пришел к 
выводу, что решение по вводу пошлины – неправильное, потому что данный меха-
низм не стимулирует горняков и металлургов к увеличению производства, являясь 
чисто фискальным механизмом изъятия оборотных средств у предприятий, не спо-
собствующим форсированной индустриализации страны. 

И мы надеемся, что Глава государства поможет нам отстоять «исключение» ком-
мунально-бытового угля из утверждаемого постановлением Правительства РК пере-
чня биржевых товаров и минимального размера, представляемых партий, которые 
реализуются через товарные биржи. Старт продаж через биржу отложен до 2012 
года. И этот старт «чреват» разрывом долгосрочных контрактов, чья отработанная 
схема наиболее оправданна, когда речь идет о таком социально значимом товаре, 
как уголь, чья специфика – это сезонность. 

Угольщики могут сократить инвестиции, пострадает и финансирование нужд пред-
приятий, осуществление инвестиционной и ремонтной программ, и не исключено, что 
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это топливо станет дефицитом в стране. У представителей бирж и околобиржевых 
структур не было и нет понимания нюансов производственного процесса. 

К тому же особенность биржевой торговли – в участии брокеров и дилеров, тех же 
посредников с маржой – 1-2% от суммы сделки. То есть предлагаемый механизм не 
способен сократить их цепочку посредников в принципе, на что уповают инициаторы 
ввода перечня. 

Дополнительные траты, связанные с правилами «игры» на бирже, «лягут» на 
себестоимость угля, в итоге это «ударит» по карманам конечных потребителей: по 
предварительным подсчетам, рост цены на уголь для бытовых нужд населения со-
ставит не менее 5%. А, как известно, это топливо – крайне чувствительный мульти-
пликатор… 

Мы видим, что горняки и металлурги только-только вышли из кризиса, они сохра-
нили динамизм развития, не сократили работников. Более того, сейчас повсеместно 
рассматривается вопрос повышения зарплаты, привлечения новых сотрудников. Как 
можно ставить этот положительный тренд под вопрос и… под удар? 

Заявленные Правительством РК меры по снижению негативных последствий были 
практически полностью выполнены предприятиями сектора и незамедлительно при-
несли положительный эффект. Меморандумы, заключенные между Мини стерством 
индустрии и торговли РК, акиматами и работодателями, стали своеобразной «охран-
ной грамотой», позволившей работникам не попасть под сокращение и воспользо-
ваться социальными гарантиями. Этому же способствовало действующее в отрасли 
генеральное соглашение между Правительством РК, республиканскими объедине-
ниями работников и республиканскими объединениями работодателей на 2009–2011 
годы. Таким образом, вопреки сложившимся кризисным условиям, компаниям ГМК 
удалось избежать тотальной остановки производства, удержаться на плаву. 

Среди всех стран СНГ Казахстан наиболее успешно справляется с последстви-
ями мирового экономического кризиса, демонстрирует самые высокие темпы эко-
номического развития. Это служит хорошей базой для роста, как металлургической 
отрасли, так и потребления металла на внутреннем рынке. 

Казахстанский горно-металлургический ком плекс уверенно вышел из потрясений 
глобальной экономики и переходит на новый этап – форсированного индустриально-
инновационного развития (ФИИР). 

Под флагом ФИИР 
Долгосрочную стратегию до 2020 года, направленную на посткризисное развитие, 

одним из ключевых документов которой и стала ГП ФИИР, Глава государства Нур-
султан Назарбаев поручил Правительству разработать на внеочередном XII съезде 
партии «Нур Отан». Реализация стратегического плана разбивается на два пятилет-
них этапа. 

ФИИР имеет прямое отношение к будущему горно-металлургической отрасли. 
Перед ней ставится задача обеспечить удвоение объема производства и экспорта 
продукции отрасли к 2015 году. С учетом углубления переработки и создания новых 
переделов валовая добавленная стоимость металлургии должна вырасти не менее 
чем на 107%. 

Новая программа развития нашей отрасли, которая сейчас разрабатывается в 
республике в соответствии с установками ГП ФИИР, предусматривает поэтапный 
выход на новые переделы и выпуск готовой продукции. Изучаются возможности со-
здания не просто центра, а принципиально новой структуры технологического раз-
вития сектора, которая займется вопросами экологии, роста производительности 
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труда, энергосбережения. При этом ключевую роль будут играть эффективные 
технологии. 

Планируется создать комплекс лабораторий, специалисты которых совместно с 
учеными и зарубежными коллегами будут находить их и внедрять в производство… 

Одно из перспективных направлений развития горно-металлургической отрас-
ли – создание отечественных производств продукции из редких металлов. Наша 
страна обладает уникальными запасами рения, ниобия, которые используются при 
производстве особых сплавов. Инновационные проекты в ГМК позволяют Казахста-
ну сделать серьезный экономический рывок и стать конкурентоспособным товаро-
производителем. 

Таким образом, горно-металлургический комплекс представляет собой страте-
гическую отрасль экономики страны, роль которой состоит в обеспечении сырьем 
производства высокотехнологичной и наукоемкой конечной продукции (машинострое-
ния, стройиндустрии, авиационной, космической и оборонной промышленности). 

К примеру, показательный факт: если раньше мы производили только бокситы 
и глинозем и отправляли его в Россию и другие страны, то сейчас у нас есть свой 
черновой алюминий – это победа политики Президента в плане формирования 
экономической безопасности страны. Открывая в прошлую пятницу в Павлодаре 
электролизный завод мощностью 250 тыс. тонн алюминия в год, Глава государства 
отметил: 

– Как металлург, я всегда мечтал, чтобы наша республика продавала не только 
глинозем, а металлический алюминий, но сил в те годы для строительства такого 
завода не было. Благодаря нашей независимости и частным инвестициям мы смогли 
это сделать. Я с первых дней слежу за возведением этого гиганта. Вы помните, как 
мы закладывали первый камень, как мы вместе пускали первую очередь завода. Та-
кие заводы в советское время строили 10–20 лет, мы на каждую очередь потратили 
меньше двух с половиной. 

Теперь предстоит не менее трудная задача – строить заводы, уйти от сырьевой 
зависимости. К 2020 году мы должны на 30-40% увеличить объемы экономики стра-
ны, создать 25 тыс. новых рабочих мест, построить 237 новых предприятий стои-
мостью 7,3 трлн тенге. Это грандиозная задача. Свои новые технологии и деньги 
никто просто так не отдаст – мы должны создать условия, чтобы пришли инвесторы, 
построили заводы и обеспечили работой наших граждан. 

В нынешнем году будет введено 144 проекта – это большая работа и большое 
достижение. Ваш электролизный завод – один из 30 корпоративных лидеров, на-
стоящий кластер: руда, глинозем, алюминий. А дальше будет создаваться огромное 
количество предприятий, которые будут из вашего алюминия делать катанку, алюми-
ниевую столярку, различные изделия. 

Спрос на алюминий в ближайшие годы поднимется. Думаю, необходимо пост-
роить третью очередь завода еще на 125 тыс. тонн. Такие возможности у нас есть. 
Независимый Казахстан сделал огромное дело, запустив такой завод. Это радость 
для всех казахстанцев. Он обошелся в 850 млн долларов, строится анодный цех – 
это еще 250 млн долларов. Это делается для того, чтобы увеличить поступления в 
бюджет страны, улучшить жизнь наших людей. Заработная плата на вашем заводе 
105 тыс. тенге – хороший показатель. 

Президент поблагодарил всех металлургов за самоотверженный труд, большое 
достижение в выполнении Программы форсированного индустриально-инновацион-
ного развития на 2010–2014 годы… 
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Приезд в Павлодар показателен. Президент лично интересуется нуждами конк-

ретных предприятий, досконально знает их быт. Мне лично импонирует, что Нурсул-
тан Абишевич всегда готовится к поездкам и мероприятиям. Глава государства много 
читает, знает, как работают международные компании, какие есть проблемы. Я сам 
был участником подобных встреч на Павлодар ском алюминиевом заводе и в Актобе. 
Этот человек не просто слушает руководителей компаний и простых работников, он 
интересуется, где есть слабые места, кому нужно помочь. После этого, как правило, 
принимаются конкретные решения на уровне Правительства. Эта черта Президента – 
деловитость – всегда меня потрясала. 

…Отмечая годовщину первой плавки на Кармете, не стоит забывать, что именно 
Президент спас от гибели город своей юности – Темиртау. 

В 1995 году он помог найти комбинату инвестора – группу LNM (ныне «Арселор 
Миттал»). Производство удалось полностью восстановить… 

Сегодня по поручению Президента на металлургическом комбинате проводится 
модернизация производства. Введен в эксплуатацию новый сортопрокатный цех. В 
один из приездов Главе государства был представлен грандиозный проект – строи-
тельство еще одного металлургического завода, по мощности не уступающего дейс-
твующему… Металлургия Казахстана живет, для нее наступает вторая молодость.

Газета «Казахстанская правда», 29 июня 2010 г.
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Гарифолла ЕСИМ, 
депутат Сената Парламента 

Республики Казахстан, 
академик Национальной академии наук 

Республики Казахстан

РЕНЕССАНС, ОБУСЛОВЛЕННЫЙ ЛИЧНОСТЬЮ

Три достояния есть у народа. Первое достояние – наследство от предков, 
родная земля – казахская степь. Это наземные богатства и богатство недр, 
многовековая история, легенды и предания, многогранная сущность бытия. 

 Другое достояние – это мыслители мирового масштаба: аль-Фараби, Ясави, 
Абай. 

Третье достояние – политический лидер мирового уровня, Первый Прези-
дент Республики Казахстан Нурсултан Абишевич Назарбаев. Благодаря ему 
Казахстан в 1991 году обрел независимость. За 19 лет страна вошла в число 
развитых государств, возвратились из дальних стран наши соотечественники, 
построен прекрасный город мира – Астана, юридически закреплены границы 
страны. В то время как многие государства переживали экономический кризис, 
первым, кто предложил ключи от него, был Нурсултан Назарбаев. 

Личность и история 
Выдающаяся личность является наставником и учителем для всех поколений, по-

этому проявление благодарности к ней – это уважение к себе, родной земле, народу, 
к истории страны. Сила общества – в народе, непременным условием существова-
ния общества является единый дух народа. 

Личность – связующее звено между настоящим и будущим. Это золотой мост пре-
емственности поколений и историческая память народа. Без личности нет истории. 
Личность – вечная ценность, пребывающая во всех временах. Личность помогает 
народу определять свои истоки, предугадывать свое будущее. Народ, который пре-
дает забвению своих героев, теряет целостность, превращает ся в толпу. Например, 
нынешние потомки племени майя очень смутно представляют себе прошлое, неког-
да процветавшую цивилизацию. Забыты и творцы цивилизации майя, навсегда по-
теряна и родная история. А вот слова современника этой цивилизации, знаменитого 
Коркыта, сказанные одинадцать веков назад: «Куда бы ни пошел – везде могила 
Коркыта», дошли до наших дней, преодолев завесу времени. 

Философский постулат Коркыта стал духовной непреходящей ценностью, и по-
тому Коркыт не канул в Лету, не прервалась преемственность поколений. Казахи 
помнят тысячи лет своей истории и своих героев – выдающихся деятелей. В таком 
случае, кто более величественен – Коркыт или сохранивший память о нем народ? 
Конечно же, народ, который имеет такую долгую и верную память. 

...После провозглашения независимости Президенту предстояло решить две за-
дачи, по сложности не имевших аналогов. Первая состояла в необходимости перехо-
да от социалистического хозяйствования, основанного на государственной собствен-
ности, к рыночным отношениям с преобладанием частной собственности. Не было 
ни соответствующей профессиональной, ни психологической готовности. В свое 
время большевики после Октябрьской революции, чтобы восстановить разрушенное 
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хозяйство, ввели новую экономическую политику (НЭП). Как грибы после дождя, по-
явились мелкие и средние хозяйства, крестьяне стали жить лучше. В Казахстане же 
создание частных мелких и средних хозяйств, несмотря на схожую политику, не дало 
положительных результатов. Почему? 

Люди, более семидесяти лет работавшие на социалистических принципах, не 
могли быстро переключиться на новые отношения. Выжидали, осматривались, да и 
к тому же и не хватало профессиональных знаний, гибкости, предприимчивости. И 
хотя социализм в политическом смысле исчез с повест ки дня, но фантом его сохра-
нился. К тому же многие еще горевали по прежней жизни, психологически не могли 
отрешиться от устоявшегося быта. Именно в этот период предстояло выбрать Пре-
зиденту экономический, культурный и политический пути независимого Казахстана. 

Второй, не менее важный вопрос – неготовность большинства людей жить в усло-
виях суверенного государства. 

К тому же именно в это время появились ретивые сторонники тоталитарного ре-
жима, лелеющие надежду на возвращение старого. Президент Нурсултан Абише-
вич Назарбаев сразу взял правильный курс, направив народные силы на укрепление 
экономики, на улучшение условий жизни. В истории независимого Казахстана это 
была новая экономическая политика, предложенная Нурсултаном Назарбаевым. На-
род поддержал ее, ибо, постигая азы рыночных отношений, развивая их, люди изба-
вились от иждивенческих настроений и поняли, что их материальное благополучие 
зависит от них самих, от их профессионального мастерства, от их воли и решимости, 
компетент ности, предприимчивости. Стали вызревать психологические установки, 
правила и традиции. В социалистическом обществе государство превратилось для 
народа в кормушку, в рыночный же период функция его кардинально изменилась. 
Государство стало институтом, способствующим созданию условий и возможностей 
для развития рыночных отношений, обмена опытом, инициатив. Была необходима 
вместе с тем и поддержка государства народом. Именно это и стало сущностью идеи 
Президента о том, что «сначала – экономика, потом – политика». Конечно, на все 
требуется время. Изменить привычки, взгляды, вкусы в соответствии с рыночными 
отношениями нелегкое, да и не простое это дело. И тут большое значение возыме-
ли правовые реформы, которые проводил Президент. Институт президентства был 
самой правильной формой правления на тот период. Некоторые политики выступа-
ли за парламентскую форму правления. Сегодня очевидно, что их выбор оказался 
ошибочным. 

Один пример. В марте 1995 года после роспуска Парламента (Конституционный 
суд годом раньше признал парламентские выборы нелегитимными) в перерыве меж-
ду следующими выборами Президент утвердил своим указом около десятка законов, 
которые были необходимы для улучшения экономических условий защиты народа. 
Медлить было нельзя. При существовании Парламента проект закона обсуждался 
бы депутатами. На это ушло бы время, и появились волнения в обществе. Прези-
дентское правление обеспечило быстроту и эффективность исполнения принятых 
законов. Теперь, по прошествии десятка лет, мы особенно ясно осознаем это. 

Взяв законодательную функцию на себя, Президент подвергся критике со сторо-
ны оппозиции и разных представителей демократического толка, упрекавших его в 
авторитаризме. Но время расставило все по своим местам. Практика подтвердила 
правильность избранного пути. 

Сегодня все убеждаются в этом. После того как экономика страны стала уверен-
но набирать темпы, в Конституцию были введены поправки. Это произошло в 2007 
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году. В обществе – новая политическая сила, имевшая законные основания на су-
ществование. В условиях, когда появилась возможность перехода от экономики к 
политической модернизации, Нурсултан Абишевич Назарбаев 18 мая представил на 
рассмотрение Парламента проект закона «О внесении изменений и дополнений в 
Кон ституцию РК». После обсуждения депутатами закон был одобрен, и 21 мая Пре-
зидент утвердил это решение своим указом. 

Начался новый период в жизни общества. В закон были внесены новые дополне-
ния о Президенте, Парламенте, Правительстве, местных органах управления, мас-
лихате. Эти проблемы обсуждались ранее в обществе, были предметом споров и 
дискуссий и, наконец, обрели силу закона. 

С этого момента началась новая веха – период политической модернизации. 

Феномен миротворца 
Безъядерное сосуществование – мировая проблема. Чтобы понять это, лидер 

должен быть миротворцем. Миротворчество – феномен, который вырастает вместе 
с человеком. Теплота души подвигает его к щедрости, прозорливости и лидерству. 

Политических лидеров, которые свою задачу видели в миротворчестве, в исто-
рии не так уж много. Это редкое явление. Обладая запасом ядерного вооружения, 
занимающим четвертое место в мире, найти в себе силы добровольно отказаться от 
него – на это мог пойти не только прозорливый и мудрый правитель, но и Личность 
с доброй и широкой душой. Время доказало, что именно философия добра явилась 
самым правильным ориентиром для народа. 

И не случайно зарубежные политические аналитики ввели термин «казахстанский 
путь». Политика мирного сосуществования, наверное, заключает ся именно в этом. 
На саммите, проведенном Президентом США Бараком Обамой в Вашингтоне, к Нур-
султану Абишевичу было особо уважительное отношение, и причина – политический 
курс, проводимый Президентом Казахстана. 

Заветная мечта человечества – жить в мире. К сожалению, в некоторых регионах 
эта мечта рассыпается в прах, становится призрачной из-за того, что одни правители 
стремятся во что бы то ни стало обрести ядерное оружие, другие, овладев им, пыта-
ются держать остальных в повиновении, забывая о том, что такие устремления идут 
вразрез с общечеловеческими интересами. И об этом было заявлено Президентом 
на саммите. 

Там же, на саммите, Президент выдвинул четыре инициативы. 
Первая: готовность развивать производ ство урана в мирных целях. 
Вторая: принятие международно-правовых норм для создания безъядерных 

регионов. 
Третья: необходимость принятия экстренных мер по запрещению использования 

в военных целях продуктов распада урана. 
Четвертая: призыв ко всем странам поддержать решение о запрете ядерных ис-

пытаний. Мы поддерживаем Барака Обаму, отметил Президент, который предложил 
сенату США утвердить это решение. К тем, кто не желает присоединиться к нашему 
движению, нужно применить санкции Международного Совета безопасности, вплоть 
до принудительных мер. 

Вопрос о ядерном разоружении выносится на повестку дня. Такая инициатива 
обычно исходила от отдельного человека, частного лица. Предложение же Прези-
дента нового государства, недавно добившегося независимости, было совершенно 
неожиданным. 
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Политика безудержной гонки вооружений, конечно же, ни к чему хорошему не при-

ведет, но, к сожалению, приходится констатировать, что именно это и происходит 
сейчас в мире. Политическим игрокам, да и тем, кто мечтает показать и доказать 
миру свое превосходство, не нужен мир на земле. Обидно, но сторонники гонки воо-
ружений не собираются останавливаться. 

Совсем недавно было противостояние двух лагерей – капиталистического и со-
циалистического. Теперь же, когда социали стический лагерь рухнул, возникли дру-
гие проблемы. Самая глобальная – международный терроризм. Эта опасная болезнь 
вышла за пределы одного государства и распространяется по всей Земле. На сам-
мите Нурсултан Назарбаев предупреждал об огромной опасности для человечества 
в случае, если ядерное оружие попадет в руки террористов. По его мнению, необхо-
димо знать членов ядерного клуба и следить за их действиями. Только выполняя все 
эти условия, можно сохранить мир на Земле. 

Политический лидер Нурсултан Назарбаев представляет мировому сообществу 
примеры нового мышления, новых подходов к решению мировых проблем. Один из 
первых таких шагов – отказ от ядерного оружия. Указ подписан им 29 августа 1991 
года. Этот день считается Международным днем ядерного разоружения. Значение 
такого шага особенно значимо сегодня, и это благой пример для многих стран. Ядер-
ное оружие является предметом глубоких раздумий многих ученых с мировыми име-
нами. Так, английский общественный деятель, ученый, философ Бертран Рассел пи-
сал: «Я выступаю не как англичанин или европеец и не как представитель западной 
демократии. Я говорю как представитель человеческого сообщества, над которым 
нависла угроза, которому угрожает опасность. Конфликты между арабами и еврея-
ми, Индией и Пакистаном, чернокожими и белыми, наконец, между коммунистами и 
антикоммунистами вселяют тревогу и страх в наши сердца. Каждый, кто имеет сколь-
ко-нибудь сформированное представление об этом, должен приложить свои усилия, 
чтобы избежать катастрофы. Надо понять, что отсидеться, отмолчаться нельзя, по-
тому что опасность нависла над всем человечеством. Мы должны объединиться и 
найти путь избавления от нее». 

В 1955 году в Лондоне в Манифесте Рассела-Энштейна было записано: «В связи 
с обязательным применением в будущих мировых войнах ядерного оружия и в связи 
с тем, что это приведет к ужасным бедствиям, хотим предупредить всех правите-
лей и глав государств: необходимо понять, что все конфликты и разногласия нельзя 
решать путем развязывания войн. Все проб лемы отныне должны решаться только 
мирным путем». Если Бертран Рассел, Энштейн рассматривали проблему ядерной 
безопасности в гуманитарном аспекте, то Нурсултан Назарбаев единственный, кто 
первым принял смелые, конкретные меры по решению данной проблемы. Нова-
торские идеи Назарбаева нашли свое выражение на страницах мировой печати. В 
«Российской газете» опубликована статья «Ключи от кризиса» (02.02.2009 г.). В ней 
он анализирует старые, устоявшиеся стереотипы и понятия, демонстрируя новое 
мышление. Вторая статья называлась «Пятый путь» и была опубликована в газете 
«Известия» (22.09.2009 г.), она получила много откликов и предложений. 2 апреля 
2010 года в газете «Известия» опубликована статья Президента нашей страны «Гло-
бальный мир и ядерная безопасность». Идеи, высказанные в ней, получили свое 
продолжение на прошедшем саммите в Вашингтоне. 

Внимательный читатель найдет во всех этих статьях ответы на свои вопросы о 
мире, о Казахстане. 
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Потомки расскажут, какими мы были 
Пройдет время, и грядущие поколения, анализируя прошлое и размышляя о лич-

ности Президента, о тех, кто стоял рядом с ним, кто жил в нашу эпоху, возможно, 
прочтут и эти строки и будут удивляться тому, как за короткий срок из недр ком-
мунистического общества, загнанного в тиски тоталитарного режима, было создано 
новое суверенное государство. Трудно сказать однозначно, какую оценку они дадут 
нашему времени, но то, что мы жили на стыке времен, в переломную эпоху, когда 
происходило переосмысление ценностей, их, конечно же, заставит задуматься. И в 
этом смысле Программа Президента «Казахстан-2030» для истории, для народа – 
особо ценный документ. Поколению, выросшему при независимости, уже двадцать 
лет. Именно ему предстоит решать задачи, указанные в Послании Президента. Дети 
независимости достигнут зрелого возраста и будут готовы взять управление госу-
дарством в свои руки. В 2020 году им будет 30, а в 2030-м – 40 лет. Именно им, не 
знавшим тоталитарного социалистического порядка, выросшим в годы независимос-
ти, предстоит решать в будущем судьбу государства, определять путь, по которому 
пойдет страна. Это вселяет в нас надежду и радость. Понятно, что и методы, и тех-
нологии будут иными. То, что делается сейчас, в наши дни, – подготовительный этап, 
строительная площадка, закладка фундамента для грядущего поколения, забота о 
нем. Это не абстрактное понятие, поскольку представители поколения независи-
мости живут среди нас. Что могут они взять от своих предков, от нас, их родителей, 
что им понадобится в грядущей жизни – сразу не скажешь. Как говорится, что посе-
ешь, то и пожнешь. И отвечая на вопрос, какой будет наша молодая поросль через 
десяток лет, необходимо обратить взоры на детей, которые воспитываются в детских 
садах, подрастают в семьях. Вот почему Президентом утверждена программа «Ба-
лапан», которая является основой для формирования преемственности поколений. 
Носители этой преемственности – третье поколение – поколение внуков. 

История, историческое сознание измеряются не только в процессе смены поколе-
ний, но формируют основу их преемственности. Мы наблюдаем жизнь трех поколе-
ний: отцов, сыновей, внуков. Весь жизненный путь старших отмечен социалистичес-
ким тавром. Становление среднего поколения пришлось на последние десятилетия 
прошлого века. Младшие, рожденные в годы независимости и рыночных отношений, 
воспитаны в духе нового времени, на новых ценностных установках. 

Конечно, будущее за ними. Еще хаким Абай предостерегал от ошибок в отно-
шении молодых, мол, нельзя все грехи сваливать на молодежь, сетовать на то, что 
непохожи они на своих предшественников. В них бурлит желание жить ярко, красиво, 
толкает их к максимализму. Именно эту жажду жизни я называю мудростью моло-
дых, но мудрость эта еще не нашла своих берегов, своего русла. Им необходима 
жизненная практика. Наша нынешняя реальность сама по себе яркий и убедитель-
ный пример преем ственности поколений, золотой век в истории казахского народа. 
Особенно глубоко осознает это старшее поколение, надеюсь, что со временем это 
будет осмыслено и молодыми. 

Вспоминаю роман Ивана Сергеевича Тургенева «Отцы и дети». Надо сказать, 
конфликт отцов и детей в нем показан как социальная драма. Идеи вечного конфлик-
та поколений вошли в нашу жизнь и нанесли немалый вред процессу формирования 
жизненных установок молодежи. 

У казахов, напротив, конфликты между отцами и детьми были исключены. Конеч-
но, всякого рода непонимание, неурядицы имели место, но они тут же находили свое 
решение. Отец был непререкаемым авторитетом и высшей ценностью для сына. 
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Слово отца было законом. Что же касается отношений между дедом и внуком, то тут 
заложена иная система ценностей, ибо между ними большая разница в возрасте. 
Махмуд Кашгари в Тюркском словаре писал: «За сорок лет богач станет бедняком, а 
бедняк баем». Казахи говорили: «В пятьдесят лет рождается новый народ». То есть 
здесь речь идет именно о поколениях дедов и внуков. За время, которое их разделя-
ет, меняется лик земли, стираются с карты мира государства, происходит переоцен-
ка ценностей, иными предстают уклад и способ существования человека. Вот тогда, 
наверное, и вправду бай становится бедняком, а бедняк богатеет. 

У каждой вершины – своя высота 
Чуть больше года осталось до празднования двадцатилетия независимости Ка-

захстана. Это значимое событие в жизни страны. Мечте, которая стала явью, испол-
няется двадцать лет. Мы прошли суровые испытания временем. Да и сейчас всем 
народом идем нелегким путем. И на этом пути особая роль Главы нашего государ-
ства – Елбасы. 

Во время пребывания в Турции мои собеседники, большие ученые и знаменитые 
писатели, с большой теплотой отзывались о нашем Президенте, выражая симпатию 
к нему. Они говорили, что «в каждой стране должен быть лидер, которому под силу 
энергию народа, его силу и мощь, его стремление к будущему обратить в полезное 
дело. И такой человек у вас есть – это ваш Первый Президент Нурсултан Абишевич 
Назарбаев». И где бы я ни был, с кем бы ни разговаривал, везде люди с особой теп-
лотой и любовью, глубоко и искренне давали самую высокую оценку Президенту. 

В сущности, по-другому, наверное, и быть не может, поскольку независимость, ко-
торой скоро исполняется двадцать лет, и институт президентства имеют одну общую 
историю. И какую бы страницу истории независимости вы ни открыли, на любой вы 
почувствуете присутствие Президента. С 1991 года нам уготована нелегкая участь. 
Со временем трудности, пережитые нами, забудутся. Главное же заключается в том, 
что мы сумели преодолеть их. И на этом пути народ был всегда вместе со своим 
Елбасы. Социализм оставил нам тяжелое наследие, и не секрет, что были те, кто не 
особенно верил в то, что мы сможем справиться с задачами, стоящими перед нами. 

Созданное общими усилиями народное хозяйство было разрушено, централизо-
ванное управление, централизованное распределение приказало долго жить. Соб-
рав свои сбережения, иные выехали за границу. 

Проблему национальных отношений, которую советская идеология не только 
не решала, а иногда невольно обостряла, некоторые пытались сделать разменной 
монетой, создавая политический театр, но старания их были тщетными. Президент 
принял два исторических решения, которые выполнены с присущей ему смелостью 
и прозорливостью. 

Во-первых, решая национальную проб лему, он создал единственную в мире, не 
знающую аналогов Ассамблею народа Казахстана. Национальное чувство особенно 
уязвимо и чутко. И там, где попирается справедливость, сразу возникают конфлик-
ты. Если вовремя не распознать нарождаю щуюся волну недовольства и не принять 
кардинальные меры, то впоследствии это недовольство может переродиться в бунт 
толпы. В истории человечества известны подобные примеры, и их немало. Да и сей-
час то там то тут возникают беспорядки. В условиях информационного общества та-
кие вопросы, обострившись, могут стать козырной картой в политических играх тех, 
кто строит коварные планы по разрушению нашей государственности. И удивляться 
этому не приходится. С некоторых пор беспринципность стала жизненным кредо не-
которых политиков. 
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Провозглашение в 1991 году независимости, так же, как и признание другими го-

сударствами мира Республики Казахстан, членство в Организации Объединенных 
Наций, было полновесным, поэтапным решением нацио нального вопроса в стране. 
Национальный вопрос, исчерпав себя в старом содержании, стал проявлять себя 
в другом качестве. Для казахского народа началась новая эпоха – эпоха Қазақ елі. 
Вместе с казахами новая эпоха началась и для множества других этносов, населяю-
щих республику. Вопрос о совместном проживании этносов на одной земле решился 
на основе лозунга «Одна страна, один народ». Казахстанцы стали развивать прак-
тические формы меж этнических и межкультурных коммуникаций. Правовую основу 
эта идея получила в законе об Ассамблее народа Казахстана. И соверешенно спра-
ведливо отмечалось в тексте Доктрины единства народа Казахстана, что в самые 
трудные годы утверждения независимости в Казахстане народ благодаря активной 
деятельности Первого Президента страны Нурсултана Абишевича Назарбаева избе-
жал межэтнических конфликтов и разделения общества. 

Второй шаг, сделанный Нурсултаном Назарбаевым в решении национального 
вопроса, – укрепление границ республики и строительство Астаны, символа обнов-
ленного Казахстана. Об этом на празд новании десятилетия Астаны президент Рос-
сийской Федерации Дмитрий Медведев сказал: «Наши народы веками жили вместе. 
Поровну делили тяготы военного лихолетья и трудности целины. Плечом к плечу 
трудились, вместе росли и поднимали родную землю. В России это хорошо помнят 
и глубоко уважают целеустремленный, талантливый, щедрый казахстанский народ. 
И мы знаем, что это чувство взаимно. Десять лет по историческим меркам – это 
совсем небольшой срок. Но за это время на древней земле успел вырасти суперсов-
ременный и комфортный для жизни город, город, задаю щий темп, ритм жизни всего 
Казахстана. Здесь буквально на глазах формируется новое лицо страны и пишется 
ее новейшая история. И столица встречает свой праздник замечательными дости-
жениями, демонстрируя высокие темпы экономического роста и зрелую социальную 
политику. Безусловно, что за такими весомыми показателями стоит огромный труд 
казахстанского народа и, конечно, труд его лидера, Президента Нурсултана Абише-
вича Назарбаева. Все мы знаем, что он вложил в этот город не просто свой труд, а 
свою душу. И сегодня надо прямо сказать, что Астана – это его родное детище, его 
большой успех и несомненная гордость». 

Слова Дмитрия Медведева напомнили мне разговор отца и сына Македонских, 
Филиппа и Александра. Александр мечтал о мировом господстве. Узнав об этом, 
Филипп сказал: «Прежде всего думай об Афинах. Афины не просто город, не только 
столица, это идея. Если ты возьмешь Афины, то весь мир будет у твоих ног». Впос-
ледствие так и было: славу Александру принесла победа над Афинами, поскольку 
полководец, вняв советам отца, воспринял Афины как Идею. 

В наши дни невозможно представить Казахстан без Астаны. Астана – националь-
ная идея Казахстана. Астана на новом качест венном уровне решила экономичес-
кие, социальные, духовные, демографические вопросы страны. Астана стала мечтой 
миллионов казахстанцев. В этом городе живут казахстанцы новой генерации. В тече-
ние десяти лет сюда переехали более полумиллиона людей, образовав на началах 
добрососедства и согласия новое общество астанинцев. Астана – город молодых, и 
значит, песен и веселья на ее улицах не счесть, тысячи влюбленных находят здесь 
свое счастье, добиваются своих целей. Они любят свой город и верят в его будущее. 
Благодаря Астане укрепились северные границы республики, и это правда. 
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У каждой вершины своя высота, говорят в народе. Справедливо сказано. И у каж-

дого слова есть своя высота, и высоту эту в народе называют мудростью. Истоки 
мудрости таятся в практике жизни. Психологи утверждают, что вождь послушен воле 
народа, а народ послушен воле вождя. Это определение психологов совершенно 
точно отражает личность Президента Нурсултана Назарбаева. 

Уважение к Елбасы, восхищение его личностью должны быть выражено не только 
на словах, а подкреплены конкретными делами. Идти по пути, определенному им, – 
вот истинное почитание Президента. 

Республика Казахстан – ренессансное государство, а его Президент Нурсул-
тан Назарбаев – личность ренессанского мастшатаба. В эпоху Ренессанса рож-
даются яркие, неповторимые личности, и тому подтверждение – историческая 
фигура Президента Нурсултана Назарбаева. Само время выдвигает из недр на-
рода в переломные эпохи личность, которой уготована роль лидера. Вот поче-
му нынешнее время с полным правом мы можем назвать эпохой Ренессанса. 

Нужно верить в нашу эпоху Ренессанса, его будущее. И такая вера есть. Вера 
народа в Первого Президента Казахстана Нурсултана Абишевича Назарбаева и 
его вера в свой народ. 

Газета «Казахстанская правда», 1 июля 2010 г.
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Торегельды ШАРМАНОВ, 
академик Национальной академии наук 

Республики Казахстан

БЛЕСТЯЩИЙ ПРИМЕР СЛУЖЕНИЯ ОТЕЧЕСТВУ

Листая страницы истории народов мира, находим, что ее ход в основном 
определялся действиями лидеров. Каждый важный виток прошлого порождал 
своего вождя, способного воплотить народные помыслы и находившего в ус-
ловиях, когда вечно спорящие понятия выбора и предначертания переклика-
лись между собой, единственно правильное решение, соответствующее воле 
и чаяниям народа. Наши легендарные предки, отличавшиеся гордым нравом 
и свободой духа, смогли в великих сражениях одержать победу за бескрайние 
казахские степи, сумели сберечь как зеницу ока и передать потомкам. Они про-
несли через века гордое имя нации казахов, не дав погаснуть огню, пылающе-
му в сердце народа. Героизм батыров, чьи имена остались навеки в устах на-
рода, превратился в легенды. Их любовь к Отечеству, служение ему остаются 
вечным примером для новых поколений. 

Честь продолжить победоносный путь предков ныне выпала Первому Пре-
зиденту страны Нурсултану Назарбаеву, чье имя тесно связано с обретением 
независимости нашей страной, появлением на карте суверенной державы Ка-
захстан с четко обозначенными границами, очерчивающими его необъятные 
широты. 

Золотыми страницами войдут в историю годы становления молодого государства. 
Беспрецедентность задач и стремительность развития ситуации требовали неза-
медлительных решений. С первых же шагов, начиная с принятия своей первой Конс-
титуции, Казахстан провозгласил выбор пути демократии. За короткий исторический 
срок страна прошла тяжелые испытания – от становления экономики переходного 
периода до нынешней, соответствующей суровым законам рыночных отношений. 

Ныне Казахстан является лидером среди бывших союзных республик и начинает 
свое восхождение на мировые вершины экономики, политики и культуры. По иници-
ативе Главы государства в степях Сары-Арки воздвигнут поражающий своей гран-
диозностью город Астана – столица страны, ставшая символом возрождения духа 
Отчизны. В мире, где всюду разгораются межнациональные и межконфессиональ-
ные противоречия, Казахстан живет и здравствует, демон стрируя свое миролюбие и 
единство, участвует в укреплении общечеловеческой безопасности на Земле. 

Нынешний курс Казахстана – индустриально-инновационное развитие, движущи-
ми силами которого являются знание, наука, важнейшие условия обеспечения до-
стойного будущего. Новости об успехах на производстве, поступающие из разных 
уголков страны, свидетельствуют об успешном выполнении прорывных проектов вы-
хода из кризиса, являются доказательством прозорливости политики Президента, 
выбранной в это непростое для мировой экономики время. 

Для достижения конкурентоспособности на мировом экономическом пространстве 
новая эпоха требует от нас новых свершений во всех областях жизни общества. Ре-
шение этих актуальных задач влечет за собой колоссальные затраты человеческих 
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ресурсов. В связи с этим на первый план выходит обеспечение здоровья людей, 
безопасности природы и окружающей среды. Утверждение «Здоровье – движущая 
сила экономики» становится незыблемым правилом прогрессивного развития. Руко-
водствуясь этим принципом, Президент принял беспрецедент ные меры поддержки 
отечественной медицины. Впервые на постсоветском пространстве, на красивейшем 
левобережье столицы Казахстана – Астаны – введен в эксплуатацию мощный меди-
цинский кластер с рядом центров, соответствующих мировым стандартам медобслу-
живания. Отворивший недавно свои двери «Назарбаев университет» станет качест-
венно новой ступенью в развитии образования и фундаментальной науки. 

«Здоровье – несметное богатство нации». От имени служителей отечественного 
здравоохранения выражаю свою признательность Президенту за огромную подде-
ржку нашей сферы. Уверен, что нынешние достижения страны имеют огромный по-
тенциал и являются надежным фундаментом для будущих свершений. 

Уважаемый Нурсултан Абишевич! Народная мудрость гласит: «Судьбу народа 
вершат его герои». Ваша жизнь и дело стали неотъемлемой частью жизни народа, 
блестящим примером служения Отечеству. 

Поздравляя Вас с 70-летним юбилеем, хочу пожелать Вам и нашему народу бла-
гополучия, продолжения великих свершений и побед во имя светлого будущего под-
растающего поколения. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Нурлан НИГМАТУЛИН, 
первый заместитель Председателя 

НДП «Нур Отан» 

ФЕНОМЕН НАЗАРБАЕВА: 
МИССИЯ СЛУЖЕНИЯ СТРАНЕ И НАРОДУ

Понятие «феномен Назарбаева» появилось еще в конце 80-х – начале 90-х 
годов прошлого века. С тех пор оно не только прочно вошло в лексикон экс-
пертов и политиков, но также стало объектом пристального изучения исследо-
вателей и публицистов. 

Одни пытались разгадать ключ к успеху Нурсултана Назарбаева через призму 
роли личности в истории, как это сделал британский публицист Джонатан Айткен. 
Другие, как например известный российский экономист Дмитрий Валовой, еще в кон-
це 80-х – начале 90-х годов рассматривали деятельность Назарбаева в контексте 
той важной роли, которую он сыграл в смягчении последствий развала Советского 
Союза и в дискуссиях того времени о путях дальнейшего развития постсоветского 
пространства. Тем самым Д. Валовой одним из первых попытался дать объяснение 
«феномену Назарбаева». 

Известный исследователь Рой Медведев пытался раскрыть особенности полити-
ческого стиля Нурсултана Назарбаева, сравнивая его с другими лидерами постсо-
ветских стран. Им была сделана попытка проследить, как, не прибегая к насилию и 
репрессиям, избежав смут, междоусобиц и межнациональных конфликтов, не подчи-
няя свою страну воле других государств и не конфликтуя ни с кем из них, но силой 
интеллекта, воли, убеждения, путем умелой дипломатии и при поддержке подавля-
ющего большинства народа Нурсултану Назарбаеву удалось провести успешные 
реформы. 

Но, несмотря на все эти многочисленные попытки, многие аспекты «феномена 
Назарбаева» еще не совсем раскрыты, потому как каждый исследователь видит 
только определенную черту его политического образа. Однако феномен Первого 
Президента Казах стана многогранен, поэтому совершенно очевидно, что для пред-
ставления цельного образа Нурсултана Назарбаева его деятельность необходимо 
рассматривать в совокупности, в комплексе. Но мало кто пытается и решается сфор-
мулировать общий портрет, потому что в действительности это сложная задача, 
решение которой, тем не менее, позволило бы понять и осмыслить саму сущность 
осуществленных Нурсултаном Назарбаевым эпохальных перемен, логику становле-
ния и успешного развития нашей страны. Ведь «феномен Назарбаева» – это прежде 
всего сложное сплетение судьбы страны и судьбы самой личности. И, наверное, не 
случайно, что такое переплетение становится объектом пристального интереса не 
только политиков и публицистов, но и творческих людей, которые видят в образе 
Нурсултана Абишевича историческую драматургию, позволяющую постичь сам дух 
времени. 

Безусловно, на постсоветском пространстве немало ответственных государс-
твенных деятелей, но мало кто из них способен предъявить столь значимый резуль-
тат усилий – стабильное и конкурентоспособное государство, выстроенное всего 
за двадцать лет с момента обретения независимости. Из многочисленных образов 
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политика-лидера, которые существуют в политологической науке, Нурсултан Назар-
баев соединяет все лучшее, что есть в арсенале государственного деятеля. 

Успех реформаторского курса Н.А.Назарбаева, его, безусловно, высокий авто-
ритет на международной арене во многом обусловлены личными качествами на-
ционального лидера Казахстана, среди которых способность до конца отстаивать 
собственную позицию, твердость убеждений и умение доводить начатое до конца, 
несмотря на препятствия и сложности. Все эти качества, присущие Нурсултану На-
зарбаеву, являются проявлением сильного лидерского начала, характерного для го-
сударственных деятелей самого высокого международного уровня. 

Именно поэтому «феномен Назарбаева» необходимо рассматривать через при-
зму его политического стиля, взаимоотношений с обществом и стратегических при-
оритетов, которые он ставит на будущее. 

Политик-стратег. Политик-философ 
В чем главная особенность политического стиля Нурсултана Назарбаева? Пре-

жде всего в сочетании стратегического дара и способностей гибкого политика-так-
тика. В умении находить оптимальное решение из множества различных вариантов. 
Соединять фундаментальность подходов и одновременно соответствовать темпам 
и динамике перемен в современном, быстро меняющемся мире. 

Одной из ключевых характеристик истинного политического деятеля является 
умение тонко чувствовать момент, иметь определенную политическую интуицию. 
Именно обладание этими качествами и делает политика лидером. Ведь когда перед 
страной стоит задача по полномасштабной трансформации всех сфер жизни – от 
экономических преобразований до выстраивания новой административной системы, 
от обеспечения стабильности к политическим реформам, – важно не упустить мо-
мент. Действовать решительно и своевременно. 

После обретения независимости перед Казахстаном, как и перед другими пост-
советскими странами, стояли равнозначные цели, заключавшиеся в строи тельстве 
государственности, переходе к рыночной экономике, развитии демократии и нацио-
нального самосознания. Вопрос заключался только в том, в какой последовательнос-
ти реализовывать реформы, насколько радикальными должны быть действия руко-
водства страны? Одни страны пошли по пути «шоковой терапии», другие старались 
избежать резких коренных преобразований, практически заморозив старую систему. 
И тот и другой путь имел множество преимуществ и недостатков, которые отрази-
лись, прежде всего, на уровне жизни простых граждан. 

В то же время Казахстан стал эталоном устойчивого развития, а формула Назар-
баева «сначала – экономика, затем – политика» стала классическим выражением 
методологии успешных реформ на постсоветском пространстве. Не случайно сейчас 
получило широкое распространение такое понятие, как «казахстанская модель раз-
вития», которое заключается в поступательном движении вперед по четко заданному 
курсу на основе взвешенной и глубоко продуманной стратегии. И то, что за короткий 
отрезок времени Казахстан стал успешным государством, – результат способности, 
прежде всего, его лидера – способности ощущать особенности эпохи, понимая про-
шлое и предвидя будущее. 

В этом отношении Нурсултан Назарбаев выступает создателем законченного 
плана странового проекта, каждый из элементов которого взаимно дополняет друг 
друга, что и обеспечивает в конечном счете устойчивость казахстанской модели раз-
вития в долгосрочной перспективе. 
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Но не менее важной составляющей «феномена Назарбаева» является соедине-

ние понятий «развитие» и «стабильность» во всех стратегических и программных 
установках Президента Казахстана. Эти факторы неразрывно присутствуют во 
всех прорывных проектах нашего государства, выступая в качестве первоосновы 
успешной реализации модернизационных стратегий. Речь идет не о формальном 
провозглашении определенного набора лозунгов, а о важнейшем принципе всех 
казах станских реформ, который наиболее отчетливо проявился в период мирового 
финансового кризиса. Этот подход составляет кредо Нурсултана Назарбаева как по-
литика-реформатора. 

Другой яркой особенностью политического стиля Н.А.Назарбаева является его 
способность в сложнейших условиях принимать важнейшие стратегические реше-
ния, определяющие логику развития государства на десятилетия вперед. Об этом 
убедительно свидетельствуют такие важнейшие политические решения, как закры-
тие Семипалатинского полигона, отказ от ядерного арсенала, инициативы в области 
региональной и глобальной безопасности – СВМДА, ШОС, ОДКБ, выбор оптималь-
ной модели рыночных преобразований, перенос столицы в Астану. 

Варьирование направлений и темпов преобразований является выражением тон-
кого «политического чутья» казахстанского лидера, его глубокого понимания внут-
ренней логики процессов, происходящих в стране и мире. 

И как результат, нынешние экономические успехи страны, предложения по ядер-
ному разоружению на глобальном уровне, новая столица в сердце евразийского про-
странства – все эти и другие инициативы стали предметом национальной гордости 
казахстанцев, неотъемлемой частью образа страны за рубежом. 

Таким образом, соединение стратегических замыслов и эффективных тактичес-
ких решений при глубоком философском осмыслении процессов, происходящих в 
стране и мире, составляет основу политического стиля Нурсултана Назарбаева, его 
уникального политического почерка. 

Ученый-теоретик. Политик-практик 
Важнейшая особенность политического стиля Президента Казахстана – соедине-

ние практики и теории. Об этом свидетельствует, в частности, ряд новаторских ини-
циатив Нурсултана Назарбаева и, прежде всего, его осмысление идей евразийства, 
оформившихся в целостную концепцию создания Евразийского союза на постсовет-
ском пространстве, которая впервые провозглашена им в марте 1994 года. 

Нурсултан Назарбаев сумел глубоко освоить и творчески переосмыслить мно-
гие достижения политической философии и политэкономии. Через труды на тему 
евразийства национальный лидер сформировал новые ориентиры развития взамен 
прежних, советско-марксистских, скомпрометированных политической практикой 
XX века. 

Соединение философии и практики реформ, инициированных Президентом Казах-
стана, мы наблюдаем в практическом воплощении идеи евразийства. В настоящее 
время уже запущен механизм Таможенного союза, призванного стать важнейшим 
этапом на пути более тесной экономической интеграции евразий ских государств, их 
движении к созданию единого экономического пространства. Реализация проектов 
евразийской интеграции в полной мере отражает глубину системного подхода Нур-
султана Назарбаева к политическому и экономическому реформированию. 

Еще одним ярким воплощением стратегических подходов Президента Казахстана 
стала его экспертная оценка и глубокий научный анализ причин мирового финансо-
вого и экономического кризиса. 
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В период, когда ведущие страны мира оказались перед лицом глобального фи-

нансового кризиса, именно Нурсултан Назарбаев стал одним из тех лидеров, кто 
сумел глубоко вникнуть в суть происходящих процессов, определить скрытые при-
чины кризисных явлений, раскрыв их сущность как кризиса ценностных ориентиров 
развития, кризиса духовности, ставшего естественным следствием превалирования 
потребительского подхода над общечеловеческими ценностями и идеалами. 

Многие видели в кризисе лишь технические проблемы фондовых рынков, «ре-
тушировали» истинную сущность и масштаб потрясений с точки зрения глубинных 
дефектов и изъянов, поразивших всю мировую систему. Президент Казахстана же 
выявил системный характер кризиса, рассмотрел его цивилизационные основы и вы-
ступил с конкретными предложениями о путях преодоления глобальной нестабиль-
ности в своих статьях «Ключи от кризиса» и «Пятый путь». 

Еще одной уникальной чертой политического стиля Нурсултана Назарбаева явля-
ется его способность воспринимать лучшие мировые достижения, соединяя их в не-
разрывную ткань и адаптируя к казахстанской специфике, формировать уникальное 
пространство национальной цивилизации. И как лидер страны он успешно воплоща-
ет подобный подход на уровне высших управленческих практик. 

Эту важнейшую особенность реформационного процесса подчеркивает и сам 
Н.А.Назарбаев: «Мы идем своим собственным, казахстанским путем развития, ко-
торый выбрали однажды и с тех пор ему следуем. Изучая и анализируя мировую 
практику, мы выбрали эволюционный путь. Мы против форсированного внедрения 
демократии, тем более извне. Мы никого не пытаемся копировать, а делаем то, что 
нужно нашей стране и нашему народу. И у нас это получается». 

Логика казахстанского пути тесно связана с заданным Нурсултаном Назарбае-
вым генеральным направлением развития глобальных трендов: демократическим 
обществом, рыночной экономикой, социально ориентированным государством. Но 
в каждом из этих элементов мы видим не слепое копирование чужого опыта, а его 
творческое переосмысление и воплощение на казахстанской почве. 

Таким образом, успешный синтез двух начал – научного подхода и политичес-
кой практики, передового мирового опыта и национальной специфики – составляет 
сущность методологии Нурсултана Назарбаева и является его основной характе-
ристикой как выдаю щегося политического деятеля, ставшего для своих сограждан 
истинным национальным лидером. 

Народ и его лидер 
Опросы общественного мнения неизменно демонстрируют высокий рейтинг попу-

лярности Президента Казахстана и доверия к нему. Это, безусловно, является сви-
детельством абсолютного признания и поддержки стратегического курса Нурсултана 
Назарбаева со стороны населения страны. Между тем это признание достигалось 
тяжелым каждодневным трудом. Плоды этих усилий стали особенно очевидны в 
период кризиса 1998 года и экономических потрясений 2007–2009 годов, когда под 
угрозой оказывались социальная устойчивость и внутриполитическая стабильность 
Казахстана. В эти самые трудные моменты, в тяжелых экономических условиях Пре-
зидент Казахстана подчеркивал важность выполнения социальных обязательств го-
сударства перед населением страны, недопустимость сокращения финансирования 
социальных программ и проектов. 

Сегодня, когда Казахстан вступает в фазу посткризисного развития и ставит пе-
ред собой амбициозные задачи по выходу к качественно новым рубежам путем эко-
номической и внутриполитической модернизации, наивысшим приоритетом остается 
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повышение благосостояния народа. Президент Назарбаев является последователь-
ным противником социальных экспериментов над обществом, его главным принци-
пом был и остается принцип разумного созидания. Не случайно поэтому в центре 
казахстанских реформ всегда находится человек, его нужды и заботы. 

Именно эту мысль озвучил Нурсултан Назарбаев в ежегодном Послании наро-
ду Казахстана в 2010 году: «Важнейшая задача предстоящего десятилетия – улуч-
шение качества и уровня жизни всех граждан Казахстана, укрепление социальной 
стабильности и защищенности. Успешность реализации стратегии модернизации 
страны зависит прежде всего от знаний, социального и физического самочувствия 
казахстанцев». 

Именно фактор личной ответственности Президента Казахстана перед обще-
ством предопределил важнейшее достижение нашей страны за годы независимос-
ти – единство, стабильность, устойчивое развитие. И события в соседних государс-
твах являются наглядным примером того, как не должна политическая элита строить 
отношения с общественными институтами, разрывать связь с гражданским обще-
ством, вести политику, не учитывающую интересы простых людей. В Казахстане, 
напротив, весь период строительства независимости является примером ответ-
ственного подхода высшей государственной власти к учету интересов простых граж-
дан, расширению возможностей их участия в управлении страной, формированию и 
прочному становлению демократических институтов. 

Для многих представителей постсоветских политических элит характерно не-
сколько произвольное отношение к трактовке термина «демократия», а также к са-
мому процессу реализации демократических преобразований. Однако нужно пони-
мать, что демократия – это некий набор инструментов, с помощью которых возможно 
внедрение новых, более эффективных политических практик. Понятия «демократия» 
и «политическая культура» должны быть взаимосвязаны. 

Как отмечал Н.А.Назарбаев: «Установление процедур и их строгое соблюдение 
будет способствовать укреплению законности как основного прин ципа демократии. 
Не зря говорят, что демократия – это процедуры». 

Для Нурсултана Назарбаева это был ответственный выбор не только как госу-
дарственного деятеля, но и как человека, который прошел долгий путь от горнового 
доменной печи до нацио нального лидера. Именно этот жизненный опыт позволяет 
ему воспринимать демократию не как совокупность абстрактных терминов и понятий, 
а как конкретный механизм реализации желаний и устремлений различных групп на-
селения, с проблемами которых он знаком не понаслышке. И осознание своей мис-
сии, тонкое восприятие нужд и интересов всех казахстанцев позволяет Нурсултану 
Назарбаеву уверенно добиваться реализации своих решений, чувствуя постоянную 
поддержку миллионов сограждан. 

Вместе с тем высокий уровень доверия и поддержки, сложившийся между наро-
дом Казахстана и его лидером, предполагает взаимную ответ ственность. Именно 
желание вместе со своим лидером строить независимый, успешный и процветаю-
щий Казахстан побудило сторонников Нурсултана Назарбаева объединиться в пар-
тию «Нур Отан», которая сегодня является ядром общенациональной консолидации 
вокруг фигуры Первого Президента, большой командой его единомышленников, ста-
вящих интересы Казахстана выше собственных. И то, что сегодня партия Лидера 
нации объединяет в своих рядах сотни тысяч нуротановцев и пользуется доверием 
миллионов казахстанцев, является выражением высокой народной поддержки Нур-
султана Назарбаева и проводимого им стратегического курса развития страны. 
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Мир и согласие – ключевые элементы формулы Назарбаева 
Глубокое понимание национальной специфики развития позволили Н.А.Назарбаеву 

определить еще один краеугольный камень казахстанской государственности – межэ-
тническое и межконфессиональное согласие. Более 140 этносов, проживающих на 
казах станской земле, формируют единый народ Казахстана. Эта уникальная модель 
толерантности, взаимной терпимости и учета интересов каждой национальной груп-
пы дополняется системообразующими началами казахской культуры, ментальности, 
традиций. 

Как отмечал в одном из своих выступлений Глава государства: «Межнациональ-
ное согласие – это нервная система любой страны и народа. Все достижения на-
ши – благодаря миру и согласию. Мир и согласие – это не стечение каких-то обстоя-
тельств. То, что мы построили за годы независимости, – это величайшая работа го-
сударства и нашего общества. Это – наше общее достояние, которое мы должны 
беречь». 

Важнейшей инициативой Нурсултана Назарбаева, направленной на укрепление 
внутриполитической стабильности в стране, стало создание уникального инструмен-
та поддержания межэтнического и межконфессионального согласия – Ассамблеи 
народа Казахстана. 

Механизм межэтнической толерантности, ключевым элементом которого высту-
пает ассамблея, по стратегическому замыслу Нурсултана Назарбаева стал важней-
шим фактором единения казахстанского общества на пути построения сильного, 
конкурентоспособного государства. Не случайно модель общественного согласия в 
стране сформулирована Президентом Казахстана как «Единство – в многообразии, 
в многонациональности, в многоконфессиональности». 

С целью закрепления сложившихся практик и дальнейшего сохранения фунда-
мента политической стабильности и единства народа Казахстана в рамках деятель-
ности Ассамблеи народа Казахстана принята Доктрина национального единства, в 
которой зафиксированы основные элементы системы, обеспечивающей казахстан-
скому государству стабильное и устойчивое развитие, и вместе с тем обозначены 
контуры поступательного движения в будущее. 

Необходимо не только сохранить, но и укрепить систему межэтнического и меж-
конфессионального согласия – эта задача успешно решена за двадцать лет сущес-
твования независимого Казахстана. И эта же цель определяется как приоритетная 
тема в новой стратегии развития, сформулированной в рамках провозглашенного 
Н.А.Назарбаевым курса на системную модернизацию казахстанского общества. 

Лидер нации – вдохновитель и архитектор будущего 
Процесс развития государства – это непрерывное движение к новым, более со-

вершенным формам и стандартам в экономической, политической, социальной и 
культурной сферах. Поэтому можно утверждать, что тот путь, который Казахстан к 
настоящему моменту прошел и который стране еще предстоит преодолеть, – это 
путь «перманентной модернизации». 

За двадцать лет независимости Казахстан превратился в страну с эффективной 
рыночной экономикой, стабильной социальной сферой, авторитетного участника 
международных процессов, первую из постсоветских стран, ставшую председателем 
ОБСЕ. Этот путь успеха страна и Президент прошли вместе, и сегодня очевидно, что 
в ближайшем будущем ключевая задача, стоящая перед Казахстаном, будет заклю-
чаться в том, чтобы сохранить и преумножить достижения во всех областях обще-
ственной жизни Казахстана, которые определили логику казах станского пути, логику 
реформ Первого Президента Казахстана – Лидера нации – Нурсултана Назарбаева. 
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Сегодня перед государством и обществом стоит задача выхода на новый уровень 

развития через системную модернизацию политических и экономических институтов. 
И снова повестку дня формирует национальный лидер, который в своих последних 
выступлениях неоднократно подчеркивал необходимость системного обновления 
всех сторон общественной жизни Казах стана. Обращаясь к народу Казахстана, Нур-
султан Назарбаев подчеркивает: «Мы вместе смогли сделать Казахстан преуспева-
ющим, и вместе мы сможем сделать его процветающим». 

При этом сформулированные Президентом задачи должны восприниматься не 
как простые лозунги, а как реальное руководство к действию, поскольку стратегичес-
кие замыслы Нурсултана Назарбаева раскрываются в таких конкретных программах, 
как Стратегия «Казахстан-2030», Стратегический план до 2020 года, Стратегия ин-
дустриально-инновационного развития Казахстана и т. д. 

Заглядывая в будущее, мы видим Казахстан страной с диверсифицированной 
«экономикой знаний», сильным гражданским обществом, эффективной моделью 
отношений между властью и населением. Достижение этой цели, как неоднократно 
отмечает Президент Казахстана, невозможно без повышения качества человечес-
кого капитала, что и формирует приоритеты государственной политики на ближай-
шие годы. 

Очевидно, что все прошлые, а главное будущие успехи нашей страны основаны 
на общих достижениях, личном вкладе каждого гражданина, и в то же время исклю-
чительно важной является роль нашего общенационального лидера – Нурсултана 
Назарбаева – инициа тора последовательного воплощения стратегии реформ. 

Главная особенность харизмы общенационального лидера заключается в его 
способности мобилизовать сограждан на достижение самых смелых целей. Порою 
поставленные Нурсултаном Назарбаевым задачи пусть и кажутся на первый взгляд 
чересчур амбициозными, но всегда воплощаются в реальность, которая зачастую 
превосходит даже самые смелые ожидания. И тогда приходит понимание масштаб-
ности «феномена Назарбаева». 

Успешное достижение намеченных целей, эффективная реализация планов и 
задач еще больше убеждают граждан в правильности своего исторического вы-
бора. В этом и заключается общенациональный характер лидерства Нурсултана 
Назарбаева. 

Таким образом, все базовые элементы развития казахстанской государ ственности 
будут в ближайшие десятилетия находиться под влиянием «феномена Назарбаева». 
Это обстоятельство еще более рельефно подчеркивает неразрывную связь двух по-
нятий: Казахстан и Назарбаев – страна и ее лидер. 

Лидер нации – это не только символ достигнутых успехов прошлого и настоящего. 
Нурсултан Абишевич для казахстанцев является главным идейным вдохновителем 
будущего развития, он полон сил и энергии и готов дальше вести свой народ к новым 
вершинам успеха и достижений. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Мухамбет КОПЕЕВ, 
заместитель председателя 

Сената Парламента 
Республики Казахстан 

МЫСЛИТ ГЛОБАЛЬНО, РЕШАЕТ МАСШТАБНО

Судьба распорядилась так, что многие годы мне довелось находиться ря-
дом с Первым Президентом страны, Лидером нации Нурсултаном Назарбае-
вым, быть непосредственным свидетелем его каждодневной титанической ра-
боты по созиданию молодого независимого Казахстана. И сегодня я, как граж-
данин республики, как один из сподвижников и соратников Главы государства, 
преисполнен чувством большой гордости за нашу страну, за ее неоспоримые 
успехи и за нашего Лидера – Президента Нурсултана Назарбаева. 

Закономерно, что мне, как человеку, долгое время работавшему под руко-
водством Главы государства, хотелось бы рассказать казахстанцам о многих 
аспектах его многогранной деятельности, о тех грандиозных осуществляемых 
им преобразованиях, которые происходили на моих глазах. Но писать о таком 
человеке невероятно сложно, потому что никому не дано объять необъятное: 
все, что он делает как основатель государства во благо нашей Родины, для 
укрепления суверенитета, процветания страны и для каждого жителя респуб-
лики, трудно не только рассказать, но даже перечислить. Его жизненный путь 
и его деятельность – это многотомная новейшая история нашего государства. 
Я же представлю читателю лишь несколько ее страниц. 

…1984 год. Председателем Совета Министров Казахской ССР назначен 44-лет-
ний Нурсултан Назарбаев. По меркам того времени этот шаг Центрального Комитета 
КПСС никак не вписывался в действующие стандарты кадровой политики, поскольку 
лица моложе пятидесятилетнего возраста первыми руководителями правительств, 
как правило, не назначались. 

Однако молодой глава Правительства с первого дня активно взялся за поручен-
ный участок работы. Высший исполнительный орган страны под его руководством 
словно подменили: до минимума сократились многочасовые ежедневные совеща-
ния, заседания, конференции. Ушли в прошлое тягомотные доклады и отчеты. Вмес-
то этих бюрократических форм весь потенциал аппарата был направлен на изучение 
состояния дел на местах, на оказание практической помощи в решении накопивших-
ся проблем. Работники Совмина самых разных звеньев тогда буквально дневали и 
ночевали в подведомственных организациях во всех регионах Казахстана. 

Следствием стало повсеместное оживление производства, несравнимо повыси-
лась ответственность руководителей министерств и ведомств республики, трудовые 
коллективы воспряли духом, почувствовав дуновение свежего ветра перемен и пре-
образований. 

Но если рабочим и простым людям стало легче, то руководителям разного уровня 
в этот период довелось испытать настоящий шок. Именно тогда Нурсултан Абише-
вич поставил перед хозяйствую щими субъектами задачу модернизации, внедрения 
в процесс производства новейших достижений научно-технического прогресса, что 
впоследст вии, в 1985 году, было успешно использовано М.Горбачевым и стало пред-
метом обсуждения Всесоюзного совещания в Москве. 
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Привожу этот пример для того, чтобы подчеркнуть: Нурсултан Абишевич всег-

да умел опережать время и события. Поэтому закономерно, что именно ему судьба 
предначертала стать у штурвала независимого Казахстана, повести страну и народ 
по трудному и тернистому «казахстанскому пути». Ведь из всей управленческой эли-
ты эпохи заката социализма именно ему было в полной мере присуще редкое качес-
тво – мыслить глобально и решать проблемы масштабно. Любые действия, меры, 
направленные на развитие и совершенствование независимого государства и нового 
общества, на благополучие человека, Президентом всегда принимались своевре-
менно, смело и решительно. 

…Около двух десятилетий отделяют нас от того исторического декабрьского дня, 
когда Первый Президент подписал принятый Верховным Советом страны Консти-
туционный закон «О государ ственной независимости Республики Казахстан». Это 
событие стало для нас точкой отсчета нового измерения времени, началом эры 
подлинной независимости и возрождения казахстанской государст венности. С этого 
знаменательного дня на карте мира появилась свободная, суверенная страна – Рес-
публика Казахстан. 

Девятнадцать лет в масштабах истории – срок очень небольшой. Капля в океане 
вечности. Тем величественнее представляется путь, который республика прошла за 
этот короткий отрезок времени. Минувшие годы насыщены судьбоносными событи-
ями, которые не только сохранятся в памяти современников, но наверняка будут яр-
кими страницами учебников истории наших потомков. 

Прежде всего хочу отметить беспрецедентное решение о добровольном отказе 
от ядерного оружия и закрытии Семипалатинского испытательного полигона. Это 
позволило нам включиться в развитую инфраструктуру глобальной безопасности и 
систему мер доверия, существенно упрочить суверенитет и безопасность молодого 
государства. С тех пор наша страна последовательно проводит политику, направ-
ленную на снижение военных угроз человечеству. 

Последовательный курс Президента Нурсултана Назарбаева на развитие со-
трудничества, укрепление глобальной и региональной безопасности, его инициати-
вы реализуются в рамках ЕврАзЭС, единого экономического пространства, СВМДА, 
Договора о коллективной безопасности, Шанхайской организации сотрудничества, 
получают поддержку всего мирового сообщества. 

Еще пример: в 1997 году утверждена стратегическая программа «Казахстан-
2030», разработанная под руководством Нурсултана Назарбаева. Этот глубоко про-
думанный и четко выверенный долгосрочный генеральный план Главы государства 
стал, без преувеличения, стратегией успеха и нашим главным ориентиром. 

Наконец, состоялось исключительно важное для политической и экономической 
жизни страны событие – передислокация столицы в новый административный центр, 
город Астану. Сегодня новая столица расцвела, стала подлинной жемчужиной конти-
нента, а мне вспоминается, как в начале декабря 1997 года мы, депутаты Парламен-
та, прибыли в тогдашнюю Акмолу и разместились по два человека в, мягко говоря, 
скромных номерах гостиницы «Турист». Некоторые коллеги тогда сочли это глубоко 
символичным: раз депутатов заселили в гостиницу «Турист», значит, все это времен-
но, и скоро мы, как туристы, возвратимся обратно, в теплую южную столицу. 

Но уже через два месяца было завершено и сдано в эксплуатацию удобное сов-
ременное жилье для депутатского корпуса в центре города, а для работников аппа-
ратов палат Парламента – в девятом микрорайоне, остроумно прозванным горожа-
нами «Красной деревней». Строительство каждого объекта находилось под личным 
пристальным контролем Президента. 
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Это сегодня легко говорить, что все шло по плану. Нет. Я был свидетелем, когда 

Нурсултан Абишевич брал в руки карандаш, листок чистой бумаги и сходу рисовал 
проекты будущих объектов, которые сегодня являются гордостью столицы. К приме-
ру, символ Астаны – Байтерек. 

Теперь в Астане уже нет тех пронизывающих ветров и невыносимой жары, потому 
что для смягчения климата еще в 1998 году Президент поставил задачу и постоянно 
контролирует реализацию программы создания вокруг столицы зеленого пояса. 

Гениальный, по признанию лидеров многих государств, видных политиков и об-
щественных деятелей, проект нашего Президента «Расцвет Астаны – расцвет Казах-
стана» реально работает на благо экономики государства, реализуется не только в 
столице, но и во всех уголках суверенного Казахстана. 

Нынешней весной, глядя на активное благоустройство ставшего родным города, 
кипящую работу, беспримерный энтузиазм астанинцев, я и, как мне представляется, 
многие мои сверстники, наряду с чувством гордости, вспомнили свои молодые годы. 
Думается, это не случайно: Астана – юный город и одновременно – город молодых. 
Им принадлежит будущее Казахстана. 

…Уместно рассказать, как осенью 1998 года мы, депутаты Парламента первого 
созыва, обратились к Нурсултану Абишевичу с не очень корректной просьбой дать 
согласие на проведение досрочных президентских выборов. 

Дважды я с группой депутатов побывал у Президента, настаивая на этом. Он, как 
всегда, внимательно выслушал нас и спросил: 

– А в чем, собственно, проблема? У меня еще полтора года до окончания срока 
президентских полномочий, есть много дел – начатых и требующих своего оконча-
ния. Я намерен их реализовать. К примеру, сейчас Казахстан впервые в своей много-
вековой истории официально определяет и юридически оформляет границы. 

Конечно, устоять перед такими мощными аргументами было нелегко. Но мы свое 
предложение тоже веско аргументировали. Прежде всего тем, что этот политический 
шаг важен и нужен для страны. 

Дело в том, что в то время некоторые горячие головы, в частности отдельные 
российские лжепатриоты, поговаривали о расширении своих границ в направлении 
севера и востока Казахстана. А в 2000 году в России тоже предстояли выборы Пре-
зидента, и поэтому, считали мы, оптимально именно сейчас провести электоральную 
кампанию у нас, в Казахстане. Это позволит вплотную, без отвлечения, заняться эко-
номикой. Мы были уверены, что это нужно для укрепления суверенитета Казахстана 
и стабильности в обществе. И убеждали в этом Нурсултана Абишевича, поскольку 
знали, что интересы народа для него превыше всего. 

После долгих консультаций, переговоров он дал свое согласие. И казахстанцы 
в очередной раз оказали ему большое доверие, избрав Президентом абсолютным 
большинством голосов. 

В 2003 году мы, группа депутатов Парламента страны, в рамках развития и ук-
репления межпарламентского сотрудничества по приглашению наших коллег-парла-
ментариев посетили Южно-Африканскую Республику. В ходе визита состоялись пе-
реговоры с руководителями обеих палат, удалось посетить пленарное заседание. На 
встречах с руководителями политических партий ЮАР один из лидеров рассказал, 
что накануне они по географической карте с интересом искали, где располагается эта 
неведомая страна – Казахстан. Но когда мы сказали, что это страна, Президентом 
которой является Нурсултан Абишевич Назарбаев, и что там находится космодром 
Байконур, они одобрительно закивали головами: «О, Назарбаев! Байконур!» Трудно 
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передать, какой гордостью за своего Президента и свою Родину преисполнились в 
тот момент наши сердца... 

А был еще и такой случай. 
В ноябре 2006 года на Саммите глав тюрко язычных государств, который прохо-

дил в Анталье, Нурсултан Абишевич предложил для возрождения культуры и тради-
ций, сближения народов тюркоязычных стран создать Совет старейшин во главе с 
бывшим президентом Турции Сулейманом Демирелем, а для укрепления межпарла-
ментского сотрудничества – учредить и создать парламентскую ассамблею. Высокая 
честь и ответственная миссия подписания итогового документа о создании ТюркПА в 
2008 году выпала автору этих строк. И мне отрадно констатировать, что в настоящее 
время этот институт успешно действует, равно как и Совет старейшин. 

Сегодня Казахстан всем мировым сообществом признается как пример создания 
оптимальной модели мирного сосуществования различных религий, национальнос-
тей и консолидации диалога между ними. 

Помнится, во время проведения I Съезда лидеров мировых и традиционных ре-
лигий в Астане его участники отмечали, что Президент Назарбаев сделал то, что 
еще вчера считалось невозможным. Раньше имам и раввин, увидев друг друга, пе-
реходили на разные стороны улицы, чтобы не встречаться. А в Казахстане они пре-
ломили хлеб за одним дастарханом. Это случилось на приеме у Президента нашей 
республики. 

Спустя три года лидеры мировых и традиционных религий – участники II Съезда – 
искренне благодарили Нурсултана Абишевича за то, что он выполнил свое обеща-
ние и построил Дворец Мира и Согласия, ставший постоянной диалоговой площад-
кой для лидеров разных конфессий. 

«Четыре грани дворца равномерно обращены к четырем сторонам света. В из-
вестном смысле это сооружение символизирует независимый Казахстан, дружеские 
объятия которого раскрыты для представителей всех наций и вероисповеданий. 
Потому что за годы независимости в многонациональном Казахстане, где прожива-
ют представители около 130 этносов и свыше 40 конфессий, прочно установились 
отношения мира, согласия и взаимного уважения. Благодаря этому мы планомер-
но выстроили казахстанскую модель развития и добились впечатляющих успехов 
в модернизации экономики», – сказал Президент Казахстана, знакомя религиозных 
лидеров с уникальным сооружением. 

В завершение хочу подчеркнуть, что успехи страны на пути перехода от тотали-
тарного государства к рыночной экономике и демократическому обществу, все наши 
достижения в первую очередь предопределены исключительным талантом, прозор-
ливостью, несгибаемой волей и гражданским мужеством Президента республики 
Нурсултана Назарбаева, который за очень короткий по историческим меркам срок 
сумел вывести Казахстан из полосы потрясений на путь уверенного и стабильного 
роста. Современный Казахстан – символ успешного государства на постсоветском 
пространстве, устремленная в будущее республика. 

Еще в начале позапрошлого века Оноре де Бальзак писал, что «успех одного 
отважного человека всегда побуждает к рвению и мужеству целое поколение». Ду-
мается, это изречение в полной мере характеризует личность Первого Президента 
Республики Казахстан, Лидера нации Нурсултана Абишевича Назарбаева. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Анна ДРЕФ 

АРХИТЕКТОР ГОСУДАРСТВА

Эксперты подводят итоги международной деятельности Нурсултана Назар-
баева

Не так давно международное экспертное сообщество Global Intellect Monitoring 
включило Президента Казахстана Нурсултана Назарбаева в список ста творцов, 
мыслителей и деятелей мирового сообщества 2009 года. 

Это люди, чьи идеи оказали влияние на ход событий в отдельном уголке плане-
ты и в мире в целом. «Назарбаев не только презентовал ряд концепций, достойных 
всестороннего осмысления, но и формализовал переход от нынешнего состояния 
мира в желаемое будущее», – говорилось в специальном сообщении. До этого ана-
логично высокую оценку казахстанский Лидер получил со стороны экспертов ислам-
ского мира, которые назвали Главу Государства одним из лучших руководителей ре-
гиона. И это далеко не первое признание заслуг казахстанского лидера как крупного 
политика, экономиста, государственника.

«Нурсултан Назарбаев – особая историческая личность. Он не только Первый 
Президент, он основатель казахской, казахстанской государственности». 

Премьер-министр России Владимир Путин

После распада СССР многие страны Евразии получили исторический шанс для 
самостоятельного национального развития. Но, к сожалению, не все сумели его 
реализовать, ограничившись формальным суверенитетом. Некоторые из бывших 
«братских республик» до сих пор находятся в категории несостоявшихся государств 
с нестабильным политическим режимом, с сомнительной легитимностью принимае-
мых решений и неэффективной экономической системой. 

На этом фоне заслуженно выделяется Казахстан. Страна демонстрирует поступа-
тельное развитие во всех сферах общества, исключительный конструктивизм внут-
ренней и внешней политики, что сделало ее сначала узнаваемым, затем полноправ-
ным, а в некоторых аспектах лидирующим игроком на международной арене. Это 
неудивительно. Свой первый шаг на пути к укреплению независимости Президент 
Казахстана начал с программного документа «Стратегия становления и развития Ка-
захстана как суверенного государства», который был принят в 1992 году.

– Без четкой цели не могут существовать ни человек, ни властные структуры, 
ни общество. Людей, живущих без осознанного идеала, высокой мечты, неизбежно 
захватывает стихия мелких, обывательских интересов, сиюминутной материальной 
выгоды. И, как следствие, наступает общественная деградация. Вот почему столь 
необходима сегодня четкая и конкретная концепция развития казахстанского обще-
ства, дающая каждому возможность увидеть азимуты нашего движения, обрести 
уверенность в предсказуемости событий, в достижении конечного результата, – го-
ворилось в документе. 

Казахстан сегодня – это, безусловно, состоявшееся государство со своей уни-
кальной и в то же время интегрированной в мировое сообщество социально-по-
литической структурой. При этом мировое сообщество не только тесно связывает 
современный Казахстан с личностью его Первого Президента, оно отождествляет и 
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воспринимает все происходящие процессы через призму лидерских качеств Нурсул-
тана Назарбаева. 

– Когда мы говорим о людях Казахстана и о том, что сегодня эта страна представ-
ляет собой историю успеха, мы, конечно же, в первую очередь говорим о Президенте 
Назарбаеве, усилиями которого этот успех создан и продолжается во всем много-
гранном спектре развития, – подчеркнул генеральный консул Турецкой Республики 
Ешим Кебапджиоглу, говоря о роли Главы государства в становлении казахстанской 
государственности на международном форуме в Алматы.

Мысль об идентичности восприятия Казахстана как успешного государства и его 
Президента как выдающейся исторической личности – сегодня общее место в оцен-
ках политологов и политиков. А «железная леди» Великобритании Маргарет Тэтчер 
в предисловии к английской версии книги Н.Назарбаева «Казахстанский путь» напи-
сала, что «основатели государств всегда являются нестандартными личностями, и 
Нурсултана Назарбаева с полным правом можно отнести к этой когорте». 

– Переход от тоталитаризма к свободе никогда не был легким. Чтобы довести 
Казахстан до сегодняшних высот, Президент Назарбаев использовал сочетание 
смелости и осторожности. Страна, разбившая оковы коммунизма, сохранила свои 
особенные казахские свойства. Президент Назарбаев стремился к открытости эко-
номики и общества, то есть именно к таким вещам, от которых его соседи упорно 
отказывались. Таким образом он добился для Казахстана достаточного авторитета в 
международных организациях, – отметила Тэтчер.

Сегодня Казахстан можно с полным правом назвать состоявшимся государством, 
а это уверенность в будущем для его граждан. 

Время собирать
«Казахстан, находясь в центре материка, может стать инициатором и коор-

динатором евразийской интеграции». 
Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев

Казахстан с первых дней независимости поддерживал курс на интеграцию. Это 
несмотря на то, что тогда на постсоветском пространстве были сильны дезинтегра-
ционные процессы. Многим политическим лидерам того периода казалось, что са-
мостоятельное развитие их стран с прицелом на Запад позволит быстро выбраться 
из системного кризиса и встать на одну ступеньку с США, Германией или, на худой 
конец, с Южной Кореей. Но вопреки им позиция президента Казахстана была проти-
воположной. 

Причем Назарбаев говорил не только об интеграции усилий на постсоветском 
пространстве. В 1992 году глава государства выступил с докладом перед участни-
ками 47-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН, где он говорил о необходимости 
объединения государств перед вызовами и угрозами.

18 лет назад многими призывы президента никому не известного постсоветского 
азиатского государства не воспринимались сколько-нибудь серьезно, но некоторые 
именно тогда разглядели в нем потенциал выдающегося политика современности. 
Сегодня в необходимости процессов интеграции вроде бы убеждать никого не надо, 
тем не менее Нурсултан Назарбаев до сих пор остается одним из немногих полити-
ков, которые настойчиво и целеустремленно движутся от слов к делу.

– Вопрос евразийской интеграции – дело времени. Это необходимость для раз-
вития всего Евразийского континента и улучшения жизни миллионов, миллиардов 
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людей, которые живут на этом континенте, – подчеркнул казахстанский лидер, высту-
пая перед участниками III Астанинского экономического форума 1 июля этого года.

Сегодня на постсоветском пространстве заработал Таможенный союз, и опять же 
благодаря настойчивости казахстанского лидера. А ведь в свое время у этой идеи 
было много скептиков, которые тут же проводили параллели с СНГ. Видимо, не зря 
говорят в народе, что дорогу осилит идущий. Те, кто испугался сделать первый шаг, 
побоялся трудностей, оказались на обочине. Успех состоял в «президентской воле». 
Еще в июне представители казахстанского правительства в напряженном режиме 
согласовывали последние нюансы по Таможенному союзу, а глава государства пос-
тоянно держал руку на телефонной трубке президентской линии. 

– Нурсултан Назарбаев является движущей силой и лидером интеграционных 
процессов на постсоветском пространстве, многие успехи в интеграции достигнуты 
благодаря ему и по его инициативе, – сказал премьер-министр РФ Владимир Путин, 
комментируя подписание пакета документов по Таможенному союзу. 

Во многом благодаря именно настойчивости казахстанского президента сегодня 
существуют и успешно действуют такие интеграционные блоки, как СНГ, ЕврАзЭС, 
Таможенный союз. 

Разумеется, Казахстан не мог не принимать участие в формировании централь-
ноазиатской региональной политики. В 2005 году азиатские внешнеполитические фо-
румы с участием Казахстана подтвердили прочные международные позиции нашей 
страны и статус нашей республики как лидера в Центрально-Азиатском регионе. 

Создание в 2006 году Совещания по взаимодействию и мерам доверия в Азии 
(СВМДА) явилось краеугольным камнем в построении конструктивной политики пре-
вентивного разрешения конфликтов в этом сложном регионе. СВМДА по праву счи-
тается детищем Нурсултана Назарбаева, которое должно стать «большим камнем» 
в основании азиатской архитектуры безопасности. 

О том, что СВМДА востребовано, говорит широкий состав его участников. Сегодня 
в эту организацию, ставшую за короткий срок эффективной диалоговой площадкой, 
входят 18 стран: Афганистан, Азербайджан, Китай, Монголия, Египет, Индия, Иран, 
Израиль, Казахстан, Кыргызстан, Пакистан, Палестина, Республика Корея, Россия, 
Таджикистан, Таиланд, Турция и Узбекистан; государствами-наблюдателями явля-
ются Вьетнам, Индонезия, Малайзия, Япония, Украина и США. Также в СВМДА учас-
твуют такие влиятельные международные организации, как ООН, ОБСЕ, ЛАГ.

– В настоящее время Казахстан можно с уверенностью назвать восходящей звез-
дой Центральной Азии. Во многом это стало возможным именно благодаря усили-
ям казахстанского лидера Нурсултана Назарбаева, – сказал личный представитель 
Действующего председателя ОБСЕ по сотрудничеству с азиатскими партнерами ту-
рецкий дипломат Эртан Тезгор. 

Новые рубежи 
18 лет назад мало кто мог представить Казахстан во главе авторитетных междуна-

родных организаций. Однако получилось так, что свое «совершеннолетие» респуб-
лика встретила на посту председателя Организации по безопасности и сотрудничес-
тву в Европе, недавно взяла бразды правления в Шанхайской организации сотрудни-
чества, а со следующего года возглавит Организацию Исламская конференция. 

– Траст, традишн, транспаренс и толеранс. Первое означает доверие друг к другу, 
в котором мы так нуждаемся. Второе – приверженность основополагающим принци-
пам и ценностям ОБСЕ. Третье – максимальную открытость и транспарентность в 
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международных отношениях, свободных от двойных стандартов и разделительных 
линий. Нацеленность на конструктивное сотрудничество в преодолении вызовов и 
угроз безопасности. Наконец, четвертое – отражение глобальных трендов по укреп-
лению межкультурного и межцивилизационного диалога, что приобретает в совре-
менном мире все большую значимость, – обозначил принципы казахстанского пред-
седательства Нурсултан Назарбаев. 

Этим постулатам следует Казахстан, поражая мировую общественность резуль-
тативностью председательства в ОБСЕ. Страны – участницы организации относи-
лись к инициативам исламской страны с территории постсоветского пространства, 
ставшей председателем, сначала с прохладным недоверием, потом с удивлением, 
а теперь с горячей поддержкой и готовностью участвовать в работе ОБСЕ. Столько 
консультаций, конференций, форумов и других мероприятий, сколько провел Казахс-
тан за полгода председательствования, организация, пожалуй, не проводила за всю 
свою историю. Во всяком случае, уровень и эффективность принимаемых на этих 
мероприятиях решений продвигает ОБСЕ далеко вперед, упрочивая ослабевший за 
последние годы авторитет этой организации.

– Я искренне благодарен Нурсултану Назарбаеву за громадный вклад, вносимый 
Казахстаном в дело стабилизации ситуации в Афганистане. В Центральной Азии, как 
и в других регионах, региональное сотрудничество является ключевым фактором 
для мирного роста и развития. Диалог стоит немного денег, но может дать большую 
отдачу. Казахстан – это первая исламская страна, возглавившая ОБСЕ, а также пер-
вая из бывших советских республик, которая оказалась во главе крупнейшей структу-
ры безопасности мира. Мы подтверждаем важность регионального сотрудничества в 
вопросах устойчивого регионального сотрудничества, предупреждения конфликтов 
и их разрешения, качественного управления, борьбы с наркоторговлей и террориз-
мом, – заявил Генсек ООН Пан Ги Мун. 

Он отметил, что инициативы президента Казахстана по урегулированию афган-
ского конфликта можно рассматривать как пример нового подхода к обеспечению 
всеобъемлющей безопасности. Новизна заключается прежде всего в развитии эко-
номического, гуманитарного сотрудничества с Афганистаном, в совершенствовании 
дорожно-транспортной системы страны, инвестировании во взаимовыгодные проек-
ты на территории Афганистана. Нурсултан Назарбаев призвал мир отказаться от 
силового, военного решения афганской проблемы. И, как всегда, казахстанская ини-
циатива сначала была принята прохладно, но затем повела за собой.

Трагические события в Кыргызстане показали не только преимущество казахстан-
ской модели государственности, но и потенциал отечественной дипломатии в стату-
се председателя ОБСЕ. 

– Мы позитивно оцениваем результаты председательства Казахстана в ОБСЕ. 
Считаю, что страна добилась больших успехов на этом поприще. Особенно мы бла-
годарны президенту Назарбаеву за его важную роль в урегулировании ситуации в 
Кыргызстане, – сказал на днях заместитель Генсека ООН Ян Кубиш. 

Представители других стран также отметили исключительную роль председателя 
ОБСЕ в нормализации ситуации в Кыргызстане. При этом они особо отметили, что 
быстрота реакции и продуманность дипломатических шагов не позволили конфликту 
перерасти в незатухающий очаг напряженности в Центрально-Азиатском регионе. 

В 2010 году Казахстан стал еще и председателем Шанхайской организации со-
трудничества. Отметим, что у ШОС интересная предыстория появления, которая бе-
рет свое начало с началом делимитации Китаем государственных границ со своими 
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соседями. Процесс оказался настолько конструктивным, что Нурсултан Назарбаев 
предложил на его основе создать некую региональную организацию. Так появилась 
«Шанхайская пятерка», которая с присоединением Узбекистана получила нынешнее 
название – Шанхайская организации сотрудничества. 

Сегодня ШОС по общей численности проживающего населения и объему сово-
купного ВВП является одним из лидеров в мире. И приятно осознавать, что такой 
потенциал организации первым разглядел казахстанский лидер. А ведь все могло 
ограничиться границами, в то время как первый опыт перерос в полноценное сотруд-
ничество на пространстве от Калининграда и до Шанхая.

Безъядерный мир
«Мы вытеснили свои ядерные страхи и избавили от таковых всех, кому они вну-

шались с нашей стороны. Мы выстроили новую безъядерную историю страны – 
заложили новую повествовательную традицию о том, как можно подняться над 
мировой угрозой». 

Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев 

Казахстан относится к числу тех стран, которые пострадали от ядерных испыта-
ний. Поэтому нельзя не признать вклад президента в антиядерное движение. Доста-
точно сказать, что наша республика сразу после обретения суверенитета наложила 
вето на военный атом, запретила всесильному военному ведомству СССР прово-
дить испытания на Семипалатинском полигоне. Позже, с обретением Казахстаном 
независимости, Нурсултан Назарбаев принял решение о добровольном отказе от ос-
тавшегося на территории республики ядерного арсенала СССР. Это редкий случай в 
мировой практике, и наша республика первой создала прецедент. 

– Президент Назарбаев является лидером с очень сильным голосом, который был 
услышан, когда он закрыл Семипалатинский полигон в 1991 году. Это было очень 
трудным решением в тех условиях, – сказал Пан Ги Мун, комментируя вклад Казахс-
тана в антиядерное движение. 

Генсек ООН предложил Нурсултану Назарбаеву выступить с инициативой созда-
ния на Ближнем Востоке зоны, свободной от ядерного оружия. Тем самым глава 
международной организации решил привлечь авторитет казахстанского лидера для 
решения щекотливой проблемы. 

– Вы явились инициаторами создания зоны, свободной от ядерного оружия, в Цен-
тральной Азии, и вы смогли сделать так, чтобы это стало реальностью, чтобы этот 
документ заработал, – сказал он президенту Казахстана на двусторонней встрече. 

А потом был глобальный антиядерный саммит. Речь Нурсултана Назарбаева на 
саммите стала настоящим откровением для мирового сообщества. Четкое видение 
серьезнейших проблем и методов их решения, чувство огромной ответственности за 
безъядерное будущее мира не оставило равнодушным никого. Предложения казах-
станского лидера по сокращению ядерного арсенала во всем мире заинтересовали 
участников саммита еще и потому, что наша республика входит в число крупнейших 
производителей урана и имеет возможности для создания перерабатывающих про-
изводств. 

Показательной стала реакция президента США Барака Обамы, который не только 
высоко оценил вклад президента Казахстана в ядерное разоружение, но и заявил, 
что председательство Казахстана в ОБСЕ имеет историческое значение. 
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Дворец мира и согласия
Можно с полным правом говорить, что одним из элементов успешной казахстанс-

кой модели является межнациональное и межконфессиональное согласие. Сегодня 
оно на вес золота, поскольку с крахом биполярного мира самая большая угроза ис-
ходит от локальных и региональных конфликтов, от которых, кстати, страдает боль-
ше всего мирное население. Поэтому историческое значение имеют практически все 
гуманитарные инициативы казахстанского лидера. Съезд лидеров мировых и тра-
диционных религий – беспрецедентная, не имеющая аналогов в мире диалоговая 
площадка, событие, которое весь мир принял как ценный опыт толерантности в мно-
гонациональном государстве.

– Мы в Азии живем на удивительной земле. Все крупнейшие религии мира – иу-
даизм, буддизм, христианство, ислам – родились именно на святых землях нашего 
континента. Все духовные учителя человечества – от Лао-цзы и Гаутамы Будды, Ии-
суса Христа и Мухаммеда до величайших умов современности уровня Махатмы – 
родом именно из наших земель. Неужели Азия не сможет осмыслить все накоплен-
ное веками и синтезировать новую концепцию континентального сотрудничества и 
коллективной безопасности? – сказал Н.Назарбаев, обращаясь к участникам все той 
же памятной 47-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН. 

Президент Казахстана смог осмыслить и синтезировать новую концепцию. В сен-
тябре 2003 года впервые в Астане собрались представители всех мировых религий. 
Более мощной демонстрации духовной силы, пожалуй, еще не было. 

«Продвижение таких ценностей, как толерантность, истина, справедливость и лю-
бовь, должно быть целью любой религиозной проповеди. Экстремизм, терроризм и 
другие формы насилия во имя религии не имеют ничего общего с истинным понима-
нием религии, являются угрозой для человеческой жизни и, соответственно, должны 
быть отвергнуты. Многообразие религиозных убеждений и исповеданий должно вес-
ти не к взаимному подозрению, дискриминации и унижению, а к взаимовосприятию 
и гармонии, демонстрирующей уникальность каждой религии и культуры. Религии 
должны стремиться к большему сотрудничеству, признавая толерантность и взаи-
мовосприятие как существенные инструменты мирного сосуществования всех наро-
дов», – говорится в декларации, принятой участниками первого съезда. 

Выступая на съезде, религиозные деятели различных конфессий заявили: даже 
если, кроме Съезда лидеров мировых религий, президент Назарбаев не сделал бы 
ничего, за одно это его имя навсегда останется в истории мира.

Сегодня казахстанская модель толерантности может быть адаптирована на всем 
пространстве ОБСЕ. «Казахстан как страна, председательствующая в ОБСЕ, наме-
рен внести свой вклад в продвижение идеи толерантности межэтнического мира, 
межконфессионального согласия на всем пространстве организации», – сказал 
Н.Назарбаев, выступая в Астане 29 июня перед участниками Конференции ОБСЕ 
высокого уровня по толерантности и недискриминации. 

 Газета «Литер», 6 июля 2010 г.



427

Размышления о Лидере

Лев ТАРАКОВ 

ЕРМУХАМЕТ ЕРТЫСБАЕВ: 
МНОГОЕ ЕЩЕ ВПЕРЕДИ

– В эти дни казахстанцы, и не только, отмечают 70-летний юбилей Лидера 
нашей Нации Нурсултана Абишевича Назарбаева. Хотя он запретил говорить 
на эту тему вообще и праздновать исключительно День столицы, было бы 
странным говорить с советником Президента на другую тему.

Скажите, в какой политической и физической форме встречает Нурсултан 
Абишевич свой юбилей? Вы работаете с ним около двадцати лет, сильно ли он 
изменился за это время и в какую сторону?

– День рождения любого человека, включая Главу государства, – это сугубо час-
тное дело. Действительно, Президента сильно раздражает то обстоятельство, что 6 
июля акцент многие делают на его день рождения, а не на День столицы. Поздрав-
ляя всех читателей «Литера» с Днем столицы, хочу сказать, что Астана является 
самым грандиозным геополитическим и градостроительным проектом конца ХХ – на-
чала ХХI века. 

С другой стороны, в наших традициях обязательным считается, что юбилеи надо 
соответствующим образом отмечать. Думаю, что в узком кругу близкие родственники 
Нурсултана Абишевича и самые близкие друзья поздравят его сегодня. Я не считаю 
70-летие юбилеем. 50 лет, пожалуй, да – это юбилей. Полвека, так сказать. Кстати, 
в апреле 1990-го, когда мы, депутаты Верховного Совета Казахской ССР избрали 
Назарбаева Президентом, ему еще не было 50. 50 ему исполнилось спустя два с 
половиной месяца. И я не помню, чтобы были какие-то пышные празднества. 

Год назад руководители высших эшелонов власти и ответработники администра-
ции Президента зашли к нему в кабинет, чтобы поздравить с 69-летием. Помню, что 
Президент был выбит из привычной колеи государственно-политического менедж-
мента, в глазах его была плохо скрываемая ирония и недоумение одновременно: 
мол, как можно такой ерундой заниматься. Но обижать своих соратников он, видимо, 
не хотел и использовал это «мероприятие», чтобы каждому лично пожать руку и поб-
лагодарить – не за поздравления, а за совместную многолетнюю работу. Некото-
рые подумают, что это мелочь. Но я заметил, что Президент отдает должное любой 
мелочи подобного рода с тем же вниманием, с каким воздает должное глобальным 
вещам. Президент – сильная личность, его «Я» доминирует и подавляет отчасти 
окружающих, но он всегда ценил свою команду – и в молодости, и в зрелые годы. Он 
никогда не сомневался в себе, в своих способностях, в своей воле, но не забывал, 
что такое команда, коллектив, сплоченность и единство, ответственность и взаимо-
выручка, преданность общему делу.

Плеханов в своей знаменитой работе «К вопросу о роли личности в истории» пи-
сал, что часто происходит оптический обман и гипертрофируется та или иная лич-
ность, забывают при этом ту общественную силу, которая выдвигает и поддержива-
ет эту личность. В советские времена такой силой был так называемый партийно-
хозяйственный актив, многотысячный рабочий коллектив Казахстанской Магнитки, 
директорский корпус, научно-техническая интеллигенция – словом, все те, кто во-
лею судеб оказался в орбите внимания и менеджмента Назарбаева как секретаря 
парткома, обкома ЦК Компартии республики. «Вот мы вас и вырастили», – сказал 
Назарбаеву Михаил Суслов в 1980 году, когда Нурсултана Абишевича утверждали 
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в Москве на должность секретаря ЦК КПК по промышленности. Назарбаев попал 
в поле зрения второго человека в СССР (Суслова) еще в 1974 году. Кунаеву поза-
рез нужен был сильный, компетентный и волевой человек на этом участке работы 
в Казахстане. Но Назарбаев в душе был твердо убежден, что вырастили его другие 
люди, а именно многотысячный интернациональный заводской коллектив, в котором 
он прошел мощнейшую производственную и организаторскую закалку. Этот жизнен-
ный опыт отдельного человека впоследствии стал бесценным достоянием для всей 
нашей страны.

В какой форме Президент? Его рабочий график далеко не всякий 30-40-летний 
выдержит. Он в отличной интеллектуальной и физической форме. Изменился ли он 
за 20 лет? Безусловно. Очень изменился. Он сильно вырос. Я говорю это, несмотря 
на то, что его кандидатура еще в 1990 году рассматривалась в Москве на должность 
союзного премьер-министра. Еще раз повторю: он сильно вырос. Он знает и умеет 
сейчас гораздо больше, чем в тот момент, когда начал модернизацию страны, когда 
встал во главе независимого Казахстана. Он уже увидел и испытал многое. Изменил-
ся он и изменился Казахстан. 

Многие руководители постсоветского и постсоциалистического мира испытали 
большое разочарование – Кравчук, Снегур, Кучма, Ющенко, Воронин, Шеварднадзе, 
не говоря об Акаеве и Бакиеве. Почему? Потому что ничего не изменилось в их мире. 
Так уж устроен человек. Если он чего-то добился, ему становится необходимо, чтобы 
изменилось все вокруг него. А это часто не происходит. Немногие могут похвастать-
ся тем, что так или иначе изменили мир. Так что, отвечая на Ваш вопрос, я так скажу: 
Назарбаев изменился за эти 20 лет, но он изменил и Казахстан. Он создал новую 
страну, новую экономику, новую общественно-экономическую формацию, новое по-
коление казахстанцев с новым менталитетом. Он создал современный Казахстан, 
провел самые успешные рыночные реформы в СНГ, осуществил социально-эконо-
мическую и политическую модернизацию страны, став одновременно и политиком 
мирового уровня. 

– Вы – карагандинец, Глава государства также в свое время трудился в этом 
регионе, можно сказать, именно там он «вырос» как политик и управленец. В 
какое время у ваших земляков появилось ощущение, что Назарбаева ждет еще 
более блестящая политическая карьера? Или каждый – кузнец своей жизни и 
лишь политические обстоятельства конца восьмидесятых вынесли нашего 
президента на политические высоты?

– Действительно, Караганда советских времен – это особый регион Союза. Круп-
ный производственный и экономический областной центр требовал и нуждался в кад-
рах самого различного уровня. На одну Казахстанскую Магнитку приехали десятки 
тысяч людей со всего Союза. Многие ехали сделать партийную или производствен-
ную карьеру в хорошем смысле. Директор металлургического комбината и секретарь 
парткома фактически утверждались в Москве. Скрытая конкуренция так или иначе 
была невероятно высокой. И пробиться на эти участки работы могли люди неорди-
нарные, грамотные, волевые и, как правило, сильные организаторы. Назарбаев был 
таким, в сущности, и в молодости. Не случайно один из мастеров-преподавателей 
Днепродзержинского училища еще в конце 50-х пророчески сказал: «А ты, Нурсул-
тан, будешь премьер-министром». Как в воду глядел! Вот уж воистину: «Молодость 
счастлива тем, что у нее есть будущее».

Караганда была крупным научным, вузовским центром. Например, Карагандин-
ский политехнический институт, ректором которого был легендарный академик 
А.Сагинов, входил в пятерку самых сильных вузов СССР. По качественным критериям 
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профессорско-преподавательский состав этого института был одним из сильнейших 
в Союзе. В этом институте, кстати, учился и Нурсултан Назарбаев, совмещая учебу 
с работой.

Я думаю, что не стоит дискутировать на тему: как бы сложилась судьба Назарбае-
ва, если бы не горбачевская перестройка и все катаклизмы конца 80-х – начала 90-х 
годов прошлого века. Это непродуктивно и бессмысленно. Но мне представляется, 
что Назарбаев подошел и к этому сложнейшему периоду нашей истории во всеору-
жии. Он жил, работал, учился, ошибался, закалял себя, свой характер, чтобы, когда 
наступит испытание, выдержать все. Так и произошло.

В Советском Союзе не было политической жизни в традиционном смысле этого 
слова. КПСС и комсомол были единственными школами политического менеджмен-
та. Подавляющая часть населения мало интересовалась политикой ввиду ее отсутс-
твия, но в партийно-хозяйственных кругах живо и скрупулезно обсуждались будущие 
и возможные кадровые перестановки. Назарбаев был на слуху не только в Караган-
динском регионе. О нем знали в Москве, внимательно наблюдали из Алма-Аты. Прак-
тически все партийные функционеры и директорский корпус в один голос утвержда-
ли, что Назарбаева ждет большое будущее. Разумеется, мало кто думал, что пар-
тия и Союз распадутся. В Назарбаеве видели человека, который в будущем сменит 
Кунаева. Секретарь парткома Казахстанской Магнитки, секретарь обкома партии – 
это хорошая школа менеджмента. Но что представляет собой хороший менеджер 
в современном понимании? Хороший менеджер – это тот, кто управляет прибыль-
ной компанией. В рамках административно-командной экономики это было трудно 
сделать, тем не менее Назарбаев стремился к этому, разрабатывая планы крат-
косрочной и долгосрочной перспективы. Это было невероятно трудно, ибо в эпоху 
«развитого социализма» государство являлось единственным собственником и, как 
правило, в большей мере заботилось о контроле и ограничениях, чем о творческом 
подходе и стимулировании. Для Назарбаева ставились конкретные задачи, обычные 
в натуральном измерении (тоннах стали, единицах веса или длины прокатных лис-
тов). Если бы Назарбаев не выполнял планов, спускаемых сверху, то он мог бы вы-
пасть из обоймы. Но он отчетливо видел уже тогда порочность и бесперспективность 
экстенсивной командной экономики.

– Уже много написано статей и книг на тему «феномена Назарбаева». И все-
таки, когда он сделал, на Ваш взгляд, первый крупный шаг к будущему успеху? 
В молодости? В более зрелом возрасте или все же в годы перестройки?

– Я не думаю, что Назарбаев в 18-летнем возрасте сознательно сделал выбор. 
Тогда он еще не знал, что принадлежность к рабочим дает колоссальное преимущес-
тво перед другими в социальном преуспевании, прежде всего в обладании властным 
положением, карьерном росте. Все, что было связано с подготовкой нового пополне-
ния в политически доминирующий рабочий класс, партия не выпускала из-под своего 
контроля. В сознание рабочих внедрялись не только профессиональные знания, но 
и установки об их привилегированном, ведущем положении в обществе. Назарба-
ев попал в ряды «гегемона», а общественно-политическая атмосфера 50-х годов в 
стране была такой, что позволила ретрокритику «Известий» Денису Горелову сде-
лать точное наблюдение: «В ту пору все славные пареньки учились заочно: дневное 
отделение было для мотов и прощелыг». В книге «Без правых и левых» Президент 
вспоминал: «Да, пожалуй, никакой вуз не идет в сравнение с тем, что я получил в 
Днепродзержинском училище. Во всяком случае, когда уже позднее обучался метал-
лургическим наукам в институте, для меня почти все было ясно. А если добавить к 
этому приобретенные практические навыки (в училище мы ежедневно после занятий 
по четыре часа работали на производстве), то и говорить нечего».
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Короче, учеба, работа у доменной печи и общественная нагрузка (он был уже 

в начале 60-х членом ЦК ВЛКСМ) заложили мощный фундамент будущего успеха. 
Тружеников Магнитки по праву можно назвать стальным поколением, сказал Глава 
государства 2 июля в Темиртау на встрече с металлургами. «Это поколение людей 
со стальным характером, несгибаемой волей и целеустремленностью», – проникно-
венно подчеркнул Назарбаев, подчеркнув, что «именно эти качества позволяли им 
решать сложные задачи, покоряя любые вершины, в том числе и в жизни». Назар-
баев отдает должное своим друзьям, товарищам, но он говорит и о себе в данном 
случае. Он имеет право с высоты пройденного жизненного пути и того, чего достиг в 
этой жизни, сказать это и о себе.

– Я также часто вспоминаю свои годы работы в команде Президента и счи-
таю это время главной школой профессионального и жизненного становления. 
Впечатлений очень много, поделюсь одним – о культуре и ответственности 
работы с документами. На моей памяти не было практически ни одного мате-
риала за подписью Главы государства, над которым бы он активно не работал, 
а не просто «приложил руку». Думаю, что это главное качество, в чем должны 
брать пример с Нурсултана Назарбаева государственные служащие любого 
уровня. В то время было гораздо меньше аналитических структур, работаю-
щих на государство, чем сегодня – время и возможности государства измени-
лись. Изменился ли в этом плане Президент, у которого к тому же по понятным 
причинам сейчас более насыщенный график? 

– Насыщенный график у него уже не один десяток лет, а в последние 20 лет ин-
тенсивность и масштабность свершаемых дел только усилились. Действительно, 
ежедневно большой поток корреспонденции и документов самого различного уровня 
идет на рассмотрение Главе государства. Как он успевает, причем дотошно и самым 
внимательным образом, изучить все это – одному Всевышнему известно. Откуда 
такая работоспособность, я не могу сказать. Может, генетически передалось? На-
зарбаев вспоминал про своего отца: «Если бы я сказал, что он трудился с утра до 
вечера, то и это было бы, наверное, неточно. Я просто не помню, когда он спал или 
хотя бы присел на минуту, чтобы вот так, ничего не делая, передохнуть».

Ежедневно Президент работает с большим объемом документов. Причем делает 
многочисленные пометки и исправления, указания и корректировки красивым кал-
лиграфическим почерком. Однажды он мне показал свои конспекты-размышления по 
истории СССР и Казахстана, которые он набрасывал в свободное время. Поскольку 
я историк, то был совершенно ошеломлен тем обстоятельством, что глава государс-
тва уделяет внимание и этим вопросам. Интересные, кстати, конспекты и представ-
ляют интерес для историков. Надеюсь, что они попали в архив Президента. Секрет 
успеха Президента в том, что он сделал этот успех перманентным – от отрочества и 
юности до зрелого возраста и нынешнего юбилея. Талант Назарбаева, переданный 
от родителей, – это всего лишь стартовая точка его жизнедеятельности. В сущности, 
Назарбаев непрерывно совершенствовал свой талант, шлифовал его, пестовал, раз-
вивал, очень много и жадно учился.

– Нурсултан Назарбаев – общепризнанный лидер интеграции не только пост-
советского пространства. Чего стоит его творческий подход к председательс-
тву Казахстана в ОБСЕ. Понятно и логично, что в эпоху глобализации нельзя 
ограничивать сферу основной деятельности этой организации европейскими 
границами, но о евразийской миссии и перспективе ОБСЕ первым заявил по-
чему-то Назарбаев. 
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– Амбиция считается нехорошим качеством. В нашем обществе, во всяком слу-

чае. Когда мы говорим, что этот человек амбициозный, то мы фактически даем ему 
отрицательную оценку. И это неправильно. Во всяком случае, амбиции и амбициоз-
ность, наверное, несут разную смысловую нагрузку. «Амбиции – вот главная сила», – 
говорил Черчилль. Без амбиций не делается большая и серьезная политика. Многие 
видели в заявке Казахстана на председательство в ОБСЕ плохо скрытые амбиции 
Назарбаева, было много критики, в том числе и язвительной критики, особенно со 
стороны наших оппозиционеров. Теперь все прикусили языки, потому что за полго-
да председательства в ОБСЕ Казахстан сделал столько, сколько пять предыдущих 
председателей не сделали. Инициативы нашей страны, последняя конференция по 
толерантности в Астане и ряд других шагов снискали еще большее уважение к на-
шей стране во всем мире.

Почему Назарбаев такое громадное внимание уделил и уделяет роли Казахстана 
в ОБСЕ? Почему в эпоху глобализации Назарбаев решил раздвинуть, образно гово-
ря, европейские границы? Почему он решил не на словах, а на деле сделать Казах-
стан мостом между Азией и Европой? Да потому что президент думает о прошлом, 
настоящем и будущем нашей страны. Только он всеми фибрами души понимает, 
что семена, посеянные в год председательства в ОБСЕ, дадут хорошие плоды в 
недалеком будущем, а именно авторитет Казахстана возрастет во всем мире, это 
еще более фундаментально укрепит суверенитет страны, его безопасность на мно-
гие поколения вперед. 

Сколько было наших доморощенных критиканов, которые нападали на многовек-
торную внешнюю политику Назарбаева! И что? В результате мы видим, что Китай, 
США, Россия, Европейский союз, Турция и арабский мир, все наши соседи – все за-
интересованы в стабильном, богатом и процветающем Казахстане. А главное – все 
эти державы де-факто и даже де-юре являются гарантами нашего суверенитета. И 
все это благодаря политике президента Назарбаева, его несомненному авторитету 
в мире.

– Вообще, я считаю, что лидером интеграции постсоветского пространства, 
а также лидером нашей нации Назарбаев стал не в результате того, что его 
сегодня вдруг что-то неожиданно осенило и подвигло на создание неких гран-
диозных проектов, как упрекают его оппоненты. И то и другое – результат пос-
ледовательной работы над собой и над окружающими, глубоких убеждений и, 
если хотите, исторического предвидения. Объективно здесь нет никакой фаль-
ши, и корни гораздо глубже и на несколько порядков выше, нежели подозрения 
оппонентов в стремлении сделать себе хороший международный пиар.

– Абсолютно согласен с Вами. Что такое лидер? Лидер (англ. Leader – ведущий) – 
авторитетный член общественной организации, любой социальной группы, лич-
ностное влияние которого позволяет ему играть существенную роль в социальных 
процессах и ситуациях в регулировании взаимоотношений в коллективе, обществе, 
лицо, способное воздействовать на других в целях интеграции совместной деятель-
ности, направленной на удовлетворение интересов данного сообщества. Нурсултан 
Назарбаев был и остается лидером по жизни: и в школе, и в днепродзержинский пе-
риод, и в заводском цеху, и тем более на руководящих должностях. Эффективность 
и авторитет лидера основывается на его способности организовывать, сплачивать 
и вести за собой людей для достижения групповой цели. В сущности, последние 
полвека, так уж распорядилась судьба, Назарбаев занимается именно этой функци-
ональной деятельностью. Что касается статуса «ЛИДЕР НАЦИИ», то это логическое 
продолжение его общественно-политической и государственной жизнедеятельности. 
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Парламент от имени народа фактически сказал, что НАЦИЯ – это НАРОД Казахста-
на и Назарбаев является его ЛИДЕРОМ. Общенациональные лидеры есть и в других 
странах, правда, далеко не во всех, но специфика Казахстана отныне в том, что мы 
решили законодательно закрепить фактическое положение вещей.

– Как вы думаете, по содержанию преобразований кем является Назарбаев?
– Несомненно, инноватором. Ярко выраженный инноватор. В этом, собственно, и 

успех того, что он является самым успешным реформатором в СНГ.
– А по целям развития? Кто он больше: революционер, реформатор или 

консерватор?
– Классный вопрос! Дайте подумать… Значит так, реформатор на первом месте. 

Но реформы были настолько глубокими, что в стране за 20 лет произошли измене-
ния революционного порядка. Образно говоря, Назарбаев осуществил революцию, 
но сверху. Он категорический противник «революции снизу», которая ведет к разру-
шению, хаосу, многочисленным жертвам и к разрушению государства как такового. 
Консерватор – это не ругательное слово. С французского это слово означает «сохра-
нять». Все, что есть ценного в нашей истории, традициях и культуре, он не только 
сохранил, но и приумножил, вывел на новый качественный уровень.

– А теперь еще сложнее вопрос! Кто Назарбаев по стилю – демократ, авто-
крат или либерал?

– Вот этот вопрос для меня как раз и несложный. Это тема моей докторской дис-
сертации, в которой я ввел понятие «авторитарная демократия». Не может бывшая 
советская республика, в которой никогда не было частной собственности и либе-
рального класса, сразу, в одночасье, внедрить все североамериканские и западноев-
ропейские демократические ценности. Все это делалось поэтапно, причем Назарба-
ев строго придерживался формулы «сначала – экономика, потом – политика». Сво-
бодные выборы, свобода слова, права человека и другие демократические нормы 
достаточно быстро вошли в нашу жизнь, но государство не могло пустить на самотек 
все эти сложнейшие процессы становления и развития нового, независимого, демок-
ратического Казахстана. В тех странах СНГ, где не учитывался этот важнейший фак-
тор, произошли трагедии: вооруженные конфликты, гражданские войны, разрушение 
экономики, стагнация. Назарбаев жестко контролировал весь процесс построения 
нового общества, не поддавался давлению Запада, который успокоился, когда уви-
дел, что в нашей стране осуществляются настоящие либеральные реформы. Когда 
наши отечественные крикуны кричат, что «в Казахстане диктатура, нет демократии», 
то я обычно говорю: эти крикуны за деревьями не видят леса. Не помнят, что 20 лет 
назад у нас была одна партия, одна идеология, одна собственность. Не видят они 
тех гигантских изменений, которые осуществил Назарбаев. Для нас главное, чтобы 
караван двигался дальше, и желательно под руководством Назарбаева.

– То есть Вы полностью отрицаете диктаторский стиль руководства На-
зарбаева?

– Назарбаев, конечно, не Сахаров или, тем более, Буковский. Назарбаев сфор-
мировался как личность в той системе, в которой была одна партия, одна собствен-
ность и одна идеология. В свое время он был предан этой системе, но все течет 
и все меняется. В отличие от Лигачева или Полозкова, Назарбаев подвергал все 
сомнению. Как творческая личность, он искал истину. Его диктаторство если и имеет 
место, то оно проявилось в навязывании своей воли всему народу, всей стране с 
единственной целью – провести реформы, изменить страну. Когда вся страна была 
в состоянии полной стагнации, а производство фактически остановилось (после рас-
пада Союза), он сказал во всеуслышание: «Я абсолютно верю в успех реформ, пойду 
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на все, ни перед чем не остановлюсь». Когда абсолютно все были против переноса 
столицы, он жестко и властно сказал: «Город будет!».

Вообще, если рассматривать Назарбаева как менеджера, а не как лидера, поли-
тического и государственного деятеля, то к нему, на мой взгляд, применимы слова 
Теодора Рузвельта: «Наилучший руководитель тот, кто обладает достаточным чуть-
ем, чтобы выбрать подходящих людей, способных выполнить нужную работу, и до-
статочной сдержанностью, чтобы не путаться у них под ногами, пока они ее делают». 
Именно в этом стиле у него всегда были выстроены отношения с правительством и 
акиматами, государственными органами, ведомствами и нацкомпаниями. Поэтому 
Казахстан и опередил практически все страны СНГ.

– Вы работали министром культуры и информации. Вам Президент непос-
редственно давал поручения, Вы отчитывались иногда и перед Главой госу-
дарства. Подтвердите сказанное конкретным примером из Ваших тогдашних 
взаимоотношений с Президентом.

– Ну хорошо. Однажды Президент мне говорит: «Слушай, может, возьмешь к себе 
заместителем такого-то». Если бы он был диктатором, то я бы сказал: «Есть!». Но я 
сказал, что именно этот человек не подходит на эту работу. Вообще, все разговоры 
об «авторитаризме Назарбаева» я категорически отвергаю. Он воздействует силой 
слова, личным примером, силой интеллекта. Он вдохновляет своих сторонников, мо-
билизует их и вовлекает в конкретную деятельность. Лидерство – это нечто боль-
шее, чем вертикальное построение власти, администрирование, анализ и принятие 
политических решений. Лидерство – это воздействие на умы, чувства, подсознание 
и энергию тех людей, которым предстоит сыграть свою роль в соответствующей де-
ятельности.

Назарбаев определяет общий курс, стратегию, самые главные направления вне-
шней и внутренней политики. Ему важна не личная преданность, а политическая пре-
данность его курсу и чтобы его подчиненные были патриотами страны, профессио-
налами, стремились повышать свой профессиональный рост. Но если кто-то халту-
рит, работает спустя рукава или непрофессионально, не вникает, «не догоняет», как 
выражается новое поколение, – с такими он расстается без сожаления. Если кто-то 
откровенно проваливает работу и, не дай Бог, не выполняет поручений Президента 
соответствующим образом, то… В общем, мало кто выдерживает злой и жесткий, 
презрительно-уничтожающий взгляд Назарбаева. Не завидую тем, кто находится ря-
дом с Главой государства, когда он разгневан. Такое бывает. Но на моей памяти ред-
ко. Подавляющее большинство подчиненных очень дорожат доверием Президента, 
и самое страшное для них – это потерять доверие Нурсултана Абишевича.

– В оппозиционной прессе частенько поднимают тему так называемого 
культа личности Назарбаева, тему лизоблюдства. Что скажете?

– Скажу, что так могут говорить только необразованные и невежественные люди. 
Они не знают, что такое «культ личности». Вы можете себе представить, чтобы в 
декабре 1949 года, когда праздновалось 70-летие Сталина, выходили оппозицион-
ные газеты с критикой культа личности Сталина, а членов Политбюро ЦК ВКП(б) 
называли лизоблюдами? Как историк скажу, что в Казахстане с момента провозгла-
шения независимости строилась плюралистическая демократия. Назарбаева часто 
критиковали и критикуют. Да я лично в своей книге «Назарбаев и Казахстан: логика 
перемен» подвергал критике отдельные моменты его деятельности. И он совершен-
но спокойно к этому относится.

Назарбаев является ярко выраженным харизматическим лидером. Понятие 
«харизма» Макс Вебер заимствовал из раннехристианской литературы и означает 
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«боговдохновленность». Этот термин применяется к индивиду, который выделяется 
из среды «обыкновенных» людей и считается наделенным сверхчеловеческими или, 
по крайней мере, исключительными способностями. Этот термин применим и к На-
зарбаеву. Не только члены его команды, но и люди, которые общались с ним мимо-
летно, видели хотя бы один раз, как правило, говорят если не о «сверхчеловеческих» 
способностях своего лидера, то, во всяком случае, верят в его особый талант, волю, 
решимость и уверенность в предназначенной ему роли.

– То есть мы все как бы зависим от одного человека? Неужели он один 
такой?

– Наверняка в Казахстане среди государственной и политической элиты найдут-
ся люди, которые глубже и тоньше разбираются в экономических науках или более 
совершенно освоили западный менеджмент, психологию управления. Но это уже не-
важно, главное в том, что сторонники Президента (а их в стране, по крайней мере, 91 
процент взрослого населения) видят и признают его как настоящего и единственного 
Лидера. Что касается президентской команды в центре и на местах, то почти все 
фанатично преданы ему и всякое сомнение в его выдающихся качествах рассмат-
ривается как святотатство. Поэтому я лично никакого культа личности Назарбаева 
не вижу. Если кто-то публично выражает свои чувства к Главе государства, то это, 
в сущности, проявление обратной связи между ведущим и ведомыми. Назарбаев 
никогда не управлял формально, он всегда уделял первостепенное внимание чело-
веческому фактору. У него всегда была ясная программа действий, он всегда был 
популярен, умел нравиться людям, у него всегда была и есть сильная воля, умение 
и готовность брать на себя ответственность. Главная функция лидера – интеграция, 
объединение людей. Эффект лидера – умело сочетать профессиональные знания и 
навыки управления с ориентацией на человека, действительной заботой о ведомых. 
Народ платит ему взаимностью. Вот и весь механизм так называемого «культа лич-
ности президента». Нет никакого культа, есть искреннее уважение к главе государс-
тва, всемирно известному политику.

– Я хорошо помню 1991 год, когда я был еще военнослужащим, и думаю, что 
большинство населения Советского Союза искренне симпатизировало казахс-
танскому Лидеру. По крайней мере, офицерский корпус Северного флота – в то 
время апофеоза гласности и перестройки военнослужащие были так или иначе 
втянуты в политику. Был неоднократно свидетелем, когда в офицерских кают-
компаниях в итоге бурных дискуссий раздавались призывы «Назарбаева – в 
президенты!». Думаю, нет ничего зазорного в том обстоятельстве, что Назар-
баев был одним из немногих политиков, кто не на словах, а на деле стремился 
сохранить на новой основе союзное государство. Или, по крайней мере, сде-
лать тот процесс, который впоследствии цинично назвали «цивилизованным 
разводом», не таким разрушительным. Поэтому местом рождения СНГ следует 
считать не столько Беловежскую пущу, где был запущен, по оценкам того вре-
мени, процесс разложения союзного государства по этническому признаку, а 
Алма-Ату, когда именно Назарбаеву удалось переломить процесс и собрать 
руководителей бывших республик на первый саммит, в результате которого 
было образовано настоящее содружество. Конечно, история не знает сосла-
гательного наклонения, но, как вы думаете, если бы в свое время Нурсултан 
Назарбаев принял предложение возглавить правительство Советского Союза, 
удалось бы ему спасти постсоветское пространство в качестве сильного меж-
государственного объединения независимых республик? 
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– А помните Всеармейское совещание в Москве в преддверии распада СССР? Бе-

шеными аплодисментами встретили Назарбаева в зале несколько тысяч генералов 
и высших офицеров всех родов войск. Если бы Назарбаев стремился к диктаторству, 
он бы стал им. Армии, КГБ, русским национал-патриотам было абсолютно все равно, 
кто возглавит страну – грузин или казах, главное, чтобы этот человек реально смог 
бы спасти империю. Армия была тогда еще мощной и монолитной силой. В армии не 
любили Горбачева, который, по мнению генералитета, вел великую державу к рас-
паду. Еще больше не любили Ельцина, который во всеуслышание заявил, обраща-
ясь к союзным и автономным республикам: «Берите суверенитета столько, сколько 
сможете проглотить!». Из высших эшелонов власти только Назарбаев пользовался 
безграничным авторитетом за честную и последовательную позицию.

Вы абсолютно правы: Назарбаев отчаянно пытался сохранить Союз, но он был 
категорическим противником силовых методов спасения державы, ведущих к кро-
ви и насилию. Он хотел преобразовать Союз на новой основе – рыночной, демок-
ратической, интеграционной. Он всю сознательную жизнь занимался экономикой и 
производством и прекрасно знал, что такое народно-хозяйственный комплекс СССР, 
что такое производственные и хозяйственные связи между республиками и региона-
ми. Он живо интересовался китайскими реформами и скрупулезно изучал их модель 
рыночной экономики. Он был глубоко убежден, что рыночные реформы мы сможем 
более качественно и быстро провести, если сохраним единое экономическое про-
странство, единую экономическую политику. И главное, не будут страдать так силь-
но народы СССР. Кстати, именно Казахстан предложил новую аббревиатуру СССР 
как Союз Советских Суверенных Республик. То есть Назарбаев предложил, образно 
говоря, «убрать» идеологию (Социалистических) и заниматься отныне только рыноч-
ными реформами. Но все хотели только полного отделения. А когда все отделились, 
то Назарбаев просто перевернул страницу и начал новую жизнь, посвященную толь-
ко Казахстану, только многонациональному казахстанскому народу.

Согласен с вами: в Беловежской пуще была уничтожена великая держава – СССР. 
Но спустя три дня в Алма-Ате Назарбаев собрал всех руководителей еще союзных 
(формально) республик, чтобы основать СНГ как юридическую основу будущего Ев-
разийского союза. А я глубоко убежден, что рано или поздно мечта Назарбаева осу-
ществится. 

– Можно вспомнить и 1994 год, когда в Московском государственном уни-
верситете был смело презентован проект образования Евразийского сою-
за. Учитывая тогдашнюю конъюнктуру политического руководства России и 
большинства других стран постсоветского пространства, было ясно, что та-
кой проект обречен на острейшую критику и принят явно не будет. Кстати, это 
прекрасно понимал и сам Нурсултан Назарбаев, это доподлинно известно. Так 
и произошло, причем если простые граждане, а также научная, творческая и 
политическая элита, не находящаяся у власти, с энтузиазмом поддержали На-
зарбаева, то правящие круги и средства массовой информации заняли проти-
воположную позицию. 

Уместен вопрос: для чего же Назарбаев умышленно вызвал на себя огонь 
критики? Думаю, что причин много, и среди них есть те, на которые сегодня не 
обращают внимания. Кроме экономических расчетов и ощущения политичес-
кой целесообразности, есть и своего рода психологические аспекты. Навер-
ное, было необходимо отрезвить людей в новых независимых государствах, 
где все эти годы выясняли, кто «кормильцы», а кто «нахлебники», проклинали 
общую историю и не было сказано ни одного позитивного слова не только 
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о бывшем Союзе, но и о союзничестве как таковом. Наверное, было обосно-
ванное желание напомнить политическим элитам о том, что самоизоляция в 
решении насущных проблем обрушившейся экономики – главное противоре-
чие общемировым интеграционным тенденциям, в результате чего страны 
постсоветского пространства, которым отказано в европейских перспективах, 
еще дальше загоняют себя в угол и еще быстрее идут ко дну. И, наверное, нуж-
но было пустить в обращение непопулярную и даже на то время крамольную 
мысль о том, что западная помощь и свободный рынок – не панацея от тех 
бед, которые на нас неожиданно обрушились. Не просто констатировать, что 
не наступило сказочное процветание, которое предрекали все кому не лень: 
политики, политологи, экономисты, а ответить на вопрос, почему оно не насту-
пило. При этом замечу, что Казахстан уже к тому времени привлек рекордное 
количество западных инвестиций. А как Вы считаете?

– Назарбаев – прирожденный лидер, а главное свойство лидера – интегрировать 
людей, объединять их, вести за собой, интегрировать регионы, страны. Извините за 
сентиментальность, но неужели идеи всемирного братства, универсального челове-
ческого сообщества в ХХI веке исчезли? Назарбаев досконально изучил опыт Евро-
пейского союза. И если даже держава № 1 – США – вошла в общую экономическую 
зону с Канадой и Мексикой, то о чем вообще говорить с противниками интеграции? 
Интеграция – это кредо Назарбаева. Он глубоко убежден, что народы и цивилизации 
достигли такой степени периферического контакта, экономической взаимозависи-
мости и технологической общности, что дальше они могут расти, лишь взаимопрони-
кая друг в друга и интегрируясь.

– Спасибо за беседу. В завершение хочу спросить: как Вы думаете, сколько 
еще Нурсултан Абишевич будет находиться у руля? Когда закончится переход-
ный период – этап перехода от коммунизма к рыночной экономике и демокра-
тическому государству? Или он уже завершился?

– Моисей 40 лет водил свой народ по пустыне, чтобы полностью вытравить рабс-
тво из сознания своего народа. Наверное, чтобы перейти от одной общественно-
экономической формации к совершенно иной, тоже требуется такой же срок. Так что 
половина пути пройдена, и, на мой взгляд, очень даже эффективно и продуктивно 
прошел Казахстан этот путь.

В любимом фильме Нурсултана Назарбаева «Весна на Заречной улице» в за-
ключительном эпизоде главный герой Саша Савченко (в исполнении Николая Рыб-
никова) говорит: «Многоточие… В каких случаях ставится многоточие? Многоточие 
ставится в конце предложения или целого рассказа, когда он не закончен и много 
еще осталось впереди». 

Я думаю, что много еще осталось впереди. Все задачи, которые Президент поста-
вил в 2000–2010 годы, выполнены. Глава государства поставил новые грандиозные 
задачи перед Казахстаном до 2020 года, и не только в области индустриально-инно-
вационного развития. Народные избранники, выражая чаяния и пожелания много-
национального казахстанского народа, наделили Нурсултана Назарбаева статусом 
ЛИДЕРА НАЦИИ, чтобы под его руководством и вместе с ним идти дальше. Потому 
что рассказ не закончен и многое осталось впереди…

 Газета «Литер», 6 июля 2010 г. 
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Гульбаршын САБАЕВА

ОБРАЗ ЛИДЕРА
Памятник Нурсултану Назарбаеву в Анкаре – 

это историческая ценность

Возведение памятника Президенту Казахстана Нурсултану Назарбаеву в сто-
лице Турции Анкаре вызвало широкий общественный резонанс не только в нашей 
республике, но и за рубежом. 

О том, как руководство Турции принимало такое решение и воплощало в жизнь 
этот проект, рассказал посол Казахстана в Турции Багдад Амреев в интервью 
«Литеру».

– Какие мотивы, на Ваш взгляд, подвигли руководство Турции к принятию 
такого решения? 

– Разумеется, решение о возведении памятника политическому деятелю, при-
чем пусть даже дружественного, но все-таки иностранного государства, – непростое 
дело, и оно принимается не за один день. Политические и идеологические мотива-
ции данного решения турецких властей глубоки, и оно является совокупной оценкой 
деятельности Президента Н.Назарбаева за последние двадцать лет на благо Казах-
стана, казахстанско-турецких отношений и тюркского мира в целом. 

Турецкая общественность всегда проявляла повышенный интерес к деятельнос-
ти Первого Президента Казахстана. С момента поднятия вопроса об установлении 
памятника Главе нашего государства и принятия соответствующего решения город-
ского совета Анкары в этой дискуссии активно участвовали представители таких из-
вестных общетюркских общественных организаций, как «Тюрк Оджаклары», «Диа-
лог-Евразия» и других, научные деятели, журналисты, которые выразили на редкость 
единую точку зрения по данной тематике. Турецкое руководство, общественно-поли-
тическая и культурная элита этой страны считают, что Н.Назарбаев достоин такого 
уважения и такой почести по нескольким причинам.

Во-первых, в глазах турецкого народа Н.Назарбаев является создателем мощ-
ного независимого тюркоязычного государства, каковым они считают современный 
Казахстан. Ему же принадлежит исключительная заслуга по превращению Казахс-
тана в динамично развивающееся государство, являющееся предметом гордости 
всех тюркских народов. Председатель Великого национального собрания Турции 
М.А.Шахин, выступая на церемонии открытия памятника 24 июня этого года, особо 
выделил «бесспорные заслуги президента Н.Назарбаева в динамичном развитии не-
зависимого Казахстана и занятии весьма достойного места в системе современных 
международных отношений». 

Таким образом, Н.Назарбаев признается в качестве главного автора весьма ус-
пешного проекта под названием «Казахстан». По данному поводу среди тюркской 
общественности доминируют мнения о том, что цивилизованный, современный и ди-
намично развивающийся Казахстан является наиболее ценным даром президента 
Н.Назарбаева тюркскому миру и тюркоязычным народам. 

Во-вторых, турецкая общественность, как и мы в Казахстане, признает Н.Назар-
баева в качестве творца и вдохновителя внешней политики республики, в том чис-
ле его огромный вклад и поддержку в развитии дружбы и сотрудничества между 
Казахстаном и Турцией, которые сегодня имеют стратегический характер. Тесно 
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работая с такими выдающимися турецкими лидерами, как Т.Озал, С.Демирель, 
А.Гюль, Р.Т.Эрдоган на благо Казахстана и Турции, он смог утвердиться в турецком 
общественном мнении в качестве основоположника и главного архитектора казах-
станско-турецких отношений.

В-третьих, с именем Президента Н.Назарбаева руководство и общественность 
Турции связывают создание общетюркского межгосударственного образования – 
Совета сотрудничества тюркоязычных государств. С этой точки зрения Н.Назарбаев 
рассматривается в этой стране в качестве первого в истории тюркского лидера, су-
мевшего объединить таким образом тюркский мир. 

В 2006 году на саммите тюркоязычных государств в Анталье Н.Назарбаев высту-
пил с инициативами о создании ряда общетюркских структур. В результате в октяб-
ре 2009 года в Нахичевани впервые в истории был образован межгосударственный 
орган тюркоязычных государств – Совет сотрудничества тюркоязычных государств, 
чуть раньше, в 2008 году, была создана Парламентская ассамблея тюркоязычных 
государств, а затем – Совет старейшин. В этом году также была реализована выдви-
нутая в Нахичевани инициатива о создании Тюркской академии. 

Таким образом, за последние полтора-два года по инициативе Н.Назарбаева 
образованы все четыре действующие сегодня общетюркские структуры. Поэтому 
возведенный в Анкаре памятник рассматривается в первую очередь как высокая 
оценка исключительной роли Н.Назарбаева в сближении тюркских народов. Между 
тем многие представители политической и интеллектуальной элиты Турции считают, 
что этот памятник возведен не только и не столько для возвеличивания личности 
Н.Назарбаева, сколько для формирования собирательного образа лидера, могущего 
стать примером для будущего поколения политиков в тюркском мире и, возможно, за 
его пределами.

– Какое историческое значение имеет памятник Назарбаеву для казах-
станцев?

– Данное сооружение само по себе уникально в международной практике, и вряд 
ли другой казахстанский или тюркский лидер удостоится такой почести в ближайшем 
будущем. В этой связи его следует рассматривать прежде всего как ценный и уни-
кальный памятник народу Казахстана на турецкой земле. 

Разве не приятно каждому казахстанцу услышать то, что сказал мэр Анкары М. 
Гокчек на той же церемонии открытия памятника казахстанскому лидеру? Вновь 
подчеркнув роль Н.Назарбаева в укреплении взаимоотношений между двумя го-
сударствами, активизации интеграционных процессов в тюркском мире и отметив 
его лидерство не только в Казахстане, но и во всем тюркском мире, он сказал: «Ук-
расить Анкару памятником такому лидеру, как президент Н.Назарбаев, – это честь 
для нас». 

Турция является суверенным государством, а турецкий народ – независимым и 
свободным народом. Когда мы говорим о памятнике Н.Назарбаеву в Анкаре, речь 
идет не о культе, а о личности, о признании исторической личности нашего лидера. 
Это следует принять также как знак глубокого уважения и симпатии нашему народу и 
наконец как огромный политический успех казахстанского государства. 

Газета «Литер», 6 июля 2010 г.



439

Размышления о Лидере

Мурат ЛАМАУЛИН

ФАКТОР НАЗАРБАЕВА

Каким был бы постсоветский Казахстан, если бы у власти находился не Нурсултан 
Назарбаев? Или если бы история отвела Назарбаеву небольшой срок правления? 
Или если бы он последовал примеру своих более авторитарных коллег по прези-
дентскому цеху, соблазнившись моделями развития по советскому, государственно-
бюрократическому пути? Или поддался бы искушению национализма, как это было 
не раз на постсоветском пространстве? Слишком много «если», которых так не лю-
бит история.

Лидер Казахстана привлек к себе внимание со стороны западных политиков еще 
задолго до распада СССР. Советологи изучали его политические взгляды как самого 
вероятного преемника Кунаева. С выходом Назарбаева на союзный политический 
уровень в период перестройки в конце 80-х годов он оценивался за рубежом как 
политик общесоюзного масштаба. В период агонии Советского Союза руководитель 
Казахстана уже воспринимался на Западе как будущий глава нового суверенного 
государства.

Отношения, установившиеся у президента Казахстана с такими политиками, как 
Джордж Буш-старший, Маргарет Тэтчер, Гельмут Коль, Франсуа Миттеран и Билл 
Клинтон, убедили представителей западной стратегической среды, что новый лидер 
Казахстана является прозападным политиком. Это соответствующим образом пов-
лияло как на оценки его как государственного деятеля, так и на ожидания, связанные 
с его политикой.

Однако в первой половине 90-х годов ни аналитики, ни политики на Западе не 
сомневались, что Назарбаев жестко ориентирован на строительство подлинно неза-
висимого национального государства и проведение либеральных рыночных реформ. 
В этот период формируется образ Нурсултана Назарбаева как реформатора про-
западного толка и убежденного патриота. Этот образ помог скрыть определенные 
разочарования, которые вызывала твердая и последовательная линия Назарбаева: 
с одной стороны, на укрепление интеграции на постсоветском пространстве и сохра-
нение союзнических отношений с Россией, а с другой – на проведение политических 
реформ только после экономических.

Такая политическая линия вызвала разочарование среди западных наблюдате-
лей, ожидавших со стороны Нурсултана Назарбаева скорого проведения глубоких 
реформ по западному либеральному образцу. Когда стало ясно, что Назарбаев не 
намерен поддаваться давлению извне, среди части западных политологов стал ак-
тивно формироваться образ Президента Казахстана как авторитарного правителя, 
который подавляет свободу и демократию у себя дома, дружит с такими же автори-
тарными правителями, во внешней политике ориентируется на Россию, а позднее на 
Китай.

Однако параллельно среди дальновидных ученых и политиков на Западе сущес-
твовало мнение, что Нурсултан Назарбаев является деятелем исторического масш-
таба. А его действия направлены не на укрепление режима личной власти, а на стро-
ительство в Казахстане устойчивой госсистемы, эффективной экономики рыночного 
типа и либерального открытого общества. Таким образом, в западной аудитории па-
раллельно существовали два политических образа Назарбаева: с одной стороны – 
жесткого автократа, а с другой – осторожного реформатора.
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Но после 2005 года, когда миру стало ясно, что Казахстан является состоявшимся 

государством, оценки Нурсултана Назарбаева становятся более объективными. За-
падный политический истеблишмент видит в нем прагматичного и успешного поли-
тика. В то же время на Западе вновь оживают ожидания относительно дальнейшей 
демократизации казахстанской политической модели. Эти ожидания подпитываются 
фактом председательства Казахстана в ОБСЕ. Тем самым сейчас на Западе фор-
мируется новый образ Назарбаева – мудрого политика, построившего современный 
Казахстан, от которого Запад ожидает завершения перехода к плюралистичной по-
литической системе и передачи своего дела в надежные руки. Однако такой подход 
грешит односторонностью и не учитывает принципиально новые риски и угрозы, с 
которыми сталкивается Казахстан в современную эпоху.

Нурсултан Назарбаев стал Президентом Казахстана в тяжелейший период пос-
ле распада СССР. Страна находилась в крайне сложном международном и гео-
политическом положении, существовал широкий круг угроз внешней и внутренней 
безопасности страны. Назарбаев сумел обеспечить национальную безопасность 
государства и стабильность в обществе. Под его руководством была выработана 
стратегия социально-экономических реформ, созданы государственные институты, 
эффективная финансово-экономическая система, выстроена устойчивая политичес-
кая система, внедрена толерантная матрица общественных и межэтнических отно-
шений. Была перенесена столица государства, и тем самым заложены основы новой 
казахстанской идентичности. Сейчас многие просто недооценивают сложности того 
переходного периода. А ведь все успешные начинания смогли состояться только при 
существовании «фактора Назарбаева».

Под руководством Нурсултана Назарбаева был сформирован уникальный поли-
тический режим, который можно охарактеризовать как «авторитарная демократия». 
Нельзя не учитывать и того обстоятельства, что в Казахстане, в отличие от Узбекис-
тана и Туркменистана, оформилась самодостаточная активная часть общества. Это 
стало возможным благодаря политике Назарбаева, заключавшейся в отказе госу-
дарства от активного участия в экономической и общественной жизни, развитию ры-
ночных отношений и отсутствию политической альтернативы экономической актив-
ности. То есть сложилась классическая для восточных обществ ситуация приоритета 
экономической либерализации перед либерализацией политической.

А ведь прямых угроз, которые стояли перед президентом и стабильностью Казахс-
тана в самом начале госстроительства, было предостаточно. Это и увеличивающий-
ся разрыв между властью и обществом, и снижение доверия к власти, и нестабиль-
ность государственных институтов, и рост бюрократического аппарата, и коррупция 
в его среде. Единственный возможный путь по локализации негативных последствий 
всего этого состоял в укреплении президентской вертикали власти и возложенных на 
Главу государства несвойственных ему в демократических государствах функциях 
арбитра. Другая альтернатива – политическая либерализация и введение системы 
выборов – не решали проблемы. Более того, она вела в никуда, поскольку базирова-
лась на опыте западной модели.

Вернуть доверие народа к государству – это была главная задача, которая стоя-
ла перед Нурсултаном Назарбаевым как политическим лидером. И главное в этом 
вопросе – демонстрация его способности реально оценивать угрозы национальной 
безопасности и уметь адекватно реагировать на них. Были намечены основные при-
оритеты и задачи социально-экономической политики: реформирование налоговой и 
тарифной политики, борьба с инфляцией, организация нового уровня эффективности 
топливно-энергетического и добывающего секторов экономики, широкомасштабная 
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господдержка предпринимательства, стимулирование региональной экономической 
политики, реабилитация нерентабельных предприятий.

Характерно, что Президент Казахстана популярен как на Западе, так и на Востоке. 
Он – дорогой гость во всех столицах СНГ, за ним сложилась вполне заслуженная 
слава сторонника тесной интеграции постсоветских государств. В то же время он 
выступает за политическую независимость при сохранении экономических связей и 
за равноправные отношения с Москвой. Некоторые сравнивают его с такими полити-
ческими фигурами, как создатель «сингапурского чуда» Ли Куан Ю и другими азиатс-
кими лидерами, оставившими свой след в истории благодаря проведению успешной 
экономической стратегии на базе авторитарной политической модели. Но Лидеру 
Казахстана (о чем он сам неоднократно говорил) ближе такие политики, как Томас 
Джефферсон и генерал Шарль де Голль. Такой выбор политических симпатий гово-
рит о многом.

Таким образом, настойчивая политика Первого Президента Казахстана привела к 
формированию нового государства и новой нации, которая уже принята внешним ми-
ром и признана им в качестве равноправного партнера. Это и есть главный результат 
деятельности и историческое наследие Нурсултана Назарбаева – Лидера нации и 
основателя Республики Казахстан.

 Газета «Экспресс К», 14 сентября 2010 г.
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Юрий БУЛУКТАЕВ,
главный научный сотрудник КИСИ 

при Президенте Республики Казахстан

ЛИДЕР: НАПРАВЛЯТЬ, А НЕ УПРАВЛЯТЬ

Пятнадцатого июня Конституционный закон, наделяющий Президента Ка-
захстана Нурсултана Назарбаева статусом «Лидер нации», вступил в силу. А 
16 августа в Национальном пресс-клубе состоялась презентация материалов 
социологического опроса, проведенного общественным Центром социальных 
и политических исследований «Стратегия».

Согласно результатам исследования доля удовлетворительных оценок работой 
Президента в июле составила 89%. О доверии к Президенту свидетельствует и от-
ношение к поправкам, согласно которым Президент наделен статусом «Лидера на-
ции». Во-первых, о том, что приняты соответствующие поправки в законодательство, 
оказалось осведомлено 94% опрошенных респондентов. Во-вторых, доля тех, кто 
полностью поддерживает эту инициативу, составляет реальное большинство – 73%. 
Нейтральной позиции по данному вопросу придерживается 20%, и лишь 7% опро-
шенных не одобряют принятие этих поправок.

Что именно мы понимаем под контекстом фактора национального Лидера? Стро-
ительство государства и формирование нации – центральная проблема стран, полу-
чивших независимость после распада СССР. В этой ситуации одним из решающих 
условий успешного развития стал фактор сильного политика. Именно лидер, спо-
собный предложить обществу конкурентоспособную модель развития, может стать 
символом эпохи нациестроительства. Вне всякого сомнения, таким лидером для Ка-
захстана является Нурсултан Назарбаев. Для большинства населения страны имен-
но он воплощает идеальный образ яркого, харизматичного политического лидера, 
сочетающего в себе все базовые компоненты сильной личности, мудрого правителя 
и успешного менеджера. Феномен Нурсултана Назарбаева заключается в том, что 
он обладает высоким интеллектуальным потенциалом, умением стратегически мыс-
лить и учитывать исторический и современный контекст. На протяжении многих лет 
лидер нации последовательно проводит линию на укрепление традиций межэтни-
ческой толерантности в стране, возведя ее в ранг государственной политики.

В феномене политического лидерства объединяются два вида власти: власть-
полномочие и власть-авторитет. Власть-полномочие дает индивиду законное право 
принуждать других делать то, что он считает необходимым для достижения институ-
ционально оформленных целей, поощрять и наказывать. Власть-полномочие может 
быть взята или присвоена. Власть-авторитет – это способность индивида побуждать, 
увлекать других, убежать и ободрять их на достижение особых целей или на особую 
деятельность; это способность влиять на других и мотивировать их. Власть-автори-
тет не может быть присвоена самим индивидом, но присваивается ему группой.

Из варианта типологии лидерства: «лидер-знаменосец», «лидер-коммивояжер», 
«лидер-марионетка», «лидер-пожарник» к Назарбаеву подходит первый. «Лидер-
знаменосец» отличается собственным видением действительности, он определяет 
цели и указывает своим сторонникам направления их деятельности, дает им обе-
щания и увлекает за собой. У них есть мечта-цель, ради осуществления которой 
они нередко стремятся изменить политическую систему. Для понимания этого типа 
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лидерства необходимо знать личные качества человека, который возглавляет своих 
приверженцев в движении к поставленной цели.

Каковы же брендовые качества Лидера нации Нурсултана Назарбаева? Это конс-
труктивность, прагматизм, деловитость, умеренность, образованность и организа-
торские способности. В 1994 году профессор Колумбийского университета Эдвард 
Олворт задал ряд вопросов Президенту Нурсултану Назарбаеву и получил следую-
щие ответы:

– Какие индивидуальные черты и качества более всего будут необходимы для 
будущего руководителя республики?

– Интеллект, высокий общеобразовательный уровень, способность к стратегичес-
кому мышлению, самокритичность при сильно выраженных волевых качествах, лич-
ное обаяние, способность к компромиссу в решении тактических задач, знание и по-
нимание психологии разных этнических групп и социальных слоев, кадровое чутье.

– Какое образование и профессиональная подготовка будут наиболее предпочти-
тельными для будущего руководителя республики?

– Обширные познания в области политических и экономических наук, в сфере 
политической психологии и этнологии.

– Какой жизненный опыт и трудовую деятельность должен пройти будущий лидер, 
прежде чем он станет президентом?

– Желателен опыт работы в новых экономических структурах, навыки политичес-
кой деятельности, опыт работы в сфере управления, опыт общения с людьми.

По существу, в своих ответах Глава государства установил высокую планку тре-
бований, предъявляемых к политическому лидеру. Однако исторический опыт пока-
зывает: чтобы стать успешным лидером, одних качеств мало. Учеными, изучавшими 
проблему лидерства, признается, что решающее значение имеют не личностные 
качества сами по себе, не их адекватность или релевантность абстрактному образу 
идеального лидера, а связь между личностными свойствами и конкретными ситуаци-
ями. Сколь бы ни были развиты у того или иного индивидуума его лидерские качест-
ва, он способен справляться только с определенными типами ситуаций. Относитель-
но политического лидерства это положение конкретизируется и формулируется как 
проблема связи между личностными качествами, конкретной ситуацией и институци-
ональной структурой. Лидерство – есть указание направления, которое в конечном 
счете нацелено на действие. Но оно будет эффективным только в том случае, если 
указание своевременно и имеет смысл применительно к данной ситуации.

В современных условиях глобального развития востребован лидер-реформатор, 
умеющий сохранять традиции, обычаи и духовную культуру, но в то же время брать 
на себя ответственность за ход реформ. Искусство политика национального масшта-
ба состоит в том, чтобы: поставить политический диагноз, предполагающий анализ 
и оценку ситуации; определить направления и программы деятельности; принять оп-
тимальные политические решения; мобилизовать массы на выполнение решений; 
генерировать оптимизм и социальную энергию.

Если рассматривать современные процессы политического реформирования в 
Казахстане в контексте соотнесения с международным опытом, целесообразно об-
ращать внимание не только на содержательную сторону, но и на стратегию и такти-
ческие приемы проведения реформ. В политической теории для лидера-реформа-
тора, желающего внести ряд существенных изменений в социально-экономическую 
структуру и политические институты, возможны две широкие стратегии.

Одна стратегия состояла бы в том, чтобы уже на раннем этапе обнародовать все 
свои цели и добиваться реализации возможно большего их числа, чтобы получить 
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возможно большие результаты. Альтернативная стратегия состоит в том, чтобы 
скрывать свои цели, отделять реформы друг от друга и каждый раз добиваться осу-
ществления какого-нибудь одного изменения. Первый подход можно назвать всеох-
ватным, «коренным» или блицкригом; второй – подходом малых приращений, «от-
раслевым», или фабианским.

В разные периоды истории лидеры-реформаторы применяли оба эти подхода. 
Результаты их усилий показывают, что для большинства стран, переживающих труд-
ности и конфликты, связанные с модернизацией, самым эффективным методом яв-
ляется сочетание фабианской стратегии с тактикой блицкрига. Для достижения сво-
их целей реформатору следует отделить одну проблему от другой, но, сделав это, 
он должен, когда придет время, возможно, быстрее разделываться с каждой пробле-
мой, снимая ее с повестки дня прежде, чем его оппоненты сумеют мобилизовать свои 
силы. Способность достигать такого правильного сочетания фабианства и блицкрига 
служит верным признаком политического искусства лидера-реформатора.

Безусловно, для Президента Казахстана как фабианская стратегия при проведе-
нии реформ, так и стратегия блицкрига являются актуальными. Политическая прак-
тика показывает, что они уже имели применение при принятии ряда политических 
решений главой государства. К примеру, при создании новой политической системы 
общественным силам пришлось считаться с тем, что сложившиеся внутринацио-
нальные традиции столкнулись с новыми, современными тенденциями прогрессив-
ного развития. В сложившихся условиях на передний план выходил основной вопрос 
относительно формы реализации перехода от авторитаризма к демократии – путем 
реформы либо разрыва с прошлым?

Демократическая политическая система начала складываться, базируясь на при-
нципе осуществления реформ эволюционного характера сверху, силами самой госу-
дарственной власти. И это был выбор Лидера нации. Выступая в феврале 2007 года 
на итоговом заседании государственной комиссии по разработке и конкретизации 
программы демократических реформ, Президент страны заявил: «Сегодня никто не 
может поставить под сомнение, что именно легитимная государственная власть в 
Казахстане осуществляет стратегическое продвижение к демократии и вырабатыва-
ет алгоритм демократических реформ. И в этом заключается ее созидающая сила».

В заключение приведем высказывание Джона Гарднера об идеальном полити-
ческом лидере: «Лидерам принадлежит значительная роль в создании устремлений 
того коллективного сознания, которым является общество. Они могут выражать цен-
ности и работать на сплочение общества. Но главное, что они способны постигать и 
выдвигать цели, заставляющие людей оторваться от своих мелочных забот, поднять 
головы, посмотреть выше и дальше конфликтов, раздирающих общество. Лидеры 
способны объединить усилия многих людей в достижении целей». Именно такой об-
раз Нурсултана Назарбаева как Лидера нации закрепился в сознании казахстанцев.

Газета «Экспресс К», 15 сентября 2010 г.
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Джонатан АЙТКЕН,
писатель, общественный деятель, 

Великобритания
 

ВЗГЛЯД НА СТОЛИЦУ

«Нурсултан Назарбаев отдал этому городу не только свой труд, он вложил в 
него свою душу….можно с полным правом сказать «Астана – его детище». Эти 
слова произнес Дмитрий Медведев, президент России, во время выступлений глав 
государств по случаю празднования 10-й годовщины столицы Казахстана в июле 
2008 года. Празднования, включавшие приемы, церемонии, открытие памятников, 
праздничные салюты и культурные мероприятия, длились более семи дней. В них 
участвовали 750 тыс. жителей города и многие тысячи местных и иностранных гос-
тей, включая автора этой книги. Однако атмосфера праздничных именин была лишь 
одним из аспектов празднования. В многочисленных беседах присутствовали более 
глобальные рассуждения о том, что символизирует собой данная годовщина для 
страны. 

Что представляет собой Астана – достойное видение столицы современного госу-
дарства XXI века? Необходимую смену переполненной бывшей столицы с отживаю-
щей инфраструктурой? Новый стратегический перекресток в Евразии? Экстраваган-
тный каприз президента? Чрезмерно дорогой конгломерат недостроенных офисных 
и жилых зданий? Политически безопасный бункер для размещения структур власти 
Казахстана как можно дальше от границ потенциальных захватчиков? Региональный 
узел для будущих современных производств и транспортных связей? Возврат к ду-
ховным корням истории и культуры Казахстана в сердце степи? Что-то, ничего или 
все из перечисленного?

Смысл всех вышеперечисленных вопросов хорошо знаком Назарбаеву, так как в 
течение 18 лет его президентства никакой другой проект не отнимал у него столько 
эмоций, энергии и внимания, чем строительство и развитие новой столицы Казахста-
на. Это означает, что ясное понимание того, чем является Астана, почему она была 
вызвана к жизни, как построена и что значит для будущего страны, имеет важное 
значение для понимания самого Нурсултана Назарбаева.

Астана является одной из наиболее необычных и уникальных столиц мира. Она 
полна сюрпризов. Если группе иностранцев завязать глаза, отвезти их туда, открыть 
глаза и спросить, «Как вы думаете, где вы?», их ответ может начаться с «в сказочной 
стране» или «на декорациях к какому-то фильму», а затем последуют догадки по 
странам и континентам. Потому что линию горизонта экзотично представляют зда-
ния, настолько разные по форме и размерам, контурам и цветам, традициям и про-
екциям, что постоянства нет нигде, а необычность присутствует везде. Еще более 
удивительное, чем разнообразие проектов, состоит в том, что при этом был один 
главный зачинатель, который давал инструкции проектировщикам и архитекторам, 
выбирал цветовые гаммы, делал наброски чертежей многих ключевых зданий и раз-
рабатывал концепцию всего города. Таким зачинателем был Назарбаев.

Чтобы проникнуть в образ мыслей Назарбаева в его роли главного создателя Ас-
таны, выберем Байтерек, 97-метровую башню, выросшую в сердце центрального 
бульвара. В наброске, сделанном рукой президента, в стиле модерн представлено 
древо жизни, на вершине которого имеется стеклянная сфера и золотой шар, иллюс-
трирующие казахский миф о золотом яйце, снесенном легендарной птицей Самрук 
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на древе жизни Байтерек. С обзорной платформы Байтерека внутри золотого шара 
можно увидеть панораму города, который делится рекой Ишим на левобережный и 
правобережный сектора. Правый берег называется старым городом, хотя, за исклю-
чением кучки общественных зданий царского и коммунистического режима, старого 
осталось очень мало. Видение Назарбаевым новой столицы в полную силу прояв-
ляется именно на левом берегу, поскольку почти каждое здание здесь построено с 
момента открытия новой столицы в 1998 году.

Из современных строек Астаны наиболее консервативен президентский дворец 
Акорда, примерная репродукция американского Белого дома, правда гораздо про-
страннее по размеру, с ярким голубым куполом и игольчатым шпилем на крыше. 
Когда Назарбаев смотрит из окна своего кабинета в Акорде на противоположный 
берег реки, он видит 100-метровую пирамиду, спроектированную Норманом Фосте-
ром, которая называется Дворцом мира и согласия. Последнее слово невозможно 
применить к архитектуре левобережья, поскольку и стиль, и содержание разных зда-
ний и небоскребов несовместимы между собой. Среди них: пара круглых башен, на-
поминающих по форме стаканчики популярного мороженного в золоченной фольге 
и прозванных местным населением «эскимо»; здание национального архива в фор-
ме серо-зеленого яйца; горчичного цвета международный бизнес-центр; гигантский 
жилой дом на 5000 квартир в советском стиле, теряющийся в облаках, который яв-
ляется копией Московского государственного университета; многоэтажное здание 
с зеркальными окнами и шарниром наверху, которое все называют «зажигалкой»; 
космический корабль в стиле НЛО, где выступают цирковые и фестивальные труппы; 
концертный зал на 3000 мест в форме корабля; арабская мечеть; массивные минис-
терские здания с позолоченными оконными рамами; верхняя и нижняя палаты пар-
ламента и, насколько видит глаз, вереница высоких зданий самых разных традиций 
и стилей, от банального до причудливого.

Во время экскурсии по Астане быстро начинает кружиться голова и пестрить в 
глазах. Планировка города традиционная, но смесь цветов и архитектурных стилей 
напоминает эксцентричную мозаику. По соседству, без какой-либо планировочной 
гармонии или логики, располагаются жилые корпуса из Манхеттена, московские лу-
ковичные купола, голландские ветряные мельницы, французские шато, византийские 
своды, ближневосточные минареты, китайские пагоды, турецкие базары, тосканские 
виллы, японские рестораны, коринфские колонны, скандинавские конференц-отели, 
гонконгские высотки, русские православные церкви, испанские гасиенды, корейские 
супермаркеты, мексиканские небоскребы из гнутого стекла, сталинские обществен-
ные здания монолитного стиля Москвы 1930х годов и американские торговые цент-
ры, как будто взятые прямо из Калифорнии XXI века.

Несмотря на то, что в этой необычной метрополии существует множество несов-
местимых сочетаний, эти контрасты и эксперименты производят общее впечатле-
ние живого города. Астана – молодой полный энергии город, средний возраст его 
жителей 32 года. Если летом приезжий прогуляется по паркам или пройдет около 
массивных монументов, посвященных таким темам, как «жертвы тоталитаризма» 
или «воины-борцы с джунгарскими завоевателями», он услышит, что люди вокруг 
разговаривают на таком множестве языков, что это напомнит ему о Вавилонской 
башне. То же наблюдается в магазинах и супермаркетах, где разнообразие товаров 
со всего мира является таким же экзотичным, как и местная архитектура. Однако 
Астана – слияние, а не столкновение культур. Народы, что приехали и живут рядом 
в новой столице, представляют собой целый калейдоскоп национальностей. Лишь 
55% граждан Казахстана – казахи. Остальные принадлежат более 100 этническим 
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группам, из которых наиболее крупными являются группы русских, украинцев, узбе-
ков, корейцев, немцев, уйгуров, чеченцев, поляков, крымских татар, турков, греков, 
персов, киргизов, туркмен и китайцев. Необычная новизна Астаны позволяет всем им 
чувствовать себя, как дома.

Но где находится этот дом? Астана – наиболее удаленно, или изолированно, 
расположенная столица страны в Европе и Азии. Поблизости нет ничего. Полет на 
юго-восток через 1200 километров приведет вас в Алматы. Если лететь на запад, 
первым крупным городом будет Атырау, центр нефтяной промышленности, при-
мерно в 1600 километрах от столицы. На севере нет ничего, кроме Сибири к севе-
ро-востоку. Курс на северо-запад ведет к Москве, это примерно 3,5 часов полета. 
Между всем этим простирается Сары Арка, Великая степь, колоссальные просторы 
равнинных и горных пастбищ, которые традиционно считаются древней родиной 
казахских кочевников. Строительство новой столицы в таком удаленном и негос-
теприимном месте могло бы считаться невозможным в то время, когда казахский 
народ становился самостоятельным государством, почти 20 лет назад. Почему же 
Назарбаев пошел на это?

*   *   *
Идея строительства новой столицы страны впервые пришла в голову Назарбаева 

при романтических обстоятельствах. Через несколько месяцев после независимости 
он прибыл с официальным визитом в северный город Акмола. Этот тусклый облас-
тной центр, в советское время – сельскохозяйственный административный центр и 
железнодорожный узел, расположенный в сердце степи на берегах реки Ишим. Мар-
шрут президента пролегал через ничем не примечательный городской мост; Назар-
баев остановился посмотреть на бурлящие и завихряющиеся потоки воды. Задум-
чиво глядя на воды Ишима, который казахи называют Есиль, он начал вспоминать 
столицы разных стран на реках, дающих им жизнь, краски и энергию. Он подумал 
о Москве на Москва-реке, Санкт-Петербурге на Неве, Лондоне на Темзе и Париже 
на Сене. По дороге домой он вспоминал виды Атырау на реке Урал, Кызылорды на 
Сырдарье, Кустаная на Тоболе и Павлодара на Иртыше. По мере того, как виды этих 
городов и их набережных проплывали в памяти, Назарбаев начал мечтать о сверка-
ющей новой столице степного народа, выросшей в Акмоле на реке Ишим.

Романтическая мечта захватывала воображение, но о практическом ее вопло-
щении лучше было даже и не упоминать кому-либо. Такая сдержанность оказалась 
мудрой. В 1992 году в Казахстане царила экономическая разруха. Народ пытался 
справиться с личным финансовым кризисом, при котором не только не выплачива-
лись зарплаты, но даже открывались пункты бесплатного питания для пенсионеров, 
потерявших свои сбережения. Если бы в то тяжелое время Назарбаев публично вы-
сказал свою идею о переносе традиционной столицы Алматы в забытую богом точку 
в степи, его бы подвергли осмеянию. Позже он признал, что его мечта появилась 
не вовремя: «Я не решался и слова сказать об этом, потому что в то время наша 
экономика была не способна даже запланировать такое». Тем не менее, мечтание 
и планы оставались, хотя бы только в личных разговорах президента в тесном кругу 
своих советников.

Мозговой штурм Назарбаева начался после осознания того, что у Алматы как 
столицы независимого государства есть непреодолимые недостатки. Эмоционально 
президент был привязан к городу. Он любил его красоту, его многонациональную 
культуру, его бурлящую жизнь и то, что его, как жемчужину, обрамляют горы Алатау. 
Но горы мешали расширению Алматы. Город и так уже был переполненным с его 
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населением в 1,5 миллиона, места для будущего роста не оставалось. Жуткие авто-
мобильные пробки сделали город с его пригородами печально известной ловушкой 
для смога, где проблемы загазованности стали самыми серьезными в Средней Азии. 
Аэропорт располагался слишком близко от центра и часто окутывался туманом. Су-
ществовала возможность роста в высоту по примеру Манхэттена или Гонконга, но 
из-за опасности землетрясений в этом регионе строительство небоскребов в Алматы 
оказалось бы слишком дорогим. В любом случае, дефицит земли для строительства 
означал, что для строительства новых общественных зданий, планируемых Назарбае-
вым, места почти или совсем не существовало. «Будучи суверенным государством, 
мы нуждались в новых административных зданиях, которые раньше не были нужны, – 
говорил он. – Например, здания парламента, Верховного суда, министерства обо-
роны, министерства иностранных дел и других учреждений, таких как иностранные 
посольства».

Помимо этих пространственных и экологических недостатков, имелись и другие 
проблемы, которые не высказывались вслух. По своему стилю и содержанию, это 
был город с русской, даже советской, атмосферой. Многие казахи чувствовали себя 
там не в своей тарелке. Кроме того, существовали опасения сохранения столицы в 
юго-восточном углу страны всего в 100 милях от китайской границы. Учитывая все 
эти факторы, Назарбаев отбросил свои личные симпатии к Алматы и высказался за 
перенос правительственного центра в другую часть Казахстана. Но куда?

*   *   *
Дебаты по поводу наилучшего места для новой столицы страны проходили в ши-

роком диапазоне. Назарбаев заявил своим советникам, что при выборе необходимо 
принять во внимание 32 критерия. Они включали социальные и экономические по-
казатели, климат, ландшафт, сейсмические условия, окружающую среду, транспор-
тные связи, перспективу развития, условия строительства и человеческие ресурсы. 
Размышляя о долговременных перспективах развития страны, Назарбаев учитывал 
привлекательность этого проекта для корректировки дисбаланса населения между 
сравнительно развитым югом и обширными открытыми пространствами на севере. 
«Перераспределение миграционных потоков на другие районы Казахстана имело 
экономические и социальные преимущества» – заявлял он.

Футуристическое стремление к современной социальной инженерии сопровожда-
лось ретроспективными размышлениями об истории и культуре Казахстана. Столица 
без таких корней казалась Назарбаеву искусственным созданием. По этой причине 
серьезно рассматривалась кандидатура Улытау (по-казахски, Великие Горы), рас-
положенного в центре страны, где в сердце степи возвышаются горы. «В древние 
времена казахские племена со всей страны, с запада, юга, севера и востока, соби-
рались в Улытау. Именно здесь цементировалась казахская нация», – утверждает 
президент.

Место встречи казахских кочевников взывало к романтическим инстинктам Назар-
баева, но Улытау вскоре исключили из списка кандидатов на столицу страны, так как 
от города практически ничего не осталось. Единственными следами древней штаб-
квартиры ханства оставались земляные валы, окружавшие развалины племенных 
стоянок. По дорогам вокруг когда-то передвигались многочисленные караваны верб-
людов и лошадей, но современная транспортная инфраструктура, такая как шоссей-
ные и железные дороги, на их месте не возникла.

После Улытау серьезно рассматривалась Караганда. Ее центральное расположе-
ние нравилось Назарбаеву. Нравились также его личные связи с городом, который 
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в молодости он считал «центром вселенной». В Караганде он женился, воспитывал 
своих детей, работал на сталелитейном заводе и поднимался вверх по партийной 
лестнице в качестве комсомольского вожака. Но такие ностальгические связи по-
никли, когда выяснилось, что в городе серьезные проблемы с водой и просадками 
поверхности земли, вызванными близлежащими угольными шахтами. Эти проблемы 
исключили Караганду из списка.

В семидесяти милях к северу от Караганды находится город, который в различ-
ные периоды казахской истории назывался Акжол, Акмолинск, Целиноград и Акмо-
ла. Еще в X веке территория Акжола являлась центром для исламских художников 
и ремесленников. Археологические раскопки обнаружили печи для обжига кирпича 
того периода, а также резные таблички, надгробные плиты и богатые украшения 
мечетей.

В 1830 году подразделение сибирских казаков основало крепость поблизости от 
Акжола на берегу Ишима, впоследствии назвав ее Акмолинск. Во время Иосифа 
Сталина солдаты этой военной базы использовались для охраны лагерей, содер-
жавших многие тысячи заключенных лагерной системы, известной, как Архипелаг 
Гулаг. Один из наиболее известных лагерей располагался по соседству от Акмо-
линска. Его называли АЛЖИР, русское сокращение от Акмолинский лагерь для жен 
изменников родины, в котором содержались жены мужчин, считавшихся Сталиным 
«врагами народа».

Эта мрачная история была известна Назарбаеву. Он также помнил политичес-
кие заявления, которые он слышал подростком в середине 1950х годов, о том, что 
Акмолинская область станет центром нового сельскохозяйственного проекта, извес-
тного, как освоение целинных земель. Это было детище Никиты Хрущева, который 
распорядился, чтобы 100 миллионов акров степных земель превратили в колхозы 
и заселили 300 тысячами рабочих, завербованных в Украине, Беларуси, России и 
других частях СССР. По мере реализации этого массового проекта город в адми-
нистративном сельскохозяйственном центре переименовали в Целиноград по русс-
кому названию целинного края. Подобно многим другим грандиозным советским ин-
вестиционным проектам того времени, этот план провалился. Но до этого времени 
московские проектировщики уже построили в Целинограде целый ряд импозантных 
зданий, в том числе штаб-квартиру Коммунистической партии, правительственные 
здания, дворец культуры и дворец молодежи. Хрущев остался настолько доволен 
таким развитием событий, что рассматривал возможность сделать этот город сто-
лицей Казахской Советской Республики с переименованием его в Хрущевоград. Но 
после кремлевского переворота, сместившего Хрущева с его поста в 1964 году, этот 
план был отброшен. На протяжении следующей четверти века Целиноград приходил 
в упадок. В нем строились только деревянные хибары, придавшие городу нищенский 
вид. Но после обретения независимости Казахстаном в 1991 году его переименовали 
в Акмолу (с мрачноватым значением «Белое надгробие») и начали возрождать как 
северный областной центр с населением 100 тысяч человек. Иногда там возникали 
трения между различными группами населения, в которых этнические русские, укра-
инцы и другие славяне по численности превосходили казахов.

В начале 1990-х годов предотвращение межэтнической напряженности было 
среди высших приоритетов Назарбаева. Кроме того, росло давление среднего жуза 
казахов севера страны, которые стремились к расширению своего участия в эконо-
мической и политической жизни страны, считая что это стало прерогативой старшего 
жуза с центром в Алматы. Это тоже стало одной из причин, почему Акмола во второй 
раз в XX веке начала рассматриваться в качестве кандидата на столицу.
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*   *   *

Слухи о будущем Акмолы начали распространяться со второй половины 1993 
года. Они возникли после семи неожиданных посещений города Назарбаевым. Мес-
тные жители привыкли видеть своего президента, расхаживающего по улицам, рас-
сматривающего здания, прогуливающегося по берегу реки Ишим и устраивающего 
импровизированные встречи с видными жителями города. Назарбаев с особенным 
удовольствием разговаривал с молодыми бизнесменами, которые смело входили в 
новый мир свободного рынка и предпринимательства, проникший в Казахстан после 
распада Советского Союза. Одним из таких предпринимателей был Адильбек Джак-
сыбеков, основатель торгово-строительной компании, группы Цесна. «Это была моя 
первая встреча с Нурсултаном Назарбаевым, – вспоминает Джаксыбеков, который 
впоследствии сделал политическую карьеру и стал мэром Астаны. – Он очень ин-
тересовался Акмолой, задавал много вопросов о нашем бизнесе, о том, как идет 
коммерческая жизнь города. Он ходил по магазинам и снабженческим компаниям. 
Когда он уходил, я попросил его расписаться в нашей книге посетителей, он поста-
вил подпись, написав:

«Цесна рождена новыми временами, временами реформ и суверенной политики 
Республики Казахстан. Деятельность корпорации показывает, что наш курс на 
демократизацию, приватизацию, различные формы собственности и рыночной 
экономики является правильным. Желаю вам успехов».

(Подпись) Президент Н.Назарбаев 
19.08.1993

Через несколько минут после написания этих слов местный журналист спросил 
президента, что деловое сообщество Акмолы должно делать, чтобы ускорить его 
реформы. «Оно должно примкнуть к правительству и парламенту, – отвечал Назар-
баев, – и помочь мне продвигать реформы вперед».

Дата этого заявления, всего двадцать месяцев после обретения независимости, и 
неожиданный призыв «примкнуть к правительству и парламенту» дают любопытное 
указание на то, как работала мысль президента. Бизнесмены Акмолы были неверо-
ятно удалены от правительства Казахстана, как практически, так и географически. 
Алматы, расположенная в 700 милях, для степи представляла собой другой мир с 
точки зрения политических, культурных и экономических преимуществ. Назарбаев 
умолчал о том, что ставит себе задачу свести эти два мира вместе. Его интерес к 
жизни в Акмоле был частью его разведки. Он делал собственную оценку города, 
как потенциальной столицы. Ему понравились взгляды нового поколения молодых 
бизнесменов севера. Он много расспрашивал Джаксыбекова и других о местных и 
областных транспортных коммуникациях. Дороги оказались хорошими. Благодаря 
грандиозному проекту Хрущева по освоению целинных земель, Акмола преврати-
лась в узел железных и автомобильных дорог, имея сообщение с городами во все 
стороны света. Возможно, развитая транспортная сеть стала решающим практичес-
ким фактором, склонившим чашу весов в сторону Акмолы. Однако на выбор более 
всего повлияли стратегические соображения Назарбаева.

«Нам было нужно укрепить Казахстан с геополитической точки зрения, – объяс-
нял Назарбаев, – столица должна находиться в центре Евразийского континента и 
стать синтезом европейских и азиатских традиций». Такое видение далеко превос-
ходило горизонты мышления его сограждан. В начале 1990-х годов число граждан 
Казахстана, которые мыслили в геополитических категориях, как их президент, или 
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использовали термин «Евразийский континент», было ничтожным. Сама Акмола яв-
лялась одиноким бесперспективным провинциальным городком. Ее жители боролись 
с повседневными проблемами за выживание и даже не мечтали о геополитике или 
слиянии с культурой других народов. Точно также, они остались бы равнодушными 
и к другому стратегическому аргументу Назарбаева о переносе столицы в степь. Он 
основывался на соображениях безопасности. «В идеале столица независимого го-
сударства должна располагаться на некотором расстоянии от ее внешних границ и 
размещаться в центре страны», – утверждал он. Теоретически мнение президента 
было правильным, но в реальной жизни предположение, что Акмолу можно защитить 
от некого сильного иностранного захватчика, в начале 1990-х годов не встретило бы 
понимания со стороны общества.

Третий стратегический аргумент Назарбаева заключался в потенциале для раз-
вития, так как он вверил, что новая столица страны даст толчок пошатнувшейся эко-
номике Казахстана. Без сомнения, такой взгляд разделяли банки и строительные 
компании в Акмоле, но нетрудно понять, почему деловые круги Алматы не пришли в 
восторг от проекта громадного строительства на севере, который мог отвлечь ресур-
сы от их части страны.

Подобные источники скептицизма по поводу переноса правительственного цен-
тра в Акмолу Назарбаев, естественно, хорошо видел. Они могли заставить более 
осторожного политического деятеля немного выждать. Только колебание, когда ре-
шение в душе уже принято, не в характере президента. Поэтому 6 июля 1994 года, в 
свой 54-й день рождения, Назарбаев официально объявил в парламенте, что столи-
ца страны переносится из Алматы в Акмолу.

Реакцию казахских депутатов на речь президента многие свидетели описывают, 
как «озадаченность». Сидя в молчании в амфитеатре здания Верховного Совета в 
Алматы, многие законодатели не верили своим ушам. Меньшинство, поддерживав-
шее перенос столицы, изумлялось смелостью этого решения. Большинство же при-
шло в ужас, и они это высказали с неожиданной горячностью. «Они уперлись ногами 
и заявили, что при ухудшающемся социальном и экономическом положении расход 
огромных сумм денег на перенос столицы является просто абсурдным, – вспоминает 
Назарбаев. – Дебаты проходили шумно, депутаты в основном настроились против 
меня».

Для преодоления оппозиции своему предложению, Назарбаев прибег к тому, что 
позже назвал «хитрой уловкой». Он создал у своих противников впечатление, что 
его концепция переноса столицы является скорее теорией для изучения в будущем, 
чем план действий для немедленного выполнения. Внося резолюцию для принятия 
парламентом, он намеренно окутал туманом график принятия будущих решений. В 
своем интервью газете «Казахстанская правда» 2 сентября 1994 года Назарбаев 
несколько лукаво подчеркивал: «В резолюции дата переноса не указана. В ней толь-
ко говорится, что правительство должно разработать все необходимые для этого 
документы. Совершенно ясно, что данный вопрос не стоит на повестке дня сегодня 
или даже в ближайшем будущем, это будет позже».

Создав впечатление, что новая столица является проектом не срочным, уходя-
щим горизонтами в XXI век, Назарбаев нейтрализовал тех критиков, которые возра-
жали ему на экономических основаниях, заявив, что «план переноса столицы должен 
финансироваться из внебюджетных источников, которые в настоящее время изыс-
киваются». Данное неправдоподобное заявление, которое некоторые наблюдатели 
сравнивают со сказкой о том, что золото можно найти на концах радуги, убедило до-
статочно много парламентариев, чтобы поддержать эту резолюцию под названием 
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О переносе столицы Республики Казахстан. Как Назарбаев сухо отметил: «Решив, 
что новая столица появится не раньше, чем через 20 или 30 лет, депутаты, в конце 
концов, проголосовали за нее. Она была принята незначительным большинством 
голосов».

*   *   *
С трудом получив полномочия парламента на перенос столицы, даже с использо-

ванием ловких политических приемов и дымовой завесы, чтобы заручиться голоса-
ми, Назарбаев начал быстро действовать, стремясь добиться немедленных резуль-
татов. Он приказал кабинету министров до конца 1994 года представить технико-
экономическое обоснование по Акмоле, а также наметить дату переноса туда сто-
лицы. 15 сентября 1995 года он издал президентский указ «О столице Республики 
Казахстан», в соответствии с которым формировалась Государственная комиссия 
по организации переноса основных ведомств центрального правительства в Акмолу. 
К счастью, данный указ был опубликован всего через две недели после того, как На-
зарбаев получил решительный вотум доверия казахского электората, одобрившего 
его новую конституцию большинством голосов в 91 процент. После такой демонстра-
ции поддержки, было бы нелегко построить организованную оппозицию почти любо-
му решению Назарбаева. Это оказалось ему на руку, так как во многих частях страны 
ширилась критика переноса столицы.

В Алматы опросы общественного мнения показали, что 62% населения города 
выступало против плана перевода правительства в Акмолу. Многие из возражавших 
являлись государственными служащими, которым предстояло переезжать в новую 
северную столицу. Они опасались, что качество их жизни упадет, если они будут вы-
рваны из современной Алматы и переселятся в примитивную Акмолу. Их также забо-
тило то, что не только жизненный уровень и качество услуг, но и интеллектуальные 
стандарты там будут ниже, так как требования к профессиональной квалификации в 
правительственных ведомствах в Акмоле неизбежно будут ниже, чем в Алматы.

Подобные опасения государственных служащих усиливались волной слухов. Слу-
хи варьировались от пустой болтовни о том, что в новой столице лишь казахам будет 
разрешено занимать высшие посты (на деле же в настоящее время государственные 
департаменты возглавляются представителями 64 национальностей), до «кухонных 
сплетен» о том, что Сара Назарбаева заставила своего супруга переехать в Акмолу, 
потому что ее семья происходит из этой области. Самая невероятная сплетня была 
о том, что перенос подсказан астрологом, заявившим доверчивому Назарбаеву, буд-
то в 1997 году Алматы будет разрушена землетрясением.

Подобная болтовня показывала, что оппозиция поворачивалась в сторону лич-
ности. Назарбаева обвиняли в неправильном определении приоритетов и в звездной 
болезни. Утверждалось, что он копирует Петра Великого, построившего Санкт-Пе-
тербург, Джорджа Вашингтона, построившего столицу Вашингтон, или же Мустафу 
Кемаля Ататюрка, построившего Анкару. Критики президента повсеместно заявля-
ли, что он не представил разумного объяснения своего автократического решения 
о переносе столицы. По этому поводу алматинская газета «Караван» опубликовала 
необычно враждебную передовицу под заголовком «Личная столица президента», в 
которой говорится: «Только в условиях отсутствия демократии возникают эпохаль-
ные проекты, которые никто не понимает. Никакие стратегические соображения не 
могут оправдать отвлечение огромных ресурсов от выплаты зарплат и пенсий или 
решения других социальных проблем страны».
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Внутри и за пределами Казахстана многие наблюдатели не верили, что перенос 

столицы когда-либо состоится. Иностранные скептики были намного более много-
численными и язвительными по отношению к плану, чем местные. Для борьбы с 
подобным неверием Назарбаев поручил казахскому министерству иностранных дел 
организовать VIP-экскурсию по Акмоле для послов и других дипломатических пред-
ставителей. Поездка оказалась неудачной.

Экскурсия началась холодным утром декабря 1995 года. После встряски на уха-
бистой посадочной полосе аэропорта Акмолы высокопоставленных гостей отвезли 
в город. Местные гиды, похоже, не осознавали, что для их города начинается новая 
эра, так как в первые часы экскурсии они показывали советские монументы, включая 
памятник Ленину, портреты героев социалистического труда и постамент с тракто-
ром, установленный в память пионеров освоения целины.

Осмотр непривлекательных улиц и обветшалых зданий Акмолы на дипломатов 
впечатления не произвел. Их пессимизм в отношении грандиозного замысла Назар-
баева усиливался недостатком теплой одежды для защиты от пронизывающего вет-
ра, дующего из степи. Несколько гостей дрожали от холода, особенно представители 
жарких стран. Посол Ирана почти валился с ног от гипотермии, он не позаботился 
захватить с собой шапку. Шляпы не оказалось и у американского посла Элизабет 
Джоунс. Когда группа приблизилась к реке Ишим, ее меховую шляпку унесло ветром. 
Из соображений галантности или, возможно, чтобы восстановить циркуляцию крови, 
большая часть дипломатического корпуса погналась за ней вдоль берега, превратив 
осмотр достопримечательностей в балаган.

Большинство высокопоставленных гостей пришли к серьезному выводу о том, что 
мечты Назарбаева об Акмоле не сбудутся. «Никто из послов не верил, что планы 
переноса столицы будут исполнены в обозримом будущем, – вспоминает министр 
иностранных дел Кассым-Жомарт Токаев, сопровождавший высоких гостей. – Мои 
заверения встречались скептическими улыбками и холодными замечаниями, что с 
точки зрения инфраструктуры и климата город не годится». Один из дипломатов до-
статочно недипломатично высказался в газетном интервью, что Казахстан не может 
позволить себе расходы по строительству новой столицы. Единственный, кто вы-
ступил в поддержку Акмолы в тот декабрьский день, был посол Монголии, который 
заявил, что климат и здания города напоминают ему его родной Улан-Батор. Полно-
го одобрения новой столицы со стороны первой делегации иностранных гостей, на 
которое надеялся Назарбаев, не получилось.

Если Назарбаева и тревожила критика его планов переноса столицы со сторо-
ны местных и иностранных скептиков, он никогда этого не показывал. Его подход 
был – «полный вперед». Он мирился с обвинением в «акмолинской автократии», как 
одна из газет Алматы назвала его политику, в интересах выполнения этой задачи. 
Как он выразился: «Я игнорировал обвинения, которые искажали истинные причины 
переноса столицы, и ставил всех перед фактом строительства столицы в Акмоле. С 
обеих сторон имелось достаточно советников, но именно я принимал решения и всю 
ответственность за них».

Назарбаев принимал ответственность за новую столицу, как если бы он являлся 
не только президентом, но и ее собственником. Хотя он сформировал влиятельную 
Государственную комиссию по строительству города и переводу туда правительства, 
каждый из членов комиссии вскоре осознал, что они подчиняются непосредственно 
Назарбаеву и что он лично и в деталях контролирует каждый проект. С самых первых 
дней его пристальное внимание удивляло не только административных чиновников, 
но и руководителей строительства и рабочих. Когда график закладки фундамента 
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одного из первых семиэтажных зданий оказался нарушенным, Назарбаев прибыл 
на стройку ночью в сопровождении лишь одной охраны. Глубокой ночью он лич-
но промерил котлован под фундамент. Он пришел в ярость, когда обнаружилось, 
что земляные работы проведены на значительно меньшей площади, чем указано 
в представленном мэрией письменном отчете. На следующее утро Назарбаев вы-
звал всех чиновников и руководителей стройплощадки в свой кабинет и задал им 
серьезную трепку. После этого задержек и внутренних споров по спецификациям 
не наблюдалось. Несмотря на трудные климатические условия, строительство за-
вершили вовремя.

Многочисленные подрядчики, занятые в первой волне строительства, сильно 
беспокоились по поводу погодных условий в Акмоле. Летом в городе жарко и вет-
рено, а зимы там такие же холодные, как в Москве, усугубленные знаменитыми 
снежными буранами. Вскоре после Нового 1996 года Назарбаев посетил основные 
стройки. Температура была ниже 30 градусов по Цельсию, дул сильный ветер. Он 
игнорировал жалобы, недовольство и отговорки по поводу погоды. «Нормальная 
погода для этой местности, – заявил он. – Это погода нашей родины и наших пред-
ков. Ничего плохого в этом нет! Мы должны решить проблемы и закончить строи-
тельство по графику».

Требование невозможного от своих подчиненных стало обычной практикой для 
Назарбаева, хотя он поддерживал ключевых исполнителей практической помощью 
в их попытках добиться, казалось бы, недостижимых целей, которые он перед ними 
ставил. График был утвержден президентским указом «Об объявлении города Акмо-
ла столицей Республики Казахстан». Там указывалось, что юридически новая сто-
лица свой статус приобретает с 10 декабря 1997 года, а ее официальное открытие 
назначено на 10 июня 1998 года. Обе даты представлялись нереальными, даже для 
наиболее лояльно настроенных чиновников президента. Один из них, Фарид Галы-
мов, который в то время являлся заместителем председателя Комиссии по перено-
су столицы, вспоминает: «Многие говорили, что немцам потребовалось десять лет, 
чтобы перевести свою столицу из Бонна в Берлин, и что они выбрали правильный 
путь, так как перевели правительство из провинциального города в крупный город. 
Мы же поступаем неправильно, уходя из крупного города в небольшой. Тем не ме-
нее, наш президент настаивал на переносе менее чем за два года. Однако его воля 
превозмогла все возражения и препятствия. В результате ни одна столица в мире не 
переносилась в такое короткое время».

Помимо политической воли требовалась и финансовая изобретательность. На-
зарбаев обеспечил гранты и кредиты под льготные проценты от иностранных пра-
вительств, в частности, от Саудовской Аравии, ОАЭ, Катара, Турции, Италии и Япо-
нии. Он также добивался пожертвований от иностранных компаний, деньгами или 
натурой. Американской компании Шеврон не сильно понравилась его просьба сде-
лать пожертвование в виде нового спортивного зала, но, в конце концов, они согла-
сились. В казахском министерстве финансов не прекращалось выкручивание рук. 
Фарид Галымов вспоминает эпизод сентября 1996 года, когда он и Владимир Ни, 
личный представитель Назарбаева в Комиссии по переносу столицы, осознали, что 
строительство одного из крупнейших жилых комплексов в новой столице придется 
остановить, так как деньги кончились. «Произошла катастрофа. Нам срочно было 
нужно достать не менее 10 миллионов долларов. С зимой на носу мы знали, что, 
если денежный кризис немедленно не преодолеем, придется работы остановить до 
весны. Поэтому г-н Ни последним рейсом полетел в Алматы и примерно в полночь 
встретился с президентом. Глубокой ночью президент позвонил премьер-министру, 
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министру финансов и еще бог знает кому. К полудню следующего дня на счет Комис-
сии было перечислено 20 миллионов долларов. Так что мы продолжали работы и 
закончили внешние строительные работы до зимы».

Это было хуже, чем финансирование с колес. Государственные финансы выни-
мали прямо изо рта. Но даже когда чрезвычайные меры по финансированию сраба-
тывали, система снабжения электроэнергией города давала сбои. Перерывы в отоп-
лении, освещении и телефонной связи стали регулярными. Финансирование комму-
нальных служб было чрезвычайно затруднено. Новая столица отчаянно нуждалась в 
новых капиталовложениях.

Назарбаев оказался настолько изобретательным в нахождении решений подоб-
ных проблем, что местные бизнесмены шутили, как легко ему будет найти работу 
финансового менеджера международных проектов, если он потеряет работу прези-
дента. Например, когда возник кризис с электроснабжением Акмолы, единственный 
способ его разрешения заключался в строительстве новой огромной входной под-
станции с собственным генератором. К несчастью, в бюджете на такой проект денег 
не оказалось. Назарбаев предложил создать компанию по тепло-злектроснабжению, 
которая могла построить такую подстанцию, взяв заем на сумму 150 миллионов дол-
ларов в Эксимбанке и выплачивая его в течение ряда лет из сборов со своих потре-
бителей. Данный проект быстро провели в жизнь.

Аналогичное нововведение использовалось для решения проблемы дефицита 
телефонных линий. Национальная телефонная компания Казтелеком, все еще в 
тисках монопольной практики, унаследованной от советской эпохи, не могла дейс-
твовать достаточно быстро, чтобы удовлетворить спрос. Назарбаев предложил при-
гласить конкурентов. И тут же одна ориентированная на рынок компания предложила 
инвестиции в новую систему. Меньше чем через год Акмола обладала лучшей теле-
фонной системой в стране.

Такие достижения не выглядят удивительными для тех, чья культура и опыт уже 
долгое время коренятся в экономике свободного рынка и конкурентного капитализ-
ма. Но для сонной Акмолы, которая только выходила из кокона коммунизма, окутав-
шего Целиноград в эпоху Хрущева-Брежнева, это были революционные преобразо-
вания. Назарбаев с трудом убеждал деловых и политических руководителей новой 
столицы применять наиболее прогрессивные конкурентные методы. Он вспоминает: 
«Превратить провинциальный город советского стиля в современную столицу ока-
залось нелегко. Невозможно мгновенно избавиться от старого советского наследия. 
Мы имели дело с некачественным плохо спланированным жильем, недоразвитой 
инфраструктурой и устаревшим производством. Но в то же время нам приходилось 
планировать, принимая во внимание мировые ноу-хау, не забывая о национальных 
традициях и предоставляя благоприятные возможности местным компаниям».

Аэропорт стал хорошим примером сочетания этих различных факторов. Его пос-
троили с опережением графика, когда по предложению Назарбаева поощрили кон-
куренцию, в результате чего число асфальтовых заводов в Акмоле в течение трех 
месяцев возросло с 3 до 18. Эти заводы в течение 1996-1997 годов производили 
от четырех до пяти тысяч тонн асфальта в день, что равнялось общему месячно-
му производству асфальта в Акмоле в начале 1990-х годов. Поскольку подрядчики 
на строительстве аэропорта работали по 18 часов в сутки, взлетно-посадочные по-
лосы для приема крупнейших Боингов Джамбо и аэробусов дальнего радиуса по-
летов построены с рекордной скоростью. За этот период времени одним из самых 
частых пользователей аэропорта был президентский самолет 757 Назарбаева. На-
стойчивость, с которой Назарбаев контролировал процесс строительства его новой 
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столицы, проявилась в истории о том, как его самолет пытался сделать посадку в 
Акмоле ночью во время бури в ноябре 1996 года. Ветер и снежные заряды были 
настолько интенсивными, что видимость упала ниже безопасного предела. Опера-
торы воздушных сообщений закрыли аэропорт. Комиссия по встрече Назарбаева, 
ожидавшая на земле, уехала. Однако в воздухе пилоты президентского реактивного 
самолета описывали круги вокруг воздушного пространства Акмолы в надежде, что 
в буре наступит перерыв и найдется окно с хорошей видимостью. Их терпение было 
вознаграждено. Примерно через час «ожидания» погодные условия улучшились, и 
самолет смог в безопасности приземлиться. Отсутствие встречающих позабавило 
Назарбаева, который потом упрекнул их за «неверие» в его желание прилететь и 
проконтролировать ход работ.

*   *   *
В зимний период 1997-1998 годов вера стала необходимостью, так как существо-

вала значительная разница между парадным фасадом и практической реальностью 
хода работ. 8 ноября 1997 года Назарбаев официально открыл город в качестве 
столицы страны. Стоя на жестоком холодном ветру, он отдал приказ поднять нацио-
нальный флаг над голубым куполом резиденции президента и выступил с идеалис-
тической речью, в которой заявил: «Акмола стала центром нашего духовного богатс-
тва, священности и традиции. Ее миссию можно сравнить с подъемом на высокую 
вершину, который требует силы духа и выдержки».

Последние два слова относятся и к стоицизму зрителей на церемонии откры-
тия. Состоялся военный парад и салют из 21 орудия. Местные школьники сыграли 
постановку «Здравствуй, столица!», Назарбаев исполнил древний казахский ритуал 
аластау, церемонию очищения в огне, закончившуюся прохождением по акжолу, 
счастливому белому ковру. Зрителям, наблюдавшим за всеми действиями, потре-
бовалось значительная сила духа и выдержка, так как температура падала, а ветер 
усиливался. Сара, супруга президента, показывала чудеса героизма, она не взяла с 
собой свой головной шарф. Похоже, ее стойкость перед лицом сил природы симво-
лизировала дух ее родного края, на который не влияли ни трудности, ни дискомфорт. 
Однако после того как кончили махать флагами и трубить в фанфары, Акмола с от-
резвляющим шоком вернулась к реальности. Через несколько дней после открытия 
главный электрический генератор города опять вышел из строя, погрузив Акмолу в 
темноту и выключив отопление. «Говорили, что причиной поломки стал сильный ве-
тер, – утверждал один влиятельный местный бизнесмен, – но дело было не только в 
этом. На деле, мелкие и крупные недостатки города от систематических поломок до 
систематических аварий перешли критическую черту».

Назарбаев отреагировал на этот кризис, сделав Акмолу отдельной территориаль-
но-административной единицей, не подчиняющейся областному органу управления, 
который не справлялся с работой. Он также назначил нового акима, мэра столицы. 
Им оказался тот же энергичный предприниматель Адильбек Джаксыбеков, который 
четырьмя годами ранее произвел впечатление на президента, совершавшего оз-
накомительные поездки в этот город. «Слова, с которыми Назарбаев обратился к 
своему назначенцу, стали откровением: «Сейчас для развития столицы очень нужны 
методы рыночной экономики, – говорил он. – Высокие стандарты, быстрое выполне-
ние и эффективность – это приоритет …. Вы знаете, как я отношусь к Акмоле. Прошу 
вас не предавать меня. Мы будем работать с полным доверием, но я заставлю вас 
ответить за все».
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Для превращения Акмолы из сонного провинциального заштатного городка в меж-

дународную столицу следовало принять важные стратегические решения. Одним из 
символических шагов стало переименование города. Пресса комментировала, что 
буквальное значение названия города, означавшее Белое надгробие или Жестокая 
зима, является неподходящим или, наоборот, слишком подходящим. В памяти не-
которых людей Акмола ассоциировалась не только с суровым климатом, но также и 
с тюремными лагерями, ссылкой, гнусом, экономической разрухой и другими отри-
цательными явлениями. Назарбаев чувствовал необходимость начисто оторваться 
от прошлого. Выдвигались предложения назвать город Сары Арка (сердце степи), 
Ишим (по названию реки) или даже Нурсултан. Сам Назарбаев предложил название 
Астана. Это слово в казахском языке имеет неуловимое значение полета орла или 
полета на крыльях в будущее. Однако Назарбаев выбрал его не из соображений 
тонкости. Потому что это слово буквально переводится, как «столица». Шутники в 
Алматы острили, что в таком же духе оригинальности город можно было назвать 
«железнодорожный узел» или «город». Но Назарбаев решительно защищал свой 
выбор, как «идеальное название столицы– четкое, легкое в произношении, понятное 
на всех языках». Через несколько недель президентским указом столица Республики 
Казахстан была официально переименована в Астану.

На земле же крупнейшим стратегическим вопросом стал вопрос речных берегов. 
Бывший Целиноград и бывшая Акмола строились на правом северном берегу реки 
Ишим. На левом южном берегу было мало жителей, имелся парк и несколько дорог, 
служивших буфером для открытой степи на юге. Общее мнение склонялось к тому, 
чтобы строительство города в основном касалось перестройки правого берега, где 
инфраструктура и целая система жилых домов, контор и общественных зданий уже 
существовала.

Назарбаев не согласился с общим мнением. Хотя для большинства людей Ишим 
казался небольшой и малоинтересной рекой, а заболоченные места левого берега 
непригодными для строительства, у президента имелось другое мнение. Он заметил 
красоту Ишима и возможности для его пустынного левого берега. Впервые его мечта 
проявилась холодным мартовским утром 1998 года, когда Назарбаев находился в 
одной из своих многочисленных поездок по Астане с акимом Адильбеком Джаксыбе-
ковым, который описал этот момент принятия решения:

«Мы поехали посмотреть жилой район «Самал», а затем прогулялись к Ишиму. 
Президент шагал впереди своей охраны, советников и архитекторов с развеваю-
щимся на ветру плащом. Там он сказал, что любоваться можно любой рекой, что 
не всякой столице повезло быть расположенной на берегу реки и что было бы глупо 
полностью не воспользоваться преимуществами вида на реку. Затем он предложил 
построить красивую набережную с широкими площадками для прогулок, украшенны-
ми красивыми ротондами. «Это очень украсит город», – сказал он. Мы помолчали, 
размышляя над этой идеей. Затем президент Назарбаев решительно заявил: «У нас 
будет такая набережная. Стройку нужно закончить ко дню презентации».

День презентации наступал немыслимо скоро, всего через три месяца. Но к этому 
времени в городе работали 80 крупных строительных компаний, в которых работало 
более 15 тысяч рабочих. Перед ними поставили задачу построить набережную, ко-
торую по заданию Назарбаева спроектировали на шесть метров в ширину. Данный 
проект потребовал более 15 квадратных километров каменных блоков, уложенных 
на берегах Ишима. Работы велись круглосуточно, поставки материалов шли хао-
тично, напряжение было почти невыносимым. Из-за масштаба проекта и позднего 
начала строительства представлялось, что его едва ли завершат вовремя.
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По мере неуклонного приближения даты презентации 10 июня 1998 года, с пе-

ренапряжением работали не только государственные подрядчики. К этому времени 
частным застройщикам также требовалось завершить свои проекты. Поэтому весной 
1998 года к завершению близились множество крупных и мелких строительных кон-
трактов. Их диапазон включал от заправочных станций, залов для боулинга или вит-
рин автомобильных магазинов до гостиниц, торговых центров и жилых домов. В ре-
зультате этой лихорадочной строительной деятельности государственных и частных 
организаций Астана стала одной гигантской строительной площадкой, где работы 
на полную мощность велись 24 часа в сутки. Грохот сваебойных машин и пневмати-
ческих буров, рев компрессоров и электрогенераторов, рокот двигателей более 2000 
тяжелых машин, бульдозеров и экскаваторов сливался в шумную какофонию таких 
громких звуков, каких никогда не слышала огромная и до этого молчаливая степь.

Изнемогающая в конвульсиях строительства Астана получила необычное осве-
щение. Город не только был ярко освещен прожекторами строителей, кроме этого 
ослепляющий свет оборудования дуговой сварки в руках ночных сварщиков создавал 
оптическое явление, названное «белыми ночами Астаны». За сотни миль по степи 
ночное небо выглядело освещенным, подобно северному сиянию летом в Арктике. 
Было абсолютно ясно, что в новой столице происходит нечто необычное.

*   *   *
Несмотря на такие лихорадочные усилия, поползли слухи, что день презентации 

будет отложен. Многие подрядчики выступали за перенос даты на том основании, 
что им требовалось время, чтобы завершить выполнение своих заданий. Назарбаев 
даже и слышать об этом не желал. В апреле и мае 1998 года он стал чаще совершать 
свои ежедневные визиты каждой стройплощадки, выступая с речами перед рабочи-
ми и инженерами и призывая их выполнить свои задания в срок. «Этими визитами 
он оказывал огромное личное влияние, – вспоминал Владимир Ни, который часто 
сопровождал Назарбаева в его поездках. – Люди чувствовали, что президент призы-
вает к нечеловеческим усилиям, как к патриотическому долгу перед народом, и они в 
ответ отдавали все, что могли».

В период приближения дня презентации Назарбаев дважды в неделю проводил 
совещания с ключевыми руководителями и директорами Астаны. Часто такие сове-
щания заканчивались крупными заданиями и новыми инициативами. Одной из них 
явилось расширение в последнюю минуту городского футбольного стадиона, на ко-
тором планировалось проводить заключительную церемонию торжественного дня. 
При посещении стадиона в начале апреля Назарбаев решил, что он слишком беден 
и мал, чтобы стать подходящим местом для планируемого торжественного финала. 
Он обошел все углы и закоулки зрительских трибун. Затем отдал приказ полностью 
перестроить две основные трибуны и построить третью, южную, трибуну. Председа-
тель Комитета по туризму и спорту T.M.Досмухамбетов, стоявший рядом с Назар-
баевым на футбольном поле, когда отдавался приказ, «выглядел так, как будто с 
ним случился сердечный приступ», как описывал свидетель этой сцены. Однако ха-
рактерно, что после подключения 1200 дополнительных рабочих на круглосуточные 
работы реконструкция была закончена за десять дней до двухмесячного срока.

Еще одной инициативой Назарбаева стало привлечение тысяч добровольцев для 
выполнения срочной программы «озеленения города». Он обратился к жителям Ас-
таны с призывом принять участие в массовой высадке цветов, деревьев и кустов, а 
также в кампании по очистке улиц. Несколько передач по радио и телевидению дали 
удивительный результат, особенно со стороны школьников, студентов и пенсионеров. 



459

Размышления о Лидере
Менее чем за четыре недели высажено 120 тысяч новых деревьев, кустов, лужаек и 
цветочных клумб. Многие улицы и площади стали идеально чистыми. Может быть, 
эта инициатива напомнила президенту успешные субботники по очистке улиц и по-
садке деревьев, которые молодой комсомольский лидер Назарбаев проводил за 35 
лет до этого в Темиртау. В те дни сталевары неохотно посвящали свое свободное 
время таким работам, но в 1997 году на волне подъема гражданской и национальной 
гордости жители Астаны работали с энтузиазмом. Столица вовремя стала зеленой 
и красивой. За 72 часа до начала церемоний дня презентации Назарбаев провел за-
ключительную президентскую инспекцию главных объектов и зданий. Не все из них 
были готовы. Строительство набережной отставало, поэтому на укладку каменных 
блоков по берегам реки привлекли еще 800 рабочих. Работы закончились вечером 
9 июня.

Еще более напряженным стало завершение строительства отеля Интеркотинен-
таль. 7 июня он оказался еще далеким от готовности. В этом отеле должны были 
размещаться более 200 важных гостей, среди них президент Турции Сулейман Де-
мирель, который вместе с президентом Назарбаевым должен был перерезать лен-
точку на входе вечером 8 июня. В момент заключительной инспекции президента 
7 июня объект находился в таком хаосе, что шансы проведения церемонии открытия 
выглядели незначительными. Но на последние 24 часа отелю выделили более 3000 
рабочих, и за это время они совершили чудо. За исключением сильного запаха све-
жей краски, апартаменты президента Демиреля, как и большая часть других номеров 
отеля, были в идеальном состоянии.

Из всех закулисных драматических событий в часы, предшествовавшие дню пре-
зентации 10 июня, наиболее впечатляющим достижением стала перемена погоды. 
Хотя в обычных условиях все это в руках божьих, по такому случаю дело перемены 
погоды взял на себя президент Казахстана. Узнав от специалистов по метеорологии, 
что на Астану надвигается штормовой атмосферный фронт и угрожает затопить це-
ремонию открытия сильным дождем, Назарбаев привлек в помощь российское агент-
ство контроля погоды. Его самолеты барражировали в грозовых облаках, сбрасывая 
специальную экологически чистую смесь йодистого серебра и сухого азота. Метод 
сработал. Атмосферный фронт разрядился за много миль от Астаны, пролив боль-
шую часть дождя на пшеничные поля благодарных фермеров.

А в это время на сухих улицах столицы полным ходом шли парады, кавалькады, 
речи, танцы, церемонии и всякие празднества. Одним из центральных событий стал 
«телемост» с космосом. Он позволил казахскому космонавту Талгату Мусабаеву по-
говорить по каналу видео связи станции Мир (запущенной с Байконура) с президен-
том Назарбаевым и поздравить его с открытием Астаны.

Финалом дня презентации стал впечатляющий эстрадный концерт. Выступали 
знаменитые певцы всего мира. Но трио, которое затмило всех, было не профессио-
нальными артистами, а президентами Украины, Кыргызстана и Казахстана. Леонид 
Кучма, Аскар Акаев и Нурсултан Назарбаев неожиданно вышли на сцену и экспром-
том спели известную украинскую песню «Ты ж мене пидманула». По причине ряда 
внутренних политических трений с заявлениями некоторых из данных руководителей 
о предательстве и ударах в спину, их выступление оказалось чрезвычайно актуаль-
ным. Назарбаев, выучивший песню «Ты ж мене пидманула» еще в студенческие дни 
в Днепродзержинске, пел украинскую песню без запинок. Этого нельзя было сказать 
о президенте Украины Леониде Кучме, который сильно развеселил публику, забыв 
слова этой популярной песни своей страны. Так или иначе, трое поющих президента 
добавили веселья и без того праздничному вечеру.
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До окончания концерта зрителей обрызгал легкий дождик. Навряд ли это было 

организовано самолетами специалистов по контролю погодой, но, если это сдела-
ли они, то трудно придумать лучшей услуги. Есть старинная казахская пословица: 
«Короткий летний дождь – признак удачи». Эту народную пословицу беспрестанно 
повторяли в толпах, заполнивших улицы столицы вечером дня презентации. Люди 
были уверены, что легкий дождь стал знамением удачи для будущего процветания 
Астаны.

*   *   *
Знамение из дождевых облаков в день открытия оказалось точным предсказани-

ем успеха. В течение десятилетия 1998-2008 годов в Астане наблюдался бум. Под 
руководством Назарбаева левый берег Ишима из болота превратился в метропо-
лию. На новые строительные проекты затрачено не менее 15 миллиардов долларов; 
они включали большую часть зданий, описанных в начале данной главы. Более двух 
третьих строительства оплачено частным сектором. Инвесторы, компании и банки 
конкурировали друг с другом в этой гонке за превращение Астаны в Эльдорадо сте-
пей, а в городе ежемесячно появлялись все более амбициозные небоскребы аван-
гардной архитектуры.

Назарбаев с энтузиазмом руководил ростом города. Представлялось, что его 
главной задачей было поддерживать темпы строительства. То обстоятельство, что 
проекты зданий заключали в себе огромный спектр вкусов от диснеевских китчей до 
Валгаллы Вагнера, его не волновало. Однако он тщательно заботился о генераль-
ном плане, который доверил японскому архитектору Кишо Курокава. Этот известный 
проектировщик дал столице тематическую атмосферу захватывающей инновации. 
Она стала городом настроения, которое менялось с временами года. Ожидающим 
и беспокойным весной. Жарким и пульсирующим летом. Спокойным и прекрасным 
с ноября по март, когда снег, катающиеся на коньках на Ишиме и холодные звезд-
ные ночи создавали в Астане впечатление зимней сказочной страны из сказки Ганса 
Христиана Андерсена XXI века.

Суровый климат особой проблемы не представлял. Назарбаеву удалось изменить 
экологию города посадкой деревьев на колоссальном пространстве в 45 тысяч гекта-
ров вокруг его внешнего периметра. Этот зеленый пояс сдерживал ветры и защищал 
город от снежных бурь, бушующих в степи. Президент лично отбирал сорта деревьев 
из лесов и лесистых территорий, которые он посещал по всему миру, – вспоминает 
один из главных строительных подрядчиков Астаны Шамиль Бекболатов. – Он был 
полностью захвачен задачей улучшения условий жизни своих сограждан».

Не все соглашались с намерением президента построить великую национальную 
столицу. «Просто неэтично интенсивно строить один город за счет всего остально-
го», – утверждал Булат Абилов, председатель оппозиционной партии Азат. Одна-
ко многие другие казахстанцы недвусмысленно проголосовали своими действиями, 
поскольку за последние десять лет в новую столицу переселилось более 500 тысяч 
новых жителей, более 2000 компаний открыли там свои офисы. Нравилось это или 
нет, Астана Назарбаева утвердила себя в качестве крупного и процветающего цен-
тра Азии.

На подобное процветание отрицательно повлиял глобальный финансовый кризис 
2008 года. Поначалу Назарбаев был удивлен, что дефолты по субстандартным ипо-
течным кредитам во Флориде могли остановить строительство жилья в Казахстане. 
Но именно так и случилось, потому что банковские проценты возросли до 14%, воз-
росла инфляция, а темпы экономического роста страны упали вдвое до 5 процентов. 



461

Размышления о Лидере
Под таким давлением строительный бум в Астане остановился. Строительство око-
ло пятидесяти высотных зданий прекратилось с наполовину законченным строитель-
ством. Некоторые районы города приобрели облик города-призрака с неподвижными 
кранами, тихо стоявшими сваебойными машинами и тысячами временно уволенных 
рабочих. Это серьезно беспокоило Назарбаева в преддверии десятой годовщины 
открытия Астаны. Он планировал грандиозное повторение церемоний дня презен-
тации 1998 года, но некоторые наблюдатели указывали, что это было бы глупо на 
фоне кризиса строительной промышленности. Нервозность в правительстве усили-
лась из-за шумной демонстрации нескольких сотен уволенных строительных рабо-
чих, устроенной у резиденции премьер-министра. Эффект этой беспрецедентной 
акции несколько померк, когда стало известно, что многие демонстранты за участие 
в протестах получили деньги от местных банков. Но даже при этом проблема реаль-
но существовала. Назарбаев разрядил напряженность, объявив, что правительство 
предоставит финансовую помощь в размере примерно 250 миллионов долларов для 
возобновления работ по незавершенному строительству. Это, конечно, не радовало 
президента-сторонника механизмов свободного рынка, но данное объявление вос-
становило доверие. Это также позволило провести церемонию празднования 10 го-
довщины в более позитивной экономической ситуации.

В течение первой недели июля 2008 года Астана являла собой сочетание сти-
хийных карнавалов и тщательно организованных церемоний. В первой части праз-
днований тысячи молодых людей веселились на улицах, танцевали под музыку из 
громкоговорителей на набережной, выпивали в кафе на открытом воздухе и громко 
гудели в клаксоны автомобилей. Настоящая праздничная атмосфера возникла спон-
танно, веселье заметно усилилось большими толпами детей, которые толкались вок-
руг всех мероприятий, одетые в яркую одежду. В дни празднования 5-7 июля Астана 
без сомнения выглядела, как счастливая жизнелюбивая народная столица.

6 июля Назарбаев отмечал свой 68-й день рождения, поэтому многие церемонии 
неизбежно затрагивали его и летопись его действий в качестве создателя Астаны. 
В большой Пирамиде приехавшие главы государств произносили речи. В момент 
открытия монумента высотой в 100 футов показали инсценировку битвы средневе-
ковых казахских воинов, разгромивших джунгарских завоевателей. Национальный 
оркестр исполнял древние народные мелодии, талантливые исполнители аккомпа-
нировали себе на домбрах. Среди других мероприятий были праздничный салют, 
спортивный фестиваль и эффектный эстрадный концерт. Зрелищные мероприятия 
сопровождались продажей хлеба и других базовых продуктов питания за половину 
цены – подарок общественности на праздничные дни от крупных сетей супермарке-
тов. Назарбаев участвовал во всех основных мероприятиях, на многих из них высту-
пая с приветственными речами.

Его наиболее политически значимая и в то же время наполненная чувствами речь 
прозвучала в последний вечер, когда аким, мэр Астаны, устроил ужин в честь, как он 
выразился, «семьи президента». Это означало не только его родственников (в том 
числе правнучек), но и его старых личных друзей и стойких политических союзников.

«Вы – бойцы невидимого фронта, которые стояли рядом со мной во времена ис-
пытаний и времена надежд», – так он обратился к присутствующим. Попотчевав их 
грустными шутками о трудных временах начального периода, когда туалеты замер-
зали и отключалось электричество, Назарбаев вдохновенно заговорил о будущем 
Астаны, назвав ее, как «одну из самых молодых столиц мира, построенную в древ-
ней степи ….геополитический центр страны ….сердце глобального меж-конфессио-
нального диалога ….перекресток Евразии». Затем он отдал должное своей семье и 
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широкому кругу друзей и коллег, которые помогали ему создавать столицу. В этом 
был весь Назарбаев – с юмором, но и с неподдельной страстью к своей любимой 
Астане. Хотя это и было важным политическим выступлением, его слова явно шли 
от сердца, так как создавали теплую интимную атмосферу взаимопонимания в этом 
тесном кругу. Затем наступил неописуемый финал, когда Назарбаев вышел в центр 
зала – место для танцев и «завел аудиторию», как выражаются американские поли-
тики. Но, применительно к этому предпоследнему мероприятию празднований го-
довщины, было бы правильнее сказать, что аудитория завела президента. Протокол 
испарился, один за другим, группа за группой присутствующие обменивались объя-
тиями и рукопожатиями с главой государства. Сцена была трогательной. Конечно, 
Назарбаев немного играл на публику, но все присутствующие знали, что эмоцио-
нальная привязанность была настоящей. Настоящим оказалось и историческое до-
стижение Астаны, которое они праздновали.

После ужина Назарбаев отправился на последнее мероприятие этого дня, став-
шее самым впечатляющим и экстравагантным концертом, устроенным между теми 
двумя золотыми башнями – «эскимо» на левом берегу. Высокая классика (балет Ле-
бединое озеро, музыка Штрауса в исполнении национального симфонического ор-
кестра) уступила место казахскому фольклору (танцы джигитов и виртуозное испол-
нение на домбре) и западным популярным песням (Призрак оперы и Уитни Хьюстон). 
Но примерно после двух третьих концерта президент тихо вышел. Этот незапланиро-
ванный уход оказался полной неожиданностью даже для его официального окруже-
ния. Избавившись от своего обычного эскорта из помощников и охраны, Назарбаев 
вышел на площадь. Наслаждаясь теплым полночным воздухом и красивым видом 
новой луны, которая 6 июля мягким светом светила над небоскребами столицы, он 
разговаривал и шутил с гуляющими на площади, в основном, студентами. После это-
го простого импровизированного общения, он вызвал свой автомобиль и уехал. К 
еще большему удивлению сопровождающих, он неожиданно попросил отвезти его 
за пределы города. Там, в великой степи Сары Арка, сердце своего народа и своих 
предков, Назарбаев хотел встретить наступающее утро после праздника 10-й годов-
щины Астаны.

Из книги «Нурсултан Назарбаев и созидание Казахстана» (пер.с английского языка), 
Москва, Издательство «Художественная литература», 2010 г. С.339–374.
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Татьяна ДЕРЯБИНА 

ПРЕЗИДЕНТ МОЕЙ СТРАНЫ 

Без преувеличения Нурсултана Абишевича можно назвать отцом-основателем 
современного государства Республики Казахстан. Только вдумайтесь: в нашей стра-
не мирно проживают представители более ста национальностей, мы первыми отка-
зались от использования ядерного оружия, нашей республике, несмотря на ложную 
политическую ситуацию в мире, удается на протяжении многих лет поддерживать 
дружеские отношения с большинством стран, имеющих вес на мировой арене. Ка-
захстану при Н.Назарбаеве в гораздо большей степени удалось стать полноценным 
государством, чем Кыргызстану при Акаеве, Грузии при Шеварднадзе, Украине при 
Кучме. И вряд ли кто-то станет с этим спорить. Например, вы вряд ли встретите в 
Москве, Киеве или Бишкеке казаха-гастарбайтера, наоборот, сотни тысяч жителей 
стран СНГ приезжают на заработки к нам.

Кроме того, Нурсултан Абишевич – творец «казахстанского чуда», человек, пре-
вративший Казахстан в центр всемирного диалога конфессий, архитектор, благодаря 
воле которого выросла новая столица – великолепная Астана. А еще Назарбаев – 
неустанный инициатор: Евразийское экономическое сообщество (ЕврАзЭС), Сове-
щание по взаимодействию и мерам доверия в Азии (СВМДА), Шанхайская организа-
ция сотрудничества (ШОС) – почти все они создавались по его идее.

Сегодня политологи пытаются провести исторические аналогии, найти в череде 
великих личностей прошлого ту, с которой можно сравнить Нурсултана Назарбаева. 
Называются имена Петра Великого, Франклина Делано Рузвельта, Уинстона Чер-
чилля, Шарля де Голля и других. На мой взгляд, все эти сравнения имеют один ми-
нус: у каждой фигуры такого масштаба свои заслуги перед той великой эпохой, в 
которую они жили.

Лично меня поражает стратегическое видение будущего Нурсултаном Абишеви-
чем, его умение выбирать главное направление пути. Как тут не вспомнить середину 
тяжелейших 90-х: экономика находилась на грани развала, тысячи голодных рабочих 
выходили на митинги, бастовали учителя, месяцами не получавшие зарплату. Сло-
вом, страна приближалась к краху. Люди знающие говорят, что Нурсултан Абишевич 
работал ночами, стремясь вывести страну из кризиса, оживить экономику, успокоить 
взбудораженный народ. Обстановка требовала быстрых, причем большей частью 
непопулярных решений. И в этой ситуации Президент взял всю полноту ответствен-
ности за судьбу страны на себя: после роспуска Верховного Совета, тормозившего 
проведение реформ, он своими указами провел в жизнь те законы, без которых мо-
дернизация страны и общества были просто невозможны.

Именно в эти дни проявились величайшая политическая воля и решимость Гла-
вы государства: сначала были проведены экономические реформы (в банковской, 
пенсионной, жилищно-коммунальной и других сферах) и только потом политические. 
Сам Президент так определил приоритеты: «На первом месте развития государства 
должна стоять экономика, а потом политика». Забегая вперед, скажу как человек, 
который вырос одновременно с республикой: результаты, достигнутые за годы не-
зависимости, отчетливо свидетельствуют о правильности выбранного пути. Просле-
живается четко продуманный план экономических и политических преобразований в 
молодой стране. Все последние реформы (конституционная, в сфере партийного и 
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выборного законодательства) указывают на то, что сегодня Казахстан вправе заяв-
лять о себе как о состоявшемся государстве с долгосрочными целями развития.

С первых дней независимости Казахстана Назарбаев взялся за укрепление госу-
дарства – государственной власти, государственной машины. Это и понятно. После 
развала Советского Союза республика оказалась, как говорится, «на одной ноге»: не 
было ни Конституции, ни армии, ни границ...

Все приходилось начинать с чистого листа. Необходимо было как можно скорее 
создать институты власти, добиться признания страны на международной арене, 
вступить в различные международные организации. Стратегической целью было оп-
ределено построение суверенного государства с сильной президентской властью. 
Известно: чем сильнее государство, тем больше у него ресурсов для развития де-
мократических институтов и отстаивания независимости. Ведь слабое государство, 
в котором различные ветви власти постоянно конфликтуют между собой, где нет 
единства экономического, правового и политического пространств, в принципе не 
может быть ни демократическим, ни независимым. Сегодня ярким примером слабого 
государства является Киргизия.

За годы своего правления Н.Назарбаев сумел выстроить четкую властную верти-
каль, укрепить государственность, сформировать социально ориентированную ры-
ночную экономику, создать правовые и другие условия для реализации принципа 
экономического самоопределения человека.

Как результат, за последние годы Казахстан неузнаваемо преобразился. Он пре-
вратился в обеспеченную и стабильную страну, в которой живут политически ответс-
твенные граждане, готовые объединяться в рамках политических партий и уже не 
горящие желанием быть заложниками интересов каких-то родовых кланов или оли-
гархических групп.

Сегодня, в момент празднования семидесятилетия Президента, страна вступила 
в новый этап политической модернизации, который характеризуется более значимой 
ролью Парламента и усилением веса партий в политической системе. Из 107 депу-
татов Мажилиса 98 теперь избираются строго по партийным спискам, а оставшиеся 
девять делегируются Ассамблеей народа Казахстана. Этот механизм гарантирован-
ного представительства принципиально важен для сохранения стабильности в такой 
многонациональной стране, как Казахстан.

Логика политических реформ в Казахстане вполне очевидна и прозрачна. Силь-
ный действующий Президент, каким является Нурсултан Назарбаев, имеет очень 
широкое поле для созидательной работы и может весьма разумно распоряжаться 
своим преимуществом. Он на деле доказал, что готов пойти и дальше в продвижении 
политических реформ в стране.

По мнению Президента, следующие важные шаги, которые может сделать страна – 
это создание более благоприятных условий для регистрации политических партий, 
совершенствование закона о выборах, дальнейшая либерализация в сфере средств 
массовой информации.

Деятельность Н.Назарбаева на международной арене заслуживает искреннего 
восхищения мировых политологов. В нынешней ситуации, когда многие республики 
бывшего СССР умудрились испортить отношения между собой, Казахстан сохраня-
ет наработанные связи и находит новых союзников. Н.Назарбаев не позволил пре-
вратить страну в арену открытого геополитического противостояния современных 
сверхдержав. А ведь именно подобную картину мы наблюдаем сегодня в Киргизии.
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В ведении международных дел тоже пришлось начинать с чистого листа, ведь 

опыта, как такового, не было. За короткое время наша страна проделала путь, рав-
ный, по выражению самого Назарбаева, столетию. Независимый Казахстан с самого 
начала своей государственности осознанно строил себя как национальный проект 
в формате региональной державы, поэтому страна имеет четко направленные вне-
шнеполитические цели.

Теперь в поле зрения нашего политического руководства присутствуют не только 
Российская Федерация, Западная Европа и США, но и такие мощные державы, как 
Китай, Индия, Сингапур, Пакистан, Турция, Бразилия, ведущие арабские страны.

Можно еще долго перечислять заслуги Президента Назарбаева, но, наверное, са-
мое важное заключается в том, что он на протяжении всех девятнадцати лет сумел 
сохранить в своей стране гражданский мир и политическую стабильность, дружбу 
между народами. Он – едва ли не единственный из глав постсоветских государств, 
кто, несмотря ни на какие сложные ситуации, не обратился к помощи штыка, не про-
лил кровь своего народа. А это очень дорогого стоит!

В книге «Казахстанский путь», автором которой является наш Президент, при-
ведены слова известного российского ученого и политика Александра Дугина: 
«...Назарбаев самый вменяемый, самый ответственный политический лидер. Он 
действительно провел корабль новой казахстанской государственности между 
Сциллой и Харибдой, он постоянно выступает инициатором евразийской государс-
твенности и является маяком евразийцев... Его миссия, на мой взгляд, заключает-
ся в том, что, несмотря и вопреки некоему фатальному ходу истории, ведущему к 
распаду постсоветского пространства, Назарбаев противостоит этому процессу и 
предлагает альтернативный сценарий. Так могут действовать только великие исто-
рические фигуры...»

Наверняка и вы с этим согласитесь!
Вот порой думаешь: все-таки правы соседи, которые завидуют нам, казахстан-

цам, говоря: «Вам повезло с Президентом!» А мы думаем: «Пусть завидуют!» 

 «Энергия KZ», 2010 г., № 1.
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Марат БИТИМБАЕВ,
председатель горно-металлургического отделения НИА 

Республики Казахстан, академик, профессор, 
доктор технических наук

ФЕНОМЕН ЛИЧНОСТИ ПРЕЗИДЕНТА – 
ЗАЛОГ СТАБИЛЬНОСТИ И ПРОЦВЕТАНИЯ КАЗАХСТАНА

По роду своей работы и профессиональным интересам мне приходится часто 
встречаться с людьми из других государств и из международных организаций, ко-
торые представлены в Казахстане, и почти всегда ими задаются вопросы о нашем 
Президенте как руководителе – созидателе, или приводятся восторженные оценки 
его роли не только в жизни нашей страны, но и в международном масштабе как о 
политике-миротворце, лидере государства, уверенно играющем первую роль в со-
здании обстановки стабильности в региональном и глобальном пространстве.

На самом деле меня как гражданина Казахстана всегда переполняет чувство гор-
дости за свое отечество, которому в трудные годы становления новой общественной 
формации судьбой было даровано счастье иметь такого руководителя, как Нурсул-
тан Абишевич Назарбаев.

Будучи народным депутатом Верховного Совета тогда еще Казахской ССР, я был 
среди тех, кто выбирал Нурсултана Абишевича Первым Президентом и голосовал за 
создание нового суверенного государства в границах Казахской ССР – Республики 
Казахстан.

Незабываемы события тех дней, наполненных новыми, доселе неизвестными ре-
шениями, когда буквально на пустом месте необходимо было создавать конструк цию 
нового государства, для которого требовались основные формулы его вхождения в 
мировое про странство – Конституция страны, ее основные законы, формирование 
властных структур, правоохранитель ных органов и армии, банковской системы, про-
ведение денежной реформы. В многообразии решений, требовавших реализации 
сегодня и немедленно, необходи мо было обеспечить народ страны работой, зарпла-
той, медицинским обслуживанием, продуктами питания; транспорт и инфраструктура 
должны были продолжать функционировать в режиме готовности. Да что там гово-
рить: мы все пережили эти трудные времена!

Но благодаря силе характера Президента страны, его целеустремленности и пре-
данности своему народу, его мудрости и умению не только формулировать цели, 
программы, идеологию в условиях, когда утеряны старые ориентиры, но и решать 
поставленные задачи. Казахстан устоял в резко изменившейся исторической эпо-
хе и постепенно, но зато твердо и уверенно встал на путь процветания, проводя 
в эти тяжелые времена политическую и экономическую реформы. Немалую роль в 
сплочении народа, в обеспечении его солидарных действий сыграли способность 
Н.А.Назарбаева внушать веру и оптимизм всей нации в целом и каждому человеку 
в отдельности, помочь преодолеть зреющую внутри каждого из нас неуверенность, 
душевный кризис.

С 1991 г. наша страна и ее народ прошли исторический путь становления нового 
общественного устройства, рыночного экономического базиса, на который у многих 
стран уходит гораздо больше времени.
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Начало XXI века в стране было обозначено стабилизацией экономики, остановкой 

падения объемов промышленного и аграрного производства и реаль ным подъемом 
всех показателей оценки благосостояния государства и общества.

Сегодня Казахстан в рамках экономического пространства СНГ является страной, 
к опыту которой пристально присматриваются и изучают не только развивающиеся 
страны, но и другие государства, чувствующие себя уверенными игроками экономиче-
ского пространства. Казахстан имеет антикризисные меры, которые не просто разра-
батывают программы преодоления случившегося провала, а моделируют благопри-
ятные варианты будущего и характеризуются в первую очередь оперативностью.

Случившийся мировой экономический кризис потребовал от государств всего 
мира выработки и реализации самостоятельной антикризисной программы, поэтому 
представленная для реализации в Казахстане комплексная долгосрочная стратегия 
развития, ориентированная на создание современной промышленности и развитие 
внутреннего рынка, разработанная по инициативе и под личным руководством Пре-
зидента государства, стала и для современной Европы важным документом совре-
менного видения способов нейтрализации опасных синдромов капитализма. Вместо 
культивирования «сферы услуг» и модели «офисной экономики», поставивших на 
грань банкротства ряд стран – членов ЕС, предлагалась животворная и направлен-
ная в сторону забот народа стратегия «новой индустриализации» и возрождения на-
циональной промышленности.

Многолетние усилия и системные раздумья главы нашего государства Н.А.Назар-
баева легли в основу заявленного им Послания народу Казахстана «Новое десяти-
летие – новый экономический подъем – новые возможности Казахстана», которое 
явилось логично вытекающим из его предшествующих инициатив в политической и 
социально-экономической областях. В Посланиях 2005-2009 гг. нашим Президентом 
неоднократно ставились такие задачи национального развития, как ускоренный эко-
номический и социальный прогресс, создание инновационной экономики с акцентом 
на несырьевой сектор, комплексная политическая реформа и углубление демократи-
зации, стимулирование развития институтов гражданского общества.

В «Стратегическом плане 2020», целью которого является переход к посткризис-
ному развитию и обеспечение устойчивого экономического роста за счет форсиро-
ванной индустриализации и развития инфраструктуры, а также активного инвести-
рования социальной сферы ради повышения качества «человеческого капитала», 
четко обозначен курс перехода от сырьевой к высокотехнологичной экономике с од-
новременным усилением и прежних позиций.

Для выполнения перечисленных задач Правительством разработаны Госу-
дарственная программа форсированного индустриально-инновационного развития 
(ПФИИР) и детальная Карта индустриализации страны, учитывающая особенности 
ее регионов.

Оценивая грандиозность и всеобъемлющую масштабность развития нашей эко-
номики в тесной ло гической увязке с заботой о человеке, мы, граждане Казахстана, 
признаем как неоспоримую истину, что ключевым фактором стабильности и устойчи-
вого развития нашей страны, консолидации казахстанцев является личность нашего 
Президента, с именем которого мы связываем как настоящие достижения, так и бу-
дущее процветание нашей Родины.

Лидер, сплотивший народ воедино, политический деятель, осуществляющий фун-
даментальные преобразования и являющийся автором инициатив не только нацио-
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нального, но и глобального значения, человек, пользующийся безупречным автори-
тетом за создание здоровой атмосферы в обществе и в мире в целом – все это бла-
годарные соотечественники говорят о своем Президенте.

Для нас, горняков, обогатителей и металлургов, особенно приятно в преддверии 
юбилея нашего Президента Нурсултана Абишевича Назарбаева отметить, что он – 
наш собрат по профессии. Мальчик из казахского аула Шамалган, выбравший для 
себя раз и навсегда «огненную профессию» металлурга, он и в сегодняшней жизни 
продолжает бесконечный и счастливый процесс выплавки человека новой форма-
ции из каждого казахстанца, сохраняя его национальную и религиозную индиви-
дуальность.

Не принято поздравлять человека с днем рождения загодя, поэтому мы оставим 
самые теплые, от сердца идущие слова для нашего национального Лидера и Пер-
вого Президента на более поздний срок, а сегодня написанные мной в порыве души 
слова о феномене его личности характеризуют то состояние благодарности, которую 
мы, казахстанцы, испытываем по отношению к нашему общепризнанному лидеру.

 «Горный журнал Казахстана», 2010 г., № 6.
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Тулеутай СУЛЕЙМЕНОВ,
директор института дипломатии 

Академии государственного управления 
при Президенте Республики Казахстан, 
Чрезвычайный и Полномоченный посол 

Республики Казахстан, 
кандидат политических наук, 

профессор

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ИНИЦИАТИВЫ Н.А.НАЗАРБАЕВА 
НА ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

После распада СССР на широком пространстве евразийской цивилизации отчёт-
ливо обозначились две взаимоисключающие тенденции. С одной стороны, стрем-
ление к национальному самоопределению и независимости, с другой – не менее 
интенсивное развитие процессов интеграции. 

Одновременно возник вопрос о путях интеграции бывших союзных республик, ко-
торые в этот период оказались в организационно-правовом вакууме. Старые меха-
низмы взаимоотношений были разрушены, а новые – практически отсутствовали. 

В этих условиях, в первую очередь, необходимо было решать проблемы станов-
ления новых независимых государств в цивилизованном организационно-правовом 
русле с учётом того, что национальные народнохозяйственные комплексы бывших со-
юзных республик изначально формировались как часть единой экономической систе-
мы и не были приспособлены к автономному функционированию. Поэтому на первый 
план вышел поиск путей такой интеграции новых независимых государств, которая не 
ущемляла бы их суверенитет, а наоборот, способствовала его становлению. 

После распада СССР вопрос о межгосударственных отношениях стран СНГ при-
обрёл первостепенное значение и в другом плане. Это было связано с тем, что но-
вые государства в недалёком прошлом составляли часть единого народнохозяйс-
твенного комплекса СССР. Крупнейшие предприятия промышленности в масштабе 
всей страны работали на основе широкой специализации и расселения кооператив-
ных связей. Их разрыв в условиях распада страны носил драматический характер и 
привёл к дестабилизации общественной жизни.

Новые подходы к решению возникших проблем появились по инициативе прези-
дентов Казахстана и России. Так, Н.А.Назарбаев и Б.Н. Ельцин подписали 17 августа 
1991 года совместное заявление «О гарантиях стабильности Союза суверенных го-
сударств», «О едином экономическом пространстве»1. 

Осенью 1991 года по предложению Президента Казахстана началась работа по 
заключению Экономического союза. 13 декабря 1991 года состоялся Ашхабадский 
саммит глав центральноазиатских государств, в ходе которого их руководители за-
явили, что они войдут в состав СНГ на правах учредителей. Следующая встреча про-
шла 21 декабря в Казахстане, где руководители десяти бывших союзных республик 
СССР подписали Алматинскую декларацию о создании СНГ2.

Однако для государственно-политической элиты новых стран, взявших разные 
темпы социально-экономических преобразований и во многом отличные друг от дру-
га формы государственного устройства, реализующих различные внутренние и вне-
шнеполитические ориентиры, обретших новые политические и экономические связи 
в мире, – одного Содружества оказалось недостаточно. 
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Казахстан, к примеру, всегда выступает за усиление взаимодействия и интегра-

цию. Он стремится совершенствовать деятельность СНГ, поставив перед ним но-
вые интеграционные цели и определив пути их реализации. Надо отметить роль 
Н.А.Назарбаева в том, что интеграция объединила большинство республик бывшего 
СССР и не появилось два полюса: славянского и тюркского. Если бы осталось в силе 
Беловежское соглашение и не была принята Алматинская декларация, то такой ва-
риант стал бы реальностью3.

Решающей особенностью исторического момента, обусловливающей дальнейший 
ход событий, было то, что интеграционное образование решили создать только что 
возникшие суверенные государства, принявшие добровольное и политически осоз-
нанное обязательство к взаимному сближению, а их руководители, ещё не изжившие 
инерционное мышление союзных республик, ставили перед собой задачу формиро-
вания и обретения суверенизации и независимости. Содружество рассматривалось 
ими как организация, которая позволит в мирных условиях построить новые госу-
дарства, сохранить прежние экономические связи, составлявшие структурную осно-
ву единого народно-хозяйственного комплекса. Содружество стало восприниматься 
не как структура с обязательствами по совместным политическим и экономическим 
действиям, а как форма добровольного цивилизованного развода, и уже затем – со-
трудничества.

И СНГ в конечном итоге смогло обеспечить безболезненный переход от единого 
союзного государства к новым формам взаимодействия независимых национальных 
государств, помогло сформировать между ними отношения, основанные на принци-
пах полного суверенного равенства и международного права, обеспечив коллектив-
ную безопасность. 

Несмотря на различие суждений о целях и содержании интеграционных процес-
сов, имеется единодушное мнение о необходимости сохранения СНГ, трансформа-
ции и совершенствовании его стратегических задач, используя при этом мировой 
опыт региональной интеграции.

Н.А.Назарбаев в период распада СССР выступал за недопущение масштабных 
политических катаклизмов на его территории и эволюционный путь развития собы-
тий, постепенную трансформацию государственного устройства. Время показало 
правильность такого подхода. Распад СССР не привёл к автоматическому образо-
ванию на его месте экономически процветающих стран с развитыми институтами 
гражданского общества, а развал централизованной экономики не породил форми-
рование эффективных рыночных механизмов.

Наряду со становлением государственности новых стран шёл поиск оптимальной 
модели их взаимоотношений. Установление и развитие равноправных, взаимовы-
годных отношений со странами СНГ стало одним из важнейших направлений на-
шей внешней политики. Казахстан последовательно проводит курс на углубление 
интеграции стран – участниц СНГ, выступая за неуклонную реализацию достигнутых 
договорённостей. Н.А.Назарбаев придерживается твёрдого мнения, что нужно со-
здавать необходимые условия для укрепления гуманитарного пространства в СНГ и 
продвижения интеграции.

В условиях сложной экономической ситуации во всех постсоветских государствах 
исключительную важность имели их согласованные действия, конструктивное сотруд-
ничество, поиск компромиссных решений. Пришло понимание того, что без сотрудни-
чества и взаимодействия невозможно сохранить стабильность, обеспечить безопас-
ность, реформировать экономику, интегрироваться в мировое сообщество. С учётом 
этих обстоятельств можно констатировать, что интеграции нет альтернативы. 
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Так случилось, что в 90-е годы на пространстве евразийской цивилизации был 

избран противоположный общемировой тенденции путь – путь дезинтеграции: раз-
вал СССР, разрыв столетиями складывающихся интеграционных связей, попытки 
самостоятельно включиться в мировое сообщество. Для этого были объективные 
причины – прекращение «холодной войны», потеря привлекательности коммунисти-
ческих идеалов, стремление народов к социально-культурной автономии, самостоя-
тельность в принятии решений как реакция на чрезмерную централизацию и унифи-
кацию в рамках СССР. Но были и трагические стратегические ошибки, допущенные 
лидерами, не понимавшими глубины и тенденций перемен, не умевшими предвидеть 
последствия своих действий. 

И в результате всего за три года – с 1991 по 1994 год – ВВП стран СНГ сократился 
на 39%, промышленная продукция – на 44%, сельхозпродукция – на 22%, инвести-
ции – на 59%, розничный товарооборот – на 45%, объём услуг – на 70%, индекс цен 
производителей промышленной продукции вырос в 22 раза4.

В своей книге «На пороге XXI века» Н.А.Назарбаев отмечал, что СНГ и его орга-
ны не справляются с проблемами, не реализуют имеющийся интеграционный потен-
циал. Не решена задача сочетания национально-государственного строительства с 
сохранением и развитием межгосударственных интеграционных процессов. «Логика 
истории такова, что оптимальное вхождение в мировое сообщество возможно лишь 
при совместных усилиях всех стран Содружества, использующих сформированную 
на протяжении XX века мощную интеграционную базу»5. Н.А.Назарбаев формулиру-
ет четыре узловых постулата долгосрочной стратегии интеграции стран СНГ.

1. Интеграция всего постсоветского пространства в более конструктивное образо-
вание, нежели СНГ, в ближайшей исторической перспективе проблематична. Более 
реалистична идея двусторонней или многоярусной интеграции, создания своеобраз-
ных интеграционных центров. Центр интеграции должны составлять страны, доста-
точно близкие по типу экономических трансформаций и по уровню жизни6. 

2. Интеграционным центром становится Таможенный союз государств, в наиболь-
шей степени заинтересованных в интеграции и готовых к ней. 

Такой подход позволял передвинуть процессы интеграции с поля бесплодных дис-
куссий о её необходимости между странами, в неодинаковой степени готовых вос-
принять и осуществлять её на практике, в плоскость конкретных, практических шагов 
по выработке и реализации эффективных интеграционных мер странами, взявшими 
на себя инициативу и ответственность первыми следовать по этому пути.

Определены наиболее значимые, приоритетные направления интеграции – в эко-
номической и социокультурной сферах: опыт эффективного взаимодействия на по-
роге XXI века – это, прежде всего, рычаги экономического и культурного влияния. 

Приоритет экономической сферы обусловлен тем, что всё ещё сохраняются осно-
вы общего экономического пространства, готовность к восстановлению нарушенных 
экономических связей и технологических цепочек во взаимопереплетённых экономи-
ках стран Содружества. Не менее важен внешний фактор: в условиях глобализации 
под эгидой наиболее развитых цивилизаций и всемирной сети ТНК можно достичь 
успеха в конкуренции на внешнем рынке, лишь опираясь на объединение сил в по-
вышении конкурентоспособности продукции, в отстаивании национальных и общих 
для СНГ интересов.

Социокультурный фактор приоритетен в силу многовековой традиции сходной 
ментальности, тесного переплетения и взаимного обогащения культур, терпимости и 
взаимоуважения национальностей и конфессий, общности исторических судеб наро-
дов евразийской цивилизации.
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3. Необходимы ясная стратегия и реальные цели. Это единый рынок, единый в 

смысле отсутствия технических и налоговых границ, ставящих предел свободному 
движению товаров, капитала, рабочей силы.

4. Необходимое условие реальной интеграции – признание в качестве приори-
тетного направления внешней политики взаимодействия государств Содружества. 
Приоритетность эта должна выражаться в практических мерах по выстраиванию сис-
темы объединяющих экономических, культурных и политических структур. Процесс 
интеграции должен идти параллельно и способствовать укреплению национального 
суверенитета государств. Такая интеграция является синонимом стабильности и бе-
зопасности. Ключевым условием интеграции является признание сложившихся по-
литических институтов разных стран. 

За всю историю существования СНГ прошло несколько этапов в развитии взаимо-
отношений между государствами-участниками.

На первом этапе – в 1991-1993 годах – бывшие союзные республики обрели по-
литическую независимость, оформили государственность, получили международное 
признание, вошли в международные организации, обеспечили договорное оформ-
ление отношений между собой, начали формирование самостоятельных финан-
сово-экономических, бюджетно-налоговых, таможенных, пограничных структур. Но 
народнохозяйственные комплексы продолжали функционировать в рамках единого 
экономического пространства с единой валютой в условиях углубления кризиса эко-
номики и спада производства, высокого уровня инфляции практически во всех госу-
дарствах.

На втором этапе – 1993-1996 годы – новые независимые государства упрочили 
свой политический суверенитет, установили тесные экономические связи с ближай-
шими соседями. Однако позиции сторон по тем или иным проблемам экономического 
взаимодействия зачастую стали серьезно расходиться. Невыполненными остались 
решения по созданию Экономического и Платёжного союза и другие резолюции, при-
нятые на первом этапе.

Третий этап – с 1997 года по настоящее время – характеризуется тем, что го-
сударства СНГ занялись преодолением кризисных явлений, поиском путей совер-
шенствования деятельности Содружества, выработкой новых объединяющих целей 
и задач. По предложению Казахстана государства СНГ стали работать над совер-
шенствованием деятельности органов интеграции. 

Руководители стран СНГ неоднозначно воспринимали цели и задачи Содружес-
тва. Одним оно виделось не более чем промежуточным этапом на пути от стату-
са республики в рамках СССР к полной самостоятельности. Сохраняя формальное 
членство в СНГ, эти страны направили усилия на то, чтобы переориентироваться 
на экономическое и политическое сотрудничество с другими государствами. Порой 
политика постепенного отстранения от работы в Содружестве и неприятие интегра-
ционных проектов вытекали из специфики видения этими странами своего места в 
новом геополитическом и геоэкономическом измерении. Существовало мнение, что 
интеграционные проекты скорее отвлекают внимание и средства от решения собс-
твенных экономических проблем, чем помогают их успешному решению.

Несмотря на влияние центробежного мышления, в Содружестве ясно обозначи-
лось понимание необходимости более тесного взаимодействия7. Стратегический 
курс Республики Казахстан, направленный на создание единого экономического про-
странства, нашёл своё конкретное воплощение в ходе Московского саммита в мае 
1993 года. Государства-участники однозначно высказались за образование Эконо-
мического союза и подписали декларацию, в которой было заявлено о решимости 
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членов СНГ идти по пути глубокой интеграции, создания общего рынка для свобод-
ного передвижения товаров, услуг, капиталов, трудовых ресурсов, необходимости 
поэтапно двигаться к Экономическому союзу. Президент Н.А.Назарбаев подчерки-
вал, что создаваемый Экономический союз должен стать подобием Европейского 
сообщества – альянсом суверенных, экономически равноправных государств.

Началом практической реализации интеграционных процессов стало создание 
Экономического союза. Затем в 1994 году президенты Казахстана, Кыргызстана и 
Узбекистана подписали Договор о создании единого экономического пространства, 
в котором были использованы инициативы Н.Назарбаева о создании Евразийского 
союза. Экономический союз предусматривал проведение согласованной социальной 
политики в области трудовых отношений, социального страхования, пенсионного 
обеспечения8. 

Следующим шагом в развитии интеграции стало подписание главами прави-
тельств Казахстана, России и Беларуси Соглашения о Таможенном союзе. Позже 
к нему присоединились Кыргызстан и Таджикистан. В рамках Таможенного союза 
предполагалось создать общий рынок товаров, услуг, капиталов, рабочей силы, про-
водить скоординированную политику экономических реформ, создать однотипный 
механизм регулирования экономики. Ставилась задача выработки единого законо-
дательства, правил установления валютного курса, согласованной внешнеэкономи-
ческой политики по отношению к третьим странам9. 

В СНГ должен сформироваться гибкий механизм сотрудничества, позволяющий 
учитывать разную степень готовности и интереса к интеграции у индивидуальных 
участников этого процесса.

В контексте существующих проблем Президент Казахстана Н.А.Назарбаев акцен-
тировал внимание стран-участниц на необходимости поиска путей совершенствова-
ния деятельности СНГ и выработки новых объединяющих целей и задач. На саммите 
глав государств в Астане, прошедшем 16 сентября 2004 года, Президент Казахстана 
в очередной раз внёс предложения по реформированию СНГ – по оптимизации орга-
нов СНГ и сокращению некоторых комитетов10.

Современная безопасность региона обусловливается общей геополитической 
ситуацией в Центральной Азии, что сопряжено как с географическими особеннос-
тями региона, так и с теми интересами, которые сформировались у геополитичес-
ких акторов в связи с их стратегическими целями в Центрально-Азиатском регионе. 
Наиболее весомыми в международном плане являются Россия и Китай. В сложив-
шейся обстановке геополитические игроки столкнулись с новыми правилами «игры», 
которые обусловлены тем, что для стран Центрально-Азиатского региона в принятии 
решений отныне многое будет определяться не интересами поддержания статус-кво 
в рамках СНГ, а необходимостью выстраивания «нового регионального порядка в 
свете актуализирующихся угроз безопасности». В этой связи каждая из республик 
прилагает усилия по «упорядочиванию» своей внешней политики – как на двусторон-
ней основе, так и в региональном формате. 

Таким образом, исходя из ситуации в геополитике Центральной Азии, возникла 
потребность в создании такой структуры, которая представляла бы основных реги-
ональных игроков и тем самым служила механизмом многосторонних консультаций 
и соглашений. Кроме того, основное предназначение такой структуры заключается 
в обеспечении региональной безопасности – главного предмета интереса, который 
представляет для мирового сообщества Центральная Азия с её углеводородными 
запасами и перспективной ролью в геополитике и геоэкономике Евразии.



474

Размышления о Лидере
На настоящем этапе никакая другая международная структура, кроме ШОС, не 

способна дать центральноазиатским странам возможность для выстраивания наибо-
лее адекватной модели взаимодействия друг с другом и с основными внерегиональ-
ными центрами силы с целью обеспечения безопасности и развития. ШОС представ-
ляется региональным акторам наиболее предпочтительным механизмом благодаря 
тому, что формирует условия как для поддержания стабильности политических ре-
жимов в Центрально-азиатском регионе, так и для создания благоприятного и конс-
труктивного экономического климата, а также безопасной в военно-политическом 
плане обстановки.

В долгосрочной перспективе государства – члены ШОС хотели бы видеть её в 
качестве одного из возможных «полюсов мира», так называемой «дугой стабильнос-
ти». К настоящему времени ШОС стала авторитетной региональной организацией, 
примером объединения нового типа. В перспективе, по мере укрепления организа-
ции и расширения рамок её геопространства за счёт приёма новых членов и развития 
диалоговых механизмов на международном уровне, она может стать существенным 
элементом будущей системы безопасности.
_______________
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НУРСУЛТАН АБИШЕВИЧ НАЗАРБАЕВ – 
ОСНОВАТЕЛЬ И УЧРЕДИТЕЛЬ НЕЗАВИСИМОГО КАЗАХСТАНА

Президент РК Н.А.Назарбаев изначально стоял у самых истоков казахстанского 
независимого государства. Бесспорно, что Нурсултан Абишевич Назарбаев был и 
ныне является полноправным творцом политической и судебной системы Казахста-
на, бессменным инициатором формирования рыночной экономики, а также поступа-
тельного развития демократии в стране. Поэтому в российских и зарубежных СМИ 
Первого Президента Республики Казахстан постоянно сравнивают с автором «синга-
пурского чуда» Ли Куань Ю, с «отцом турок» Мустафой Ататюрком и с легендарным 
«основателем Пятой Республики» французским Президентом Шарлем де Голлем.

Общим знаменателем в этом блистательном ряду является титанический мас-
штаб всех вышеупомянутых исторических деятелей. Но главное – это особый исто-
рический вклад «отцов-основателей» и прямых учредителей новой государственности. 
Ведь в современной истории становление успешного независимого государства – 
это скорее счастливое исключение, чем стандартное правило. Вот почему каждый 
акт такого государственного творения должен иметь надлежащую правовую и ис-
торическую оценку, хотя зачастую это не по силам близоруким современникам. В 
своей статье, написанной специально для журнала «Мирас», я постараюсь развер-
нуть данный тезис об особой учредительской роли Первого Президента Республики 
Казахстан.

Сразу после объявления 16 декабря 1991 года государственной независимости 
Республики Казахстан, в молодой стране начался процесс формирования новой 
политической системы, проходивший при прямом участии Н.А.Назарбаева. Эта ус-
пешная модель, получившая у политологов название «казахстанского транзита», ха-
рактеризуется сильной верховной властью и основана на общепринятых принципах 
демократии и уважении основных прав и свобод человека. На первом, самом труд-
ном этапе становления казахстанской государственности естественным и логичным 
шагом было сосредоточение полноты власти и преобразующей государственной 
энергии в одном ключевом институте. Им вполне закономерно стал институт прези-
дентства. 

Подчеркну особо, что Н.А.Назарбаев первым из руководителей тогдашних союз-
ных республик понял ключевую роль поста единоличного верховного руководителя 
в непростую эпоху коренных перемен. Казахстан и его Лидер проявили завидную 
историческую мудрость: раньше других республик СССР здесь учредили должность 
Президента. На мой взгляд, решающую роль при этом сыграло глубокое знание Нур-
султаном Абишевичем позитивного опыта ведущих мировых демократий. Посудите 
сами – вот как генерал Шарль де Голль обрисовывает идеальный, по его мнению, 
проект республиканского государства для Франции: «С моей точки зрения, необходи-
мо, чтобы у государства был глава, то есть руководитель, в котором нация могла бы 
видеть человека, ответственного за основу государства и гаранта её судьбы».

Бессменный советник Шарля де Голля, знаменитый «архитектор Пятой респуб-
лики» Мишель Дебре сравнивал новую роль Президента республики с «замком 
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свода» государственного здания, предназначенного цементировать его опоры. Из 
номинальной фигуры Президент республики отныне становится истинным Главой 
государства, хранителем Конституции, гарантом республики, верховным арбитром, 
который «обеспечивает нормальное функционирование публичных властей». 

Сам Шарль де Голль в «Мемуарах надежды» так высказывается по этому по-
воду: «Президент становится верховной инстанцией, стоящей над политическими 
битвами, объединяющей во имя Франции разнородные политические силы, он бу-
дет человеком, говорящим от имени всей Франции, а потому будет самостоятельно 
действовать, назначать, управлять, вести переговоры и, наконец, вытаскивать её, в 
случае необходимости, из национального кризиса». Как видим, во французском конс-
титуционном и государственном опыте становления Пятой Республики было немало 
того, что оказалось полезным и востребованным на постсоветском пространстве во 
время сложного политического транзита.

Сегодня с уверенностью можно сказать, что президентская власть в Республике 
Казахстан так же блестяще справилась со своей исторической задачей. На протя-
жении двух десятилетий институт президентства являлся стержневым элементом 
казахстанской государственности и надежной опорой системных реформ во всех 
узловых точках её развития. Именно Первый Президент РК Н.А.Назарбаев лично 
обеспечивал системную логику, разумную постепенность и гуманистическую выве-
ренность политических, экономических и социальных преобразований, от успеха ко-
торых критически зависело историческое будущее Казахстана. 

Институт президентства в Казахстане стал тем властным стержнем, на котором 
строилась новая государственность в условиях отмирания и разрушения прежних, 
советских, государственных институтов. Его прочность во многом, если не в решаю-
щей степени, обеспечила успех становления суверенного Казахстана. Под надёжной 
сенью президентской власти и при мудром руководстве Нурсултана Назарбаева го-
сударственность независимого Казахстана успешно и безболезненно прошла реша-
ющие этапы своего становления и институционального строительства.

Динамично меняющийся мир чуть ли не ежедневно ставил молодую независимую 
Республику перед вызовами современности, от верных ответов на которые драма-
тически зависело само будущее Казахстана. Понятно, что обеспечить надлежащую 
оперативность, принять и провести кардинальное волевое решение большому кол-
лективу зачастую не под силу. Поэтому здесь нужен один человек, воплощающий в 
себе лучшие качества народа, его избравшего. В полном смысле этого слова – на-
циональный Лидер.

На сегодня Нурсултан Назарбаев – это много больше, чем Первый Президент 
Республики Казахстан (на государственном языке – «Қазақстан Республикасының 
Тұңғыш Президенті»). Кстати, по-казахски слово «тұңғыш» означает нечто другое, 
чем просто «первый». Это «первенец», долгожданный и выстраданный. Так, в самом 
официальном титуле Первого Президента РК прозвучала и воплотилась многове-
ковая мечта казахского народа о независимой государственности на исторической 
земле предков. Сегодня Н.А.Назарбаев – это основатель современного Казахстана 
– общепризнанный Лидер нации. По сути, Первый Президент РК является зримым 
олицетворением народного суверенитета.

В условиях ещё не устоявшейся политической системы Республики Казахстан 
институт президентства и лично Нурсултан Назарбаев являлись единственным га-
рантом Конституции и государственного суверенитета. Более того, дважды на дли-
тельный период времени – с декабря 1993 по март 1994 и с марта 1995 по январь 
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1996 годов – вся полнота законодательной и исполнительной власти в Республике 
Казахстан временно сосредотачивалась в руках её Президента.

Надо сказать прямо, Н.А.Назарбаев всегда по-государственному – бережно и 
мудро – распоряжался всей полнотой своей верховной власти. И никогда не в целях 
пролонгации такого чрезвычайного положения, но исключительно для реформирова-
ния и укрепления демократических институтов родной Отчизны. Ведь самовластие 
– не цель президентства Н.А.Назарбаева, его основная задача – создать устойчивую 
форму государственности для Казахстана, в том числе и в формате властной пре-
емственности. Образно говоря, надёжно обеспечить в стране переход с «ручного 
управления на автоматический режим».

Ещё в апреле 1992 года Президент Н.А.Назарбаев выступил со «Стратегией по-
литического и экономического развития страны до 2005 года». Лидер нации с первых 
шагов независимости ясно дал понять народу Казахстана, что концепция полити-
ческого развития уже заранее предопределена: страна пойдёт по магистральному 
пути создания современного демократического государства. Принятая в январе 1993 
года по настойчивой инициативе Н.А.Назарбаева первая Конституция независимого 
Казахстана носила, на мой взгляд, политически достаточно компромиссный харак-
тер. Однако этот компромисс был практически неизбежен для переходного периода. 
Тогда облеченный большой властью всенародно избранный президент вынужденно 
«уживался» с более или менее полномочным Парламентом. Понятно, что политичес-
кое «двоевластие» было чревато нестабильностью и продолжаться долго не могло.

Надо особо отметить тот факт, что Россия и некоторые другие республики быв-
шего СССР с большим трудом справились с трагическими моментами, вызванными 
постсоветским двоевластием и конституционными кризисами. Однако под руководс-
твом Н.А.Назарбаева независимый Казахстан пришёл к новой политической системе 
безболезненным и мирным путём. Более того, можно констатировать, что именно 
на период межпарламентского вакуума с марта по декабрь 1995 года приходится 
наибольший объём законотворчества в новейшей истории суверенного Казахстана. 
Именно тогда был заложен правовой и политический каркас страны в виде многочис-
ленных и основополагающих «указов Президента, имеющих силу закона» или «кон-
ституционного закона». 

Достаточно упомянуть лишь важнейшие конституционные законы, которые были 
приняты в форме указов Президента Республики Казахстан. Среди них «О респуб-
ликанском референдуме», «О Парламенте Республики Казахстан и статусе его де-
путатов», «О Правительстве Республики Казахстан», «О государственных символах 
Республики Казахстан», «О выборах», «О судах и статусе судей».

Как видим, этот перечень выглядит более чем впечатляюще. Не будет преуве-
личением сказать, что в начале становления независимого Казахстана основной 
функцией Н.А.Назарбаева было создание конституционной основы казахстанского 
общества и государства. В том числе, таких важнейших черт, как определение свое-
образия казахстанской модели государственности. А также долговременная инсти-
туциональная фиксация определяющих характеристик – своего рода «государствен-
ных и конституционных констант». Таких, как форма правления, разделение властей, 
национально-государственное и территориальное устройство страны, система прав 
и свобод граждан, направление и содержание общегосударственной политики. 

Всё это государственное и конституционное самоопределение в Республике Ка-
захстан неразрывно связано с неустанной деятельностью Первого Президента РК 
и попадает под политологическое определение «первоначальной учредительной 
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власти». Что же такое «учредительная власть»? В чём сущность этой особой формы 
верховной власти?

Учредительная власть – согласно конституционной доктрине ряда демократичес-
ких стран (например, Франции и др.) это независимая и самостоятельная публич-
ная власть. Её основным содержанием являются особые полномочия по принятию, 
формированию или существенному изменению фундаментальных основ государс-
тва. Благодаря этим коренным свойствам учредительная власть характеризуется 
наивысшей легитимностью. Политологи отдельно выделяют так называемую пер-
воначальную учредительную власть, которая появляется вследствие исторического 
акта учреждения нового государства. Как особый вид власти, учредительная власть 
предшествует всем остальным ветвям власти, поэтому она является первичной, а 
потому надлегальной. Такая власть отличается от власти законодательной и тем 
более исполнительной тем, что иерархически она стоит на более высокой ступени.

В мировой политической практике известно немало случаев, когда инициатора-
ми и выразителями учредительных полномочий становились отдельные правители, 
главы государств. 

Основной Закон страны создавался при непосредственном участии и по инициа-
тиве Первого Президента РК. Кроме того, все новые конституционные поправки либо 
были инициированы народом, либо прошли всенародное одобрение. Тем самым, уч-
редительные функции Н.А.Назарбаева как Первого главы независимого государства 
Республика Казахстан имеют наивысшую форму легитимности и никем не оспарива-
ются ни в самом Казахстане, ни за рубежом.

Напротив, руководства многих стран мира оценили по достоинству это историчес-
кое достижение казахстанского президента. Вот что сказал по этому поводу Сулей-
ман Демирель, экс-президент Турции: «В то непростое время становления страны 
огромнейший вклад внес уважаемый Нурсултан Назарбаев. Создание государства – 
это нелёгкий труд. А создание такого большого государства, как Казахстан, за столь 
малый срок, без внутренних потрясений и межнациональных конфликтов – это, дейс-
твительно, заслуживает уважения и восхищения». И такую высокую оценку сверше-
ний Н.А.Назарбаева разделяют многие мировые лидеры.

Необходимо отдельно подчеркнуть: учредительная власть изначально устанав-
ливает, учреждает наиболее важные общественные и государственные институты и 
посему является юридически неограниченной. 

Первый Президент РК – это ответственный перед лицом Истории и своим Наро-
дом полновластный Демиург и политический Творец. В этом нет ни грана преуве-
личения, ибо новое успешное государство исторически создают всего один раз! И 
если пробежать в памяти всю новейшую историю Республики Казахстан, историю её 
независимости, то можно увидеть, что на протяжении этих лет Первый Президент РК 
де-факто руководит работой всех ветвей государственной системы в стратегических 
вопросах. Своей многолетней законотворческой деятельностью Нурсултан Назар-
баев неустанно создаёт общие правила и конституционные рамки ныне существую-
щей казахстанской государственности и бдительно контролирует их. (По сути, только 
Н.А.Назарбаев сегодня может, говоря словами Тихомирова, «поменять эти рамки»).

Наиболее ярко эти качества проявились у Н.А.Назарбаева в ходе конституцион-
ной реформы 2007 года. Напомню, что тогда Первый Президент РК был приподнят 
над ветвями власти – и сегодня он имеет конституционно закреплённый статус «вер-
ховного арбитра». Как и подобает носителю верховной власти, Первый Президент 
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РК добровольно самоограничил «супер-президентскую» форму власти, столь необ-
ходимую в начальный момент государственного строительства, до формата «прези-
дентско-парламентской», более подходящей для настоящего уровня демократичес-
кого развития казахстанского общества.

Уникальность исторического этапа, пройденного народом Казахстана за послед-
ние 20 лет, вызвала к жизни деятельный и эффективный институт Президента, об-
ладающего обширными полномочиями. Такой вариант государственного строя мог 
быть лишь временным, обусловленным спецификой решаемых задач. И потому кон-
ституционная реформа 2007 года стала необходимым этапом в последовательной 
демократизации страны. После данной реформы Первый Президент РК – уже не 
«отвечающий за всех и вся» глава исполнительной власти, а носитель собственно 
высшей, президентской, по сути, верховной власти. 

Скажем прямо, только неповторимость исторической роли Нурсултана Назарба-
ева как подлинного основателя независимого Казахстана объясняет объём власти 
Президента, закреплённый в Основном Законе.

Сегодня Н.А.Назарбаев – это основатель современного Казахстана – общепри-
знанный Лидер нации. По сути, Первый Президент РК является зримым олицетворе-
нием народного суверенитета. 

 Журнал «Мирас», 2010 г., № 4. 
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Людмила ХОЧИЕВА, 
депутат Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан 
от Ассамблеи народа Казахстана 

ОБЪЕДИНЯЮЩАЯ ИДЕЯ СОЗИДАНИЯ

Обретение суверенитета и становление Казахстана как независимого госу-
дарства, безусловно, связано с именем Главы государства – Первого Прези-
дента республики Нурсултана Назарбаева. Личность его в современной поли-
тической истории занимает ключевое место. Он и по праву, и по призванию 
является Лидером нации, гарантом безопасности общества, целостности госу-
дарства и благополучия каждого его гражданина. Он не только смог воплотить 
в реальность заветные мечты предков, но и обеспечил признание молодой 
республики всем мировым сообществом. 

…Прошло лишь около 20 лет, но сколько всего сделано, делается, сколько идей 
устремлено в будущее, сколько прозорливых, беспроигрышных решений, смелых и 
целенаправленных проектов мы наблюдаем, обращаясь к вехам становления и раз-
вития казахстанской государственности. 

С распадом СССР составляющие его республики обрели политическую, админис-
тративно-управленческую независимость от «центра», самостоятельность в реше-
нии политических, экономических, социально-культурных и иных вопросов. Народы, 
населявшие СССР, получили свободу, а граждане – реальное право управлять собс-
твенным государством. И вот уже мы достигли своего «совершеннолетия», обеспе-
чили себе в мировом сообществе статус равноправного и авторитетного партнера. 

Отражением трансформации Казахстана из союзной республики в независимое 
государство является конституционная и международно-правовая эволюция. В этом 
контексте ключевыми звеньями стали Конституцион ный закон «О государственной 
независимости Республики Казахстан» от 16 декабря 1991 года, открывший путь к 
юридическому утверждению суверенитета, а также вступление Казахстана в ООН в 
марте 1992 года. 

Впервые выступая с трибуны Генеральной Ассамблеи Организации Объединен-
ных Наций, Президент Республики Казахстан Нурсултан Назарбаев обозначил ряд 
проблем общемирового характера: «У казахского народа есть поговорка: «Елу жыл-
да ел жаңа», что означает дословно: «В пятьдесят лет обновляется мир». Первые 
полвека существования ООН носили на себе отпечаток конфронтации сверхдержав, 
отягощенный противостоянием военных блоков. Ныне у мирового сообщества поя-
вился исторический шанс – обрести в лице Организации Объединенных Наций орган 
эффективного сотрудничества во имя мира и прогресса. Нам предстоит сделать все 
возможное, чтобы в полной мере его использовать». 

С первых шагов независимого развития Казахстана лидер нашей страны подчер-
кивал приоритетность взаимодействия с ООН. Безусловное выполнение принятых 
на себя обязательств в глобальном масштабе снискало нашей стране заслуженно 
высокую репутацию. Мировое сообщество по достоинству оценило историческое 
решение Главы государства об отказе от четвертого в мире по своему потенциалу 
ядерного арсенала. Избрав миролюбивый курс внешней политики, Казахстан уста-
новил дипломатические отношения с другими государствами на основе принципов 



481

Размышления о Лидере
равенства и паритета интересов. Данные обстоятельства дали возможность стране 
глубже интегрироваться в мировую систему взаимоотношений, почувствовать себя 
уверенно в новом политическом статусе. 

Казахстан сегодня не только региональный лидер, но и активный участник гло-
бальной борьбы с международным терроризмом, трафиком наркотиков, распростра-
нением ядерного оружия. Свидетельством тому является нынешнее председательс-
тво республики в ОБСЕ, которое оценивается и как факт международного признания 
Казахстана, и как подтверждение безупречного авторитета его лидера. 

Председательствуя в ОБСЕ под девизом «Доверие, традиции, транспарентность 
и толерантность», Казахстан предлагает работать над укреплением сотрудничества 
и безопасности во благо и во имя процветания человечества. 

…Недавно мы отмечали 15-летие евразийской идеи Нурсултана Назарбаева, ини-
циативы создания интеграционного объединения государств, открывающего широ-
кие экономические и политические перспективы для стран Европы и Азии. Несмотря 
на былую критику и надуманные опасения конспирологов разных мастей – от наци-
оналистов до либералов – эта идея обрела зримые очертания в формате ЕврАзЭС, 
ШОС, ОДКБ, СНГ. Недавно к ним добавился Таможенный союз. 

Логичным развитием тренда региональной интеграции стала высказанная в фев-
рале текущего года инициатива Турции о создании Евразийского союза. Глава МИДа 
этой страны Ахмед Давутоглу в ходе встречи с послами Турции в странах Евразии 
выступил с предложением создать аналог Евросоюза в Евразии. По его словам, «Ев-
разия может стать движущей силой мировой экономики. Этот регион выйдет своим 
потенциалом из конфликтов. Сегодня есть для этого политическая воля. В регионе 
открываются новые возможности для сотрудничества». 

В качестве аргументов турецкая сторона отмечает, что богатые энергетические 
запасы региона могут эффективно продвинуть мировую экономику: «Ни одна страна 
не имеет шансов на развитие в изолированном положении. Если в Евразии не будут 
господствовать мир и процветание, то их невозможно будет обеспечить на планете 
в целом». 

Замечу, те же аргументы приводил и Глава нашего государства 15 лет назад. А 
потому и сегодня Казахстан является активным участником интеграционных процес-
сов. Мы выступаем за реформирование СНГ, за более эффективное использование 
потенциала ЕврАзЭС, за продолжение работы по созданию ЕЭП, по развитию струк-
тур ШОС. 

Вместе с тем немало изменений за период независимого развития произошло и 
во внутренней политике нашего государства. Благодаря инициативам Главы госу-
дарства в стране проведена радикальная политико-правовая модернизация, обес-
печившая согласие и стабильность в обществе, нейтрализацию в правовых рамках 
возможных деструктивных процессов. 

Прагматизм и взвешенность казахстанской модели развития общества точно 
отражены в словах Главы государства о том, что «демократия не цель, а начало 
пути. Демократию надо выстрадать, ее не установить декретом». При этом важно, 
как отмечает председатель Кон ституционного совета Казахстана Игорь Рогов, что 
все политические процессы в нашей стране протекают в конституционных рамках, 
гарантом соблюдения которых выступает Президент республики. 

Еще на заре независимости Глава государ ства говорил: «Не каждому поколению 
выпадает на долю быть свидетелями и участниками столь грандиозных историчес-
ких перемен, какие переживаем мы с вами. Без преувеличения можно сказать, что у 
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нас на глазах на карте мира появляются новые государства, меняются общественно-
политические и экономические формации, формы государственного управления». 

Президент республики с первых дней независимости «краеугольным камнем» го-
сударства обозначил сохранение межнационального согласия на основе равенства 
прав всех казахстанцев, приоритета политической стабильности как основополагаю-
щего принципа государственной политики. 

В 1992 году, выступая на Форуме народов Казахстана, он подчеркнул: «Все мы, 
какую бы национальность ни представляли, объединены общей идеей, ставим перед 
собой поистине огромные цели – создать по высоким международным меркам неза-
висимое демократическое государство, являющееся полноправным членом мирового 
сообщества». Именно тогда Нурсултан Назарбаев впервые озвучил необходимость 
создания нового общественного института – неправительственной организации, ре-
шающей задачу укрепления межнационального согласия в Казахстане. Практическое 
воплощение эта идея получила в 1995 году в создании Ассамблеи народа Казахста-
на. По видению Нурсултана Назарбаева, АНК должна была стать внеполитическим 
органом, который отражал бы весь спектр интересов народов Казахстана. Сегодня, 
когда деятельность ассамблеи имеет конституционное закрепление, мы можем кон-
статировать факт максимально полной реализации идейного замысла проекта. 

Однако следует отметить роль Президента Казахстана в укреплении дружбы 
и мира не только на полиэтничном пространстве Казахстана, но и в глобальном 
масштабе. 

Как справедливо отметил Нурсултан Назарбаев, «человеку свойственно перено-
сить свои проблемы в небесные сферы. Но и общество в целом часто одевает в ре-
лигиозные одежды вполне земные вещи. То, что именуют конфликтом и противоре-
чиями между религиями, в большинстве случаев есть конфликт между конкретными 
политиками». Смею заявить, что главным достижением современных религиозных 
лидеров является их поддержка Президента Казахстана в проведении съездов ми-
ровых и традиционных религий – новой традиции в цивилизационном диалоге чело-
вечества. 

…Сегодня ни у кого не вызывает сомнений, что государственность в Казахстане – 
это прежде всего казахская государственность, исторически обоснованная, террито-
риально признанная, зафиксированная в международных актах и дву сторонних до-
говорах и соглашениях. А потому в общественном сознании сформировалась четкая 
установка: казахскому народу, его языку и культуре предстоит стать интегрирующим 
ядром народа Казахстана, вокруг которого развивается казахстанская модель меж-
этнического мира и согласия. 

Казахский народ своей толерантностью, доброжелательностью, гостеприимством 
на деле продемонстрировал миру образец процесса формирования национального 
единства без ущемления интересов других этносов. Свидетельство тому – достиже-
ния республики в сфере экономики, социального и политического развития, основан-
ные на межэтническом мире и согласии. 

В современных условиях, когда Казахстаном проделан значительный путь разви-
тия, укрепления суверенитета, вопрос консолидации общества объективно обретает 
новое качество. Очевидно, что в среднесрочной перспективе наша страна имеет се-
рьезные шансы на успех только в случае консолидации этнических групп вокруг казах-
ского народа. Создание единой нации – задача долгосрочной перспективы. Однако 
эта задача не отменяет этнической самобытности, этнической самоидентификации. 
Напротив, диалектика развития состоит в том, чтобы каждый этнос, занимая свое 
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достойное место, храня и развивая собственную уникальную культуру, одновремен-
но интегрировался в структуру основной части населения по принципу «одна стра-
на – один народ». Проведение этого политического курса опирается на специфичес-
кий механизм, систему методов решения поставленных Главой государства задач. 

Нурсултан Назарбаев как Лидер нации не только провозглашает программу, идею, 
но и предлагает механизм ее осуществления посредством принятия политических 
решений и обеспечения ресурсами. Данная инструменталистская функция проявля-
ется в его ежегодных Посланиях, основанных на Стратегии «Казахстан-2030». 

Казахстан все годы независимости демонстрирует высочайший такт и деликат-
ность в вопросе межэтнических отношений, твердо придерживаясь принципа «по-
литика – это искусство возможного». Сегодня пришла пора пожинать плоды этой 
политики: единство и сплоченность народа Казахстана, реализовавшаяся государс-
твенность, мир и покой в нашей стране позволили ставить по-новому задачи консо-
лидации и интеграции народа Казахстана, выводя их на качественно новый уровень. 
Это главный итог и главный урок, которые мы должны осмыслить и усвоить. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Урал МУХАМЕДЖАНОВ, 
председатель Мажилиса Парламента 

Республики Казахстан, 
руководитель фракции НДП «Нур Отан» 

СЛОВО И ДЕЛО ЛИДЕРА НАЦИИ

1997 год... Обретший независимость около шести лет назад Казахстан – в 
тисках жесточайшего экономического и финансового кризиса. Стагнация про-
изводства, инфляция, безденежье и безработица, отток населения породили у 
людей сомнения в верности проводимых реформ. Кое-кто начал открыто го-
ворить о том, что Казахстану не дано быть самостоятельным государством. И 
на таком крайне негативном экономическом и социально-политическом фоне 
в октябре Президент Нурсултан Назарбаев обращается к народу с Посланием, 
которое сегодня известно как Стратегия «Казахстан-2030». В программном до-
кументе определены долгосрочные приоритеты развития страны и общества 
до 2030 года. Но мало у кого тогда и в Казахстане, и за рубежом он вызвал опти-
мизм: уж очень не вязались радужные перспективы, обозначенные Президен-
том, с весьма грустными реалиями тогдашнего Казахстана. Глава государства 
и сам хорошо это понимал. «Конечно, все это – только видение будущего, его 
модель, идеальная цель, мечта, – сказал он. – И многие из вас лишь горько 
усмехнутся, посчитают это утопией, сравнивая идеал с сегодняшней жизнью, 
когда порой нет самого элементарного». Но, будучи убежденным сам, он убеж-
дал казахстанцев в том, что сказанное им достижимо, что все зависит от нас 
самих, от нашей веры, энтузиазма, сплоченности и труда… 

И все же трудно было поверить, что и у нас все будет хорошо, в то время, 
когда в городах и деревнях в ночное время не было света, когда в бюджете не 
хватало денег на выплату пенсий, на содержание школ и больниц. 

Но Президент твердо верил в будущее своей страны, в свой народ. Не обра-
щая внимания ни на какие трудности, он, стиснув зубы, шел вперед к постав-
ленной цели, уверенный в своей правоте. 

Сегодня уже никто не сомневается в реаль ности по ставленных Президен-
том задач. Потому что за каких-то 12 лет многое уже выполнено. Не прошло 
еще и половины срока реализации стратегии, но уже видны четкие контуры го-
сударства – состоявшегося регионального лидера, обеспечивающего достой-
ный уровень жизни своим гражданам. 

Фундамент стабильности 
Первой в списке стратегических приоритетов указана национальная безопасность. 

В 90-х годах, когда независимое государство находилось на раннем этапе становле-
ния, эта задача была, несомненно, основной. Но не менее актуальной она остается 
и сейчас, ведь меняющийся мир провоцирует новые вызовы. 

От бывшего Советского Союза Казахстан унаследовал юридически не оформлен-
ные границы с Китаем, а также нелегитимные (согласно международным нормам) ли-
нии административного деления с соседними бывшими советскими республиками. 

Следует отметить, что СССР в силу различных идеологических и политических 
причин за более чем тридцать лет не мог урегулировать пограничные разногласия 
с КНР. Суверенный Казахстан решил эти вопросы за пять лет, причем не путем 
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односторонних уступок, а на основе норм и принципов международного права, вза-
имопонимания, справедливости. В целом процесс делимитации сухопутных границ 
Казахстана с сопредельными государствами успешно завершен. 

Осуществлена крупномасштабная модернизация Вооруженных сил с целью со-
здания мобильной, хорошо оснащенной и обученной армии, способной обеспечить 
военную безопасность государства в полном объеме. В марте 2007 года указом Пре-
зидента утверждена новая Военная доктрина, которая предусматривает формирова-
ние профессиональной армии, соответствующей самым высоким мировым стандар-
там, способной осуществлять быстрое развертывание сил и средств. 

Утверждена новая структура органов военного управления. В результате объеди-
нения Военно-воздушных сил и войск Противовоздушной обороны был создан новый 
вид Вооруженных сил – Силы воздушной обороны. Успешно выполняют свои задачи 
региональные командования «Запад», «Восток», «Юг» и «Астана». Образованы но-
вые самостоятельные рода войск – Ракетные войска и артиллерия, Аэромобильные 
войска. 

В настоящее время укомплектованность органов военного управления, соедине-
ний и частей ВС составляет 90%, что обеспечивает эффективное выполнение пос-
тавленных задач. В последние годы расходы на оборону в Казахстане в среднем 
составляли около 1% от ВВП. Только в 2009 году восстановлено более 2 000 единиц 
техники. 

Казахстан вовлечен в процессы международной без опасности, входит в число 
стран – лидеров по вопросам ядерного разоружения. На глобальном Саммите по 
ядерной безопасности, прошедшем в нынешнем году в США, Нурсултаном Назар-
баевым выдвинуты беспрецедентные инициативы, в числе которых принятие Все-
общей декларации безъядерного мира и Договора о всеобщем горизонтальном и 
вертикальном нераспространении ядерного оружия. 

Наша страна – активный участник и инициатор интеграционных процессов на всем 
евразийском пространстве. Особо следует отметить Совещание по взаимодейст вию 
и мерам доверия в Азии, созданное по инициативе Нурсултана Назарбаева. Сегод-
ня форум объединяет 22 государства, занимающих свыше 90% территории Азии, с 
общим населением свыше 3 млрд человек. Деятельность СВМДА, а также ШОС и 
ОДКБ создала прочную основу для стабильности и взаимодействия в регионе. 

Кульминационным же моментом в жизни страны стало единогласное решение 
государств – членов ОБСЕ по вопросу председательства Казахстана в этой автори-
тетной Организации, объединяющей 56 стран мира, расположенных по обе стороны 
Атлантики. 

За время реализации Стратегии «Казахстан-2030» удалось сформировать и иные 
ключевые составляющие национальной безопасности. Путем последовательного 
реформирования законодательства усилен государственный контроль за недрами и 
стратегическими объектами экономики. Одним из наиболее дальновидных решений 
оказалось создание Национального фонда. Эта «подушка безопасности» позволила 
с честью пройти кризисные испытания. Сейчас активы Национального фонда и вало-
вые международные резервы превышают 50 млрд долларов. 

Создание альтернативных возможностей экспорта энергоносителей наряду с 
ростом их производства привели к тому, что Казахстан рассматривается в качестве 
важного элемента мировой энергетической безопасности. Системные меры по обес-
печению продовольственной безопасности также дают наглядный результат: Казах-
стан обеспечивает важнейшими видами продовольствия внутренние потребности, 
увеличивает их поставки на внешние рынки. Население республики не ощущает не-
гативных последствий глобального продовольственного кризиса. 
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Согласие и свобода 
Будучи одним из самых многонациональных государств мира, Казахстан в непро-

стые годы трансформации общественного уклада и смены модели экономических 
взаимоотношений сумел сохранить мир, стабильность и согласие. Огромную роль в 
гармонизации межэтнических отношений и консолидации общества играет соз данная 
по инициативе Президента страны Ассамблея народа Казахстана. Конституционная 
реформа 2007 года придала ей принципиально новый статус, преобразовав из кон-
сультативно-совещательного института в конституционный орган, имеющий право 
представительства в Мажилисе Парламента. 

Важным событием стало принятие Доктрины национального единства Казахста-
на. Этот документ, призванный консолидировать казахстанцев, укрепить взаимопо-
нимание между различными этносами, проживающими в нашей стране, отражает три 
основных принципа нацио нального единства: «одна страна – одна судьба», «разное 
происхождение – равные возможности», «развитие национального духа». 

Казахстан сегодня является важным международным центром межкультурного и 
межконфессионального диалога. По инициативе Главы государства в 2003 году в 
Астане состоялся I Съезд лидеров мировых и традиционных религий, идею которого 
поддержали влиятельные политики. С тех пор было проведено еще два форума, 
ставших общепризнанной эффективной диалоговой площадкой. 

В республике системно и планомерно осуществляется программа политической 
модернизации, направленная на дальнейшую демократизацию всех сторон жизни и 
по строение развитого гражданского общества. В результате последовательных по-
литических реформ в стране сегодня обеспечена реальная свобода слова. На на-
чало 2010 года из почти трех тысяч средств массовой информации, работающих в 
стране, более 80% являются негосударственными. Из них на казахском языке из-
даются и вещают 571, одновременно на казахском и русском – 1 078, на казахском, 
русском и других языках – 369 СМИ. 

Десять политических партий, функционирующих в республике, представляют 
практически весь спектр политических взглядов, доминирующих в казахстанском 
обществе. Важным этапом политической модернизации стала конституционная ре-
форма 2007 года, которая, в част ности, заменила доминировавшую до этого мажо-
ритарную систему выборов в Мажилис Парламента на пропорциональную. Рефор-
ма значительно усилила роль партий в процессе принятия политических решений. 
Партийная система Казахстана вышла на новую ступень развития с учетом того, что 
для ее укрепления внедрено и частичное финансирование политических партий го-
сударством. 

Высший законодательный орган страны получил возможность участвовать в фор-
мировании Правительства, утверждать две трети состава таких ключевых государст-
венных органов, как Конституционный совет, Центральная избирательная комиссия, 
Счетный комитет по контролю за исполнением республиканского бюджета. Конститу-
ционная реформа существенно расширила полномочия местных представительных 
органов. Согласно новому законодательству акимы областей, городов республикан-
ского значения и столицы назначаются с согласия соответствующих маслихатов. 

В прошлом году в избирательное законодательство были внесены изменения, 
исключающие возможность формирования однопартийного Мажилиса Парламента. 
Так, в случае если по итогам выборов семипроцентный барь ер преодолеет только 
одна партия, то к распределению депутатских мандатов допускается также партия, 
набравшая следующее наибольшее количество голосов. 
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За годы независимости произошли серьезные изменения и в самосознании ка-

захстанцев. Вера в принципы рыночной экономики, отход от патернализма, активная 
защита собственных прав и интересов законными способами стали неотъемлемыми 
атрибутами казахстанского социума. В стране формируется зрелое гражданское об-
щество. Если в 1990 году было зарегистрировано всего 100 неправительственных 
организаций, то на конец 2009 года их число возросло до 18 тысяч. 

Превосходя ожидания 
Решительные и в то же время глубоко продуманные экономические реформы поз-

волили Казахстану перейти от ситуации выживания с большим дефицитом бюджета 
и острыми социальными проблемами к современной, сбалансированной, рыночной 
модели с достаточно высоким уровнем накоплений и инвестиций. Признавая наши 
достижения, ООН в своем докладе в 2009 году включил Казахстан в категорию стран 
с высоким уровнем человеческого потенциала. 

В течение первого десятилетия нового века Казахстан демонстрировал уверен-
ные показатели экономического роста – в среднем по 8,5% в год. К концу 2008 года 
размер ВВП на душу населения увеличился по сравнению с 2000 годом почти в 7 раз. 
Реальный ВВП удвоился. Кредитование экономики банками только за прошедшее 
десятилетие выросло более чем в 27 раз, депозиты в банковской системе за это же 
время возросли в 22 раза. 

Экономический рост во многом был обеспечен за счет мощной поддержки пред-
принимательства, активизации внешней торговли и привлечения иностранных ин-
вестиций, основанных на усилении доверия к нашей стране. За прошедшие годы 
Казахстан успешно интегрировался в международные экономические процессы. 
Внешнеторговый оборот с начала реализации Стратегии «Казахстан-2030» вырос в 
6,6 раза – с 10,8 до 71,6 млрд долларов. 

За впечатляющими общими экономическими показателями стоит устойчивое раз-
витие реального сектора. Среднегодовой темп докризисного роста отраслей про-
мышленности составил около 9%. В номинальном выражении объем промышленной 
продукции вырос в 6 раз. 

 Начиная с 2002 года последовательно проводится в жизнь государственная поли-
тика подъема села. Реализован ряд крупных программ, направленных на соз дание 
нормальных условий жизнеобеспечения аула. Усовершенствована законодательная 
база агропромышленного комплекса: приняты Земельный, Лесной, Водный кодексы, 
более 370 законов и подзаконных нормативно-правовых актов. С 2002 года объемы 
сельскохозяйственного производства выросли почти в 3 раза. Эффективность пре-
образований в аграрном секторе доказана тем фактом, что именно он оказался на-
иболее динамичным в период мирового экономического кризиса. В 2009 году объем 
валовой продукции сельского хозяйства увеличился почти на 14% к 2008 году, до-
стигнув 1 трлн. 620 млрд тенге. 

Глобальный финансовый кризис стал нелегким испытанием для отечественной 
экономики в целом. Обретенный ею запас прочности, помноженный на своевремен-
ную и тщательно выверенную реакцию со стороны государства, позволил Казахс-
тану оказаться в числе немногих стран, сумевших добиться положительного роста 
экономики в прошлом году. 

Руководством страны принята амбициозная, но вполне реалистичная Програм-
ма форсированного индустриально-инновационного развития страны до 2014 года. 
Она станет новой точкой отсчета в качественной эволюции казахстанской экономики. 
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Основным инструментом и индикатором реализации этой программы является Кар-
та индустриализации страны, в которую включены 237 проектов на общую сумму 
7,3 трлн тенге с созданием более 200 тыс. рабочих мест. Уже в нынешнем году пла-
нируется завершить строительство не менее 144 инду стриальных и инфраструктур-
ных объектов на сумму 839 млрд. тенге с созданием более 20 тыс. постоянных ра-
бочих мест. 

Траектория социального благополучия 
Экономический рост ощутим лишь в том случае, когда он трансформируется в 

улучшение уровня жизни населения, стабильное социальное развитие. Здоровье, 
образование и благополучие граждан закономерно стали одним из главнейших при-
оритетов долгосрочной стратегии, критерием оценки всей деятельности. 

Государственные расходы на образование и здравоохранение за последнее де-
сятилетие увеличились более чем в 8 раз. За этот период были построены 652 шко-
лы, в том числе 85 – в рамках программы «100 школ, 100 больниц». Повышается и 
технический уровень, без которого немыслимо соответствовать новой компьютерной 
эре. Интерактивными кабинетами оснащено 3 385 школ республики, причем в 1 721 
из них такое оборудование установлено в 2007-2009 годах. К Интернету подключено 
98% школ, в том числе в сельской местности – 97%. 

Заметно растет число победителей международных и республиканских олимпи-
ад и соревнований. В 2009 году сборные команды страны завоевали 544 награды. 
Школьники республики принимали участие в исследовании TIMSS 2007, проводимом 
Международной ассоциацией по оценке образовательных достижений (IEA). Эта ав-
торитетная независимая экспертная организация более пятидесяти лет занимается 
сравнительным анализом качества математического и естественнонаучного образо-
вания во всем мире. Юные казахстанцы заняли 5-е место по математике и 11-е – по 
естествознанию. 

В системе общего среднего образования сегодня доминирует количество школ с 
казахским языком обучения. Всего в республике на начало 2010 года функциониро-
вало 7 576 школ, из них 50,3% – с казахским языком обучения, а 27,6% – со смешан-
ным языком обучения. Более 25 тыс. детей неказахской национальности учатся на 
государст венном языке. 

За последние три года отмечается четкая тенденция увеличения средней зара-
ботной платы педагогов. По сравнению с 2006 годом по всем уровням образования 
она увеличилась на 40%. С 1993 года по инициативе Главы государства действует 
международная программа «Болашак» для подготовки отечественных кадров за ру-
бежом. В рамках этой программы с 1997 года по настоящее время успешно заверши-
ли обучение 2 089 человек. 

В то же время созданы реальные условия для того, чтобы образование междуна-
родного уровня можно было получить в Казахстане. Текущий год ознаменован нача-
лом работы нового «Назарбаев университета» в Астане, созданного по инициативе 
Главы государства. 

За предыдущее десятилетие улучшились основные показатели здоровья насе-
ления. Средняя продолжительность жизни увеличилась с 65 до 68 лет. В 2 раза 
уменьшилась материнская смертность, в 1,5 раза выросла рождаемость. За 10 лет 
сформирована современная инфраструктура здравоохранения, включая 463 новых 
объекта. Среди них – медицинские учреждения мирового уровня: Национальный 
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центр материнства и детства, Институт нейрохирургии, которые сегодня предостав-
ляют казахстанцам услуги в соответствии с лучшими международными стандартами. 
Только в рамках «дорожной карты» отремонтировано 486 объектов здравоохранения 
на сумму свыше 14 млрд тенге. 

В Казахстане сформирована многоуровневая система социального обеспечения. 
Ее основная идея в том, чтобы распределить ответственность между государством, 
работодателем и работником. А траектория ее развития – постоянное повышение 
социальных платежей и расширение их спектра. 

За минувшие годы введена базовая пенсионная выплата, осуществлен переход 
к выплате пенсий и пособий по принципу «месяц в месяц». В результате последова-
тельно проводимой политики с 2000 по 2010 год средние размеры пенсий с учетом 
базовой выплаты увеличились в 6 раз, а минимальный размер пенсий – в 5,2 раза. 

С 1 января 2000 года введено государственное специальное пособие по Спис-
ку № 1, размер которого в настоящее время составляет 9 МРП. Впоследствии осу-
ществлен переход к исчислению размеров государственных социальных пособий по 
инвалидности, по случаю потери кормильца и по возрасту, исходя из прожиточного 
минимума, введено государственное специальное пособие по Списку № 2, состав-
ляющее 8 МРП. 

Для улучшения демографической ситуации и социальной поддержки семей с де-
тьми с 2003 года государством выплачивается единовременное пособие в связи с 
рождением ребенка, с июля 2006 года – пособие по уходу за ребенком до достиже-
ния им одного года. Только в 2009 году пособие на рождение ребенка получили 297 
тыс. человек, а пособие по уходу за ребенком – 145 тыс. человек. 

За последние 10 лет минимальный размер заработной платы вырос более чем в 
пять раз. При этом доля населения с доходами ниже прожиточного минимума сни-
зилась в 4 раза. Среднемесячная номинальная заработная плата в прошлом году 
составляла 67 639 тенге – это на 11,4% больше, чем в 2008 году. 

Магистрали к будущему 
Энергетика и инфраструктура были выделены в качест ве отдельных приоритетов 

Стратегии «Казахстан-2030». Минувшие годы подтвердили особое значение этих от-
раслей и оправдали стратегический курс их развития. 

Нефтегазовая индустрия стала тем локомотивом, который обеспечил подъем в 
других секторах экономики Казахстана и поступательное движение в социальной 
сфере. Наша республика входит в десятку ведущих стран по запасам углеводоро-
дов, располагая 3% от общих запасов нефти в мире. Тем не менее важно суметь гра-
мотно использовать такие ресурсы. За последние десять лет добыча нефти в стране 
удвоилась, а производство газа утроилось. В 2015 году по прогнозу добыча нефти 
составит 130 млн тонн, газа – 80 млрд кубометров, что обеспечит Казахстану вход в 
клуб ведущих энергетических держав. 

Увеличение объемов производства углеводородов требует динамичного разви-
тия нефтегазотранспортной инфраструктуры. Наряду с модернизацией прежних эк-
спортных маршрутов Казахстан сумел создать новые, включая нефтепроводы КТК, 
Западный Казахстан – Западный Китай, газопровод Казахстан – Китай. Разрабаты-
ваются и другие проекты, которые позволят нашей республике обладать надежным 
доступом на мировые энергетические рынки. 

Между тем ускоренное развитие нефтегазовой промышленности предполагает 
не только наращивание объемов добычи и экспорта сырья, но и превращение ее в 
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высокотехнологичный сектор, занимающий ведущие позиции в экономике. С начала 
реализации Стратегии «Казахстан-2030» объемы переработки нефти выросли почти 
в два раза. Реконструкция трех крупнейших нефтеперерабатывающих заводов поз-
волит не только значительно увеличить выпуск топлива, но и довести его качество 
до стандарта Евро-4. По завершении масштабных проектов в сфере глубокой пере-
работки нефти и газа Казахстан станет серьезным поставщиком нефтехимической 
продукции. 

С 2001 года было построено и отремонтировано 32 тыс. км автомобильных дорог, 
то есть почти треть от их общей протяженности. При этом общие затраты на строи-
тельство и ремонт составили 766 млрд тенге. В стране стали появляться дороги но-
вого поколения. Полным ходом идет сооружение казахстанского участка магистрали 
Западная Европа – Западный Китай стоимостью 3,4 млрд долларов. 

В Стратегии «Казахстан-2030» была поставлена задача – довести пропускную 
способность железнодорожного участка Актогай – Достык до 10 млн тонн грузов в 
год. Однако уже в 2008 году она доведена до 18 млн тонн. Более того, согласно 
прогнозам ожидаемых объе мов перевозок через пограничный переход Достык – Ала-
шанькоу к 2014 году грузопоток возрастет до более 23 млн тонн в год. 

Возведены важные железнодорожные ветки Алтынсарино – Хромтау и Аксу – Де-
гелен, позволившие соз дать целостную национальную сеть железных дорог. Первая 
линия сократила транспортное расстояние с севера на запад республики на полторы 
тысячи километров. Она позволяет миновать транзит через территорию России, со-
кращая транспортные издержки отечественных компаний. Вторая линия соединила 
по кратчайшему маршруту наиболее развитые промышленные области республики – 
Павлодарскую и Восточно-Казахстанскую. Эта магистраль сокращает расстояние пе-
ревозок северными и восточными регио нами в среднем до 600 км. 

За последние 10 лет в железнодорожную отрасль инвестировано более 400 млрд. 
тенге. Грузооборот вырос на 58%, объем перевозок – на 45%. С 2001 года по настоя-
щее время построено 763 км, модернизировано 1 450 км, электрифицировано 443 км 
железных дорог страны. Проводится работа по развитию отечественного транспорт-
ного машиностроения. Поэтапно внедряются новые технологии. 

Так, на сегодня в железнодорожной отрасли Казахстана реализуются 15 круп-
ных машиностроительных проектов с высоким казахстанским содержанием. Одним 
из первых проектов является выпуск казахстанского локомотива. Старт сборочному 
производству 3 июля прошлого года дал Глава государства, а 7 декабря нынешнего 
же года уже был собран первый казахстанский локомотив. 

А 28 июня текущего года в Экибастузе запущен первый пусковой комплекс по про-
изводству 500 полувагонов в год. Новое производство позволит обеспечить обновле-
ние грузового вагонного парка казахстанских транспортных предприятий. 

За прошедшие годы реконструированы почти все аэропорты областных центров и 
морской порт на Каспии, построена высоковольтная линия электропередачи Север – 
Юг протяженностью 1 100 км. 

Продолжается реализация мер по телефонизации и модернизации телефонной 
связи в сельских населенных пунктах. По состоянию на 1 января 2009 года теле-
фонизированы все сельские населенные пункты, обеспеченные централизованным 
электроснабжением, включая сельские населенные пункты с численностью населе-
ния менее 50 человек. 

Количество пользователей Интернетом в Казахстане достигло 3,2 млн человек. 
Если плотность абонентов, имеющих доступ к Интернету, в 2008 году составляла 
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11 человек на каждые 100 казахстанцев, то в 2009 году этот показатель составил уже 
32 человека на каждые 100 жителей. При этом государственные электронные услуги 
выросли с 15 единиц до 20. 

Общее количество абонентов мобильной связи оценивается в 16 млн абонентов. 
Уровень цифровизации сетей сегодня достиг 88%. 

В конце 2010 года в Казахстане будет подключен спутниковый сигнал цифрового 
телевещания. Казахстанцы с подключением цифрового телевещания получат воз-
можность просмотра 35 наиболее популярных телеканалов бесплатно. До 2015 года 
планируется покрыть всю территорию Казахстана цифровым телевещанием. 

В настоящее время в стране активно реализуется Государственная программа 
жилищного строительства, в рамках которой предполагается построить 2,1 млн кв. м 
доступного жилья. В общем же за минувшее десятилетие обладателями жилья уже 
стали 350 тыс. семей – это примерно 1,2 млн человек. 

Простор для перспективы 
Создание эффективной системы государственного управления является одним 

из главных условий для быст рого социально-экономического роста в любой стране. 
Поэтому наше государство начиная с конца 90-х годов прошлого века приступило к 
глубокому реформированию всей административной системы. 

Так, Казахстан одним из первых среди стран СНГ принял Закон «О государствен-
ной службе», четко определивший статус государственного служащего и обеспечив-
ший его правовую и социальную защиту. Мы первыми ввели в действие Закон «О 
борьбе с коррупцией» и объявили о начале широкомасштабной общенациональной 
антикоррупционной кампании. В дополнение также был принят Кодекс чести госу-
дарственных служащих. 

За эти годы был создан специализированный орган для регулирования вопросов 
прохождения государственной службы. Из общего числа государственных служащих 
высшее образование имеют около 80%, среднее профессиональное – около 20%. 

В основу работы государственных органов положен принцип ориентации на ко-
нечный результат, направленный в первую очередь на заметное улучшение уровня 
и качества жизни казахстанцев. Проведена большая работа по повышению качества 
и доступности государственных услуг. Каждое ведомство работает на основе страте-
гического плана, в который включены четкие индикаторы оценки его деятельности. 

Государственные органы начали предоставление услуг по принципу «одного ок-
на», активно формируется «электронное правительство», приняты стандарты госу-
дарственных услуг. Проведена поэтапная децентрализация системы государствен-
ного управления путем разграничения полномочий между уровнями власти и введе-
ния межбюджетного «разделизма». 

Большая часть реализационных функций в таких сферах, как охрана окружающей 
среды, сельское растениеводство, животноводство и ветеринария, земельные отно-
шения, архитектурная, градостроительная и строительная деятельность, передана 
местным исполнительным органам. Одновременно им предоставлена определенная 
самостоятельность в управлении финансовыми ресурсами. При этом усилен и конт-
роль за достижением конечных результатов. 

Одним из свидетельств экономической мощи Казахстана является новая столица 
Казахстана – Астана. Уникальные архитектурные сооружения неузнаваемо изменили 
облик города, превратившегося в современный мегаполис. Только в прошлом году 
инвестиции в основной капитал в столице составили 360 млрд тенге. За последние 
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три года построено 3,6 млн кв. м жилья. Это дало импульс развитию строительной и 
смежных отраслей по всей стране. 

Экономика самой Астаны также стремительно меняется. Малый и средний бизнес 
столицы обеспечивает 60% ВРП. Сегодня идет работа по достижению высокой цели 
становления Астаны как инновационного центра – сначала на национальном, а за-
тем на евразийском уровне. 

*   *   *
Указанные цифры и факты – на самом деле малая толика того, что удалось сде-

лать, и даже в обобщенном виде они не могут полностью явить всю картину прой-
денного пути. Не только по каждому приоритету, но и по каждой строке Стратегии 
«Казахстан-2030» можно привести свидетельства реального продвижения вперед. 

Так, твердое и выверенное слово Лидера нации, произнесенное в далеком и не-
простом 1997-м, год за годом находит воплощение в реальных делах, славных свер-
шениях. Именно этот сплав слова и дела и является основой сегодняшних достиже-
ний Казахстана, залогом наших будущих побед. 

Безусловно, у нас еще немало проблем. Мы видим их и решаем. И они будут 
решены в свое время. Понятно и то, что динамичный век будет ставить перед нами 
все новые задачи. Они также будут решены, и в этом сегодня уже никто не сомне-
вается! 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2010 г.
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Нурлыгаим ДЖОЛДАСБАЕВА,
председатель Комитета по экономической 

и региональной политике 
Сената Парламента Республики Казахстан

О ЛИДЕРЕ ОБЪЕКТИВНО И ОТКРОВЕННО

«Когда пьешь из колодца, вспомни того, кто его выкопал». Этой народной 
мудростью заканчивается книга Джонатана Айткена «Нурсултан Назарбаев и 
созидание Казахстана». Книга – о человеке, который своим трудом, своей лю-
бовью к стране обеспечил себе место в истории. И я согласна с автором, что 
наиболее интересные годы руководства Нурсултана Назарбаева еще впереди. 
Казалось бы, Д.Айткен описывает известные события, но свежий взгляд со 
стороны заставляет нас снова пережить их, вспомнить о том, какую ответс-
твенность принял на себя Президент. Хочу обратить внимание читателей имен-
но на эту книгу, которая вызвала комплименты, как за рубежом, так и в самом 
Казахстане. Она уникальна. Прежде всего самим героем – яркой личностью. А 
еще и автором. Это «западный» взгляд на нашу жизнь, в котором поражает зна-
ние материала: описание природы, менталитета казахов, их культуры... 

Изданный в 2009 году на английском языке труд известного писателя, обществен-
ного деятеля, бывшего члена парламента и кабинета министров Великобритании 
Джонатана Айткена сразу стал бестселлером. Книга презентована в Москве, Нью-
Йорке, других городах. Литературные критики отмечают, что она написана в смелом 
и свободном стиле. Сам писатель утверждает: повествование можно назвать иност-
ранным взглядом на восточную историю. 

67-летний Джонатан Айткен – профессиональный биограф, написавший двенад-
цать книг. Некоторые из них получили награды, как, например, книга о Президенте 
США Никсоне. Автор очень высоко оценивает роль Президента Казахстана не только 
в судьбе нашей страны, но и Центральной Азии. 

Как отмечает писатель: «Президент Нурсултан Назарбаев – единственный поли-
тик в мире, чья политическая карьера насчитывает много лет и идет издалека, со 
времен Джона Кеннеди и Никиты Хрущева. Это как раз то время, когда Назарбаев 
только вступил в комсомол и стал молодым политиком… Это необыкновенный цикл 
политической жизни, и за это время произошло огромное количество всяких интерес-
ных событий, о которых стоит писать». 

Книга одновременно является размышлением самого героя о том, что такое ста-
новление Казахстана, его сегодняшний день и будущее, о том, каким путем должны 
идти люди, живущие в этой стране, какие приоритеты должны быть в ее внутренней 
и внешней политике. 

Но автор повествует о Нурсултане Назарбаеве не только как о Лидере нации и 
руководителе, стоявшем у истоков формирования независимости страны. В повест-
вовании отражены многие человеческие качества, черты характера героя. 

«Он рос, чтобы с гордостью нести имя «казах». Легенды и сказания убедили его 
в том, что его народ можно победить, но поработить нельзя», – пишет автор, обра-
щаясь к периоду раннего детства Нурсултана Назарбаева. Еще в школьные годы он 
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проявил себя как страстный книгочей, одновременно обладающий способностями 
к математике и физике. Ему даже прочили карьеру ученого, а учителя утверждали: 
«В мальчике мы увидели стремление к знаниям, ум и необычную талантливость. 
Необходимо отметить, что уже в эти годы у него проявился талант дипломата и аса 
по решению проблем и улаживанию споров». 

Особую роль в судьбе героя сыграла повесть «Как закалялась сталь». 
«Книга меня очень вдохновляла, – вспоминает Нурсултан Назарбаев, – на самом 

деле она не о стали, а о человеческом духе. В ней говорится, что благодаря вере, 
силе воли и преданности делу хорошая команда может достичь почти невозможно-
го». Кстати, это произведение Николая Островского повлияло на решение будуще-
го Президента о смене планируемой карьеры: статусу университетского ученого он 
предпочел нелегкий хлеб сталевара. 

…В книге Д.Айткена подробно описывается период жизни Нурсултана Назарбае-
ва, связанный с Казахстанской Магниткой. Он приехал в Темиртау в 1958 году, впе-
чатленный репортажами из газет о строительстве сталелитейного гиганта. Однако 
завода еще не было и в помине. Был лишь небольшой городок с элементарной ин-
фраструктурой. Потому первой работой юноши было мешать бетон для подъездных 
путей к несуществующему еще заводу… 

Впрочем, уже через несколько недель его в составе группы молодых рабочих ко-
мандировали для освоения профессии сталевара в украинский город Днепродзер-
жинск. Шесть дней в неделю по пять часов в училище и столько же времени в цехах 
сталелитейного завода – таков был распорядок жизни будущих металлургов. В этом 
бешеном ритме Нурсултан умудрялся регулярно посещать тренировки по борьбе, 
подтверждая свой железный характер, целеустремленность и настойчивость. Не 
случайно, уже работая на заводе, за 12 месяцев он продвинулся от младшего по-
мощника оператора печи до старшего газовщика. 

Еще один момент, подробно отраженный в книге, – начало политической карьеры 
будущего Президента после избрания его секретарем комсомольской организации 
Темиртау. Заводская молодежь шла за ним, распознав в юноше не только идейного 
вожака, но и настоящего руководителя, соратника, понимающего все тяготы трудово-
го народа. На партийных собраниях он выступал с жесткой критикой условий труда и 
быта рабочих, хотя многим из руководства завода это не нравилось. Однако именно 
столь непоколебимая принципиальность способствовала выдвижению Нурсултана 
Назарбаева на должность второго секретаря горкома партии Темиртау. И в этой по-
зиции он не потерял своего лица: в тот период статья Н.Назарбаева, опубликованная 
в газете «Правда», произвела эффект разорвавшейся бомбы. В ней нашли отра-
жение многие недостатки при строительстве завода, технические ошибки, которые 
стали причиной падения производства. 

После этой критики из Москвы прибыла комиссия по расследованию причин не-
удовлетворительного состояния дел на предприятии. Тогда Нурсултан 

Назарбаев сказал себе: «Все! Партийная карьера закончилась. Пойду на произ-
водство, продолжу работать инженером». Однако его не только не сняли с должнос-
ти, но, напротив, отправили в Москву в составе казахстанской делегации для участия 
в специальном совещании по проблемам работы завода. Он отстоял правоту своей 
позиции, и это повлияло на дальнейшую судьбу будущего Президента… 

В книге очень подробно описывается период работы Нурсултана Назарбаева пос-
ле назначения секретарем Центрального комитета Компартии Казахстана. Многим 
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высокопоставленным чиновникам не слишком импонировала головокружительная 
карьера «новобранца», его оригинальность и неформальность в работе. Между тем 
именно эти качества оказались близки и понятны младшим административным ра-
ботникам. Из воспоминаний Каната Саудабаева, который занимал должность замес-
тителя министра культуры: «Он нарушал все правила, поступая так, как партийные 
руководители не поступали никогда, например, был душой общественных меропри-
ятий, играл там на домбре, пел народные песни, тепло и по-дружески относился к 
молодым». 

При этом, как бы ни раздражал некоторых столь вольный стиль поведения, он уст-
раивал первого секретаря ЦК Компартии Казахстана Динмухамеда Кунаева, который 
в неофициальном разговоре с членами ЦК однажды заявил: «Только у Нурсултана 
Назарбаева есть неплохие шансы стать моим преемником. Он достаточно молод и 
достаточно талантлив». 

Эти характеристики подтвердились в период работы Нурсултана Назарбаева в 
качест ве премьер-министра КазССР. Он был самым молодым премь ером за всю ис-
торию Советского Союза, который к тому же свободно чувствовал себя в коридорах 
власти, не боялся высказывать смелые суждения. Его работа в Москве была очень 
успешной, ведь Нурсултан Абишевич прекрасно говорил по-русски, был искусным 
переговорщиком, сочетавшим в своей натуре жесткость и обаяние. Он отстаивал 
интересы Казахстана, как никто другой. 

…Декабрь 1986 года. «Злоупотребление силой против молодежи стало траге-
дией. Парадоксально то, что демонстрации начались потому, что большинство участ-
ников искренне верили в слова Михаила Горбачева о перестройке и гласности. Пос-
ле такого насилия они потеряли всякое уважение к советской системе правления», – 
вспоминает Нурсултан Назарбаев. 

Действительно, декабрьские события стали началом конца Советского Союза, в 
течение последующих четырех лет другие народы супердержавы последовали при-
меру молодежи Алматы, выступив против диктатуры «центра». 

А уже в 1989 году в Казахстане были проведены первые демократические выбо-
ры первого секретаря Компартии Казахстана. Беспрецедентное решение принима-
лось свободным тайным голосованием. Подавляющим большинством голосов на эту 
должность был избран Нурсултан Назарбаев. 

Летом 1991 года в Советском Союзе произошел государственный переворот. Го-
сударственный комитет по чрезвычайному положению провозгласил радикальные 
меры по предотвращению распада СССР. Однако на деле они лишь ускорили этот 
процесс. В тот период Нурсултан Назарбаев делал все, чтобы сохранить Союз в 
новой форме, как содружество национальных государств с единой валютой и об-
щей торговой политикой. Но, к сожалению, все договоренности об этом провалились 
из-за амбиций глав некоторых союзных республик. Вспоминая тот период, Михаил 
Горбачев отмечает: «Он (Н.А.Назарбаев) один из первых заметил необходимость ре-
формирования Советского Союза и был один из последних, кто продолжал бороться 
за предотвращение его полного развала, потому что знал, какой катастрофой это 
обернется. Он был абсолютно прав в обоих случаях». 

…Большая часть книги Д.Айткена посвящена периоду независимого развития 
Казахстана, который начался с множества проблем: разрыв экономических связей 
с соседними республиками, гиперинфляция 1992-1994 годов, невыплаты зарплат и 
пенсий, выезд более двух миллионов граждан за пределы страны. В этих условиях 
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Нурсултан Назарбаев определил три первостепенные задачи: создать независимое 
государство, осуществить переход от плановой экономики к рыночной, от тоталита-
ризма к демократии. 

Развитие экономики Казахстана – пример того, как можно перейти от социализма 
к капитализму без потрясений. Сегодня мы видим результаты титанического труда. 
Казахстан знают во всем мире как одну из самых динамично развивающихся стран. 
Мир заговорил о «казахстанском пути» развития, об особой концепции, в основе ко-
торой находятся выверенный прагматизм и точный учет долгосрочных националь-
ных интересов государства. 

И именно Глава нашего государства в сложнейших условиях взял на себя истори-
ческую ответственность за создание независимого, развитого, демократического Ка-
захстана, сумел сохранить целостность страны, поднять экономику, сформировать 
положительный имидж государства за рубежом. 

Непосредственно после обретения независимости на первый план вышли и воп-
росы создания самостоятельной бюджетной, налоговой и таможенной систем. По 
сути, пришлось их выстраивать с нуля. На первом этапе также началось создание 
новой нормативно-правовой базы в условиях становления рыночной экономики. С 
15 ноября 1993 года в Казахстане была введена национальная валюта – тенге, что 
явилось важнейшим атрибутом экономической независимости. Казахстан первым из 
стран СНГ провел налоговую реформу, создал принципиально новую и современную 
двухуровневую банковскую систему, которая признана международными финансо-
выми организациями лучшей в странах СНГ. 

В период становления экономической системы приоритетный характер получила 
инвестиционная политика. Основным направлением стала ориентация на привлече-
ние иностранных инвестиций, что требовало создания благоприятного инвестицион-
ного климата. В книге детально описан приход на отечественный рынок в 1993 году 
корпорации «Шеврон». Заключение с ней соглашения по уникальному Тенгизскому 
месторождению послужило своеобразным сигналом для других транснациональных 
корпораций. С этого начался активный приход инвесторов в нефтегазовую отрасль 
Казахстана. 

Безусловно, Д.Айткен не мог обойти стороной инициативу нашего Президента 
по отказу от четвертого в мире атомного арсенала, доставшегося в наследство от 
СССР. Благодаря принятому в свое время историческому решению Главой наше-
го государства Казахстан стал активным участником глобальных разоруженческих 
процессов. 

В нынешнем году Президент нашей страны принял активное участие в Глобаль-
ном саммите по ядерной безопасности в Вашингтоне. Проявленное к нему уважение 
со стороны Барака Обамы и других мировых лидеров, несомненно, является зна-
ковым событием, как в современных международных отношениях, так и в истории 
нашего государства. 

Целую главу книги автор посвятил Астане. Глава государства создал в самом сер-
дце Казахстана удивительный город ХХI века. Как отметил Президент России Дмит-
рий Медведев: «Астана – его детище». 

Получение Казахстаном права председательствовать в ОБСЕ в 2010 году под-
твердило авторитет нашего государства и статус Нурсултана Назарбаева как поли-
тика глобального масштаба. С его именем связаны все успехи в строительстве ка-
захской государственности. 
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Заслуги на международной арене Главы нашего государства были отмечены 

Президентом Турции Абдуллой Гюлем, который вручил ему Скипетр – древнейший 
символ власти. Он отметил: «Вы – Великий Аксакал. Это я говорю от всех тюркских 
стран в знак признания Вас Лидером тюркоязычных народов. И этот Скипетр власти 
пусть символизирует первое лицо Вашего суверенного государства, как это было у 
древних тюрков». 

…В заключение хотелось сказать, что точка зрения автора книги «Нурсултан 
Назарбаев и созидание Казахстана» не предвзята и очень откровенна. Как отме-
тил Д.Айткен, это произведение «о человеке, который благодаря своему таланту и 
усилиям пробился от кочевника до лидера мирового масштаба... Я написал в книге 
точный и правдивый портрет Назарбаева… Во время одного из последних интервью 
Президента Казахстана для моей книги я процитировал крылатую фразу: «Иногда, 
чтобы понять, как был прекрасен день, нужно дожить до вечера». На что Президент 
Казахстана парировал: «Кто сказал, что я дожил до вечера?» – этот ответ меня впе-
чатлил, и я не исключаю, что появится второй том книги»… 

«Он рос, чтобы с гордостью нести имя «казах». Легенды и сказания убе-
дили его в том, что его народ можно победить, но поработить нельзя» 

Газета «Казахстанская правда», 8 июля 2010 г.
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Камал БУРХАНОВ,
доктор политических наук, профессор, 

депутат Мажилиса Парламента 
Республики Казахстан

УКРЕПЛЯЯ ГОСУДАРСТВЕННОСТЬ: 
НА РУБЕЖЕ ЭПОХ

С момента обретения Казахстаном независимости процесс политической 
модернизации страны поступательно и последовательно движется вперед. На 
пути построения независимого, процветающего, стабильного государства мы, 
во главе с Президентом Нурсултаном Назарбаевым, преодолели множество 
сложнейших проблем, связанных с последствиями дезинтеграционных про-
цессов, и приступили к строительству казахстанской государственности, со-
зданию основ демократического развития. 

В начальной стадии рыночных преобразований (1992-1994 годы) основные уси-
лия государства были направлены на либерализацию экономики и создание зако-
нодательной и институциональной базы рыночных отношений, наполнение рынка 
потребительскими товарами. Этот процесс нуждался в эффективном законодатель-
ном и нормативно-правовом обеспечении. Однако существовавший на тот момент 
по Конституции 1993 года государственно-правовой механизм привел к тому, что 
исполнительная власть продвинулась в качестве института рыночной экономики да-
леко вперед в силу своей большей динамичности и профессионализма. Вследствие 
этого возникла угрожающая перспектива противостояния исполнительной и законо-
дательной ветвей власти. Тем более что неэффективность парламентской систе-
мы в Казахстане в условиях модернизации имела под собой объективную основу: 
процесс создания многопартийной политической системы развивался сложно и про-
тиворечиво. На первоначальной стадии он затронул лишь небольшую часть обще-
ства, в которой социальные слои и группы со своими специфиче скими интересами не 
сформировались до конца. В результате Парламент не смог обеспечить проведение 
последовательных экономических реформ. Поэтому переход к президентской форме 
правления явился исторически и политически закономерным этапом модернизации. 

Именно президентская система правления демонстрирует наибольшую эффек-
тивность в условиях, когда первостепенной задачей становится создание правовой 
базы рыночной экономики и демократии. 

11 марта 1995 года Президент Нурсултан Назарбаев на основании Закона «О 
временном делегировании Президенту РК и главам местных администраций допол-
нительных полномочий» подписал указ о мерах, вытекающих из постановления Кон-
ституционного суда. Этим актом Глава государства принял на себя персональную 
ответст венность перед историей, перед будущими поколениями Казахстана, перед 
народом всей страны за дальнейшую судьбу государства. 

Сегодня, спустя пятнадцать лет после тех событий, мы понимаем, насколько 
сильным и мудрым был этот шаг. 

Нурсултан Назарбаев совершил беспрецедентный акт гражданского мужества и 
политической дальновидности. 
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В период с марта по ноябрь 1995 года деятельность Президента была очень на-

пряженной и насыщенной. В отсутст вие Парламента Глава государства подписал в 
этот короткий, но очень сложный и важный для страны период 147 законов и указов, 
имеющих силу закона, которые составили крепкий правовой фундамент формирова-
ния рыночной экономики и новой политической системы государства. 

Осознавая огромную ответственность за принимаемые шаги, Нурсултан Абише-
вич выступил инициатором этих нормативных и правовых актов, лично участвовал 
в работе комиссии по их подготовке. Подписанные в тот период законы касались 
различных сфер жизни общества, требующих немедленного решения. И результаты 
их действия были очевидны уже к концу 1995 года. 

Законы «О бюджетной системе», «О Национальном банке», «О банках и банковс-
кой деятельности в РК», «О лицензировании», «О государственной регистрации юри-
дических лиц», «О республиканском бюджете РК на 1996 год», «О ценных бумагах и 
фондовой бирже» – на их базе началось создание ныне признанной одной из самых 
сильных на постсоветском пространст ве банковской системы страны. 

Были также приняты жесткие условия по расходам государственного бюджета 
и упорядочению внутриэкономической деятельности, которые отразились в приня-
тии законов «Об антимонопольной деятельности», «О банкротстве». На государс-
твенном уровне закрепились оперативные меры по либерализации цен, снятию 
барьеров для продвижения товаров, ограничению государственного вмешательс-
тва в дела хозяйствующих субъектов (законы «О нефти», «О земле», «О недрах и 
недропользовании»). 

Ряд документов, в частности, законы «О государственном предприятии», «О про-
изводственном кооперативе», «О хозяйственных товариществах» были направлены 
на создание государством необходимых условий для формирования отечественного 
предпринимательства. 

В обстановке дефицита бюджетных средств, огромной задолженности по выпла-
те зарплат, пенсий и пособий положительную роль сыграл Закон «О налогах и других 
обязательных платежах». Впоследствии в него неоднократно вносились изменения, 
направленные на снижение налогового бремени, в первую очередь, в интересах 
предприятий и предпринимателей. 

Тот период был началом развития предпринимательства в стране, строительс-
тва новой экономики, основанной на частной собственности и заинтересованности 
в результатах труда. Уже тогда были приняты определенные меры по поддержке 
частного бизнеса – установлены на начальном этапе льготы отдельным категориям 
малых и средних предприятий по аренде помещений и оплате коммунальных ус-
луг. Это позволило постепенно переориентировать производство многих продуктов 
питания, товаров и услуг в сферу малого бизнеса. Главным достижением было то, 
что предприятия начали обретать реальных хозяев, а уже к началу 1997 года был 
приостановлен спад в промышленности, ликвидированы задолженности по выплате 
пенсий, пособий и зарплат работникам бюджетной сферы. 

По мере стабилизации экономики все большое значение стал приобретать воп-
рос совершенствования государственно-правовой системы независимого Казах-
стана. Важными вехами в этом процессе стало принятие законов «О выборах в РК», 
«О Парламенте РК и статусе его депутатов», «О Правительстве РК», «О Прези-
денте РК», «О Конституционном совете РК», «О республиканском референдуме», 
«О государственной службе». В последующем в условиях укрепления института 
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президентства произошли реальные изменения в плане демократизации избира-
тельной системы, причем их непосред ственным инициатором выступил Глава госу-
дарства. Наиболее радикальным шагом в этом направлении стал Указ Президента 
«О выборах в Республике Казахстан» от 30 сентября 1995 года. 

Эволюция законодательства страны выдвинула на первый план человека как вы-
сшую ценность общества. Правовая защита личности стала главным содержанием 
деятельности органов судов, действовавших теперь на основании Закона «О судах 
и статусе судей в РК». Развитие системы прокурорского надзора и реформирование 
органов прокуратуры проходило в соответствии с принятым Законом «О прокурату-
ре». Основываясь на его статьях прокуратура заняла в системе органов государст-
венной власти свое конституционное место, выполняя функции одного из элементов 
системы «сдержек и противовесов». 

Задача обеспечения правопорядка потребовала реформирования органов внут-
ренних дел, которое осуществлялось в соответствии с принципами нового государс-
твенного строительства и нормами международного права, обозначенными в Законе 
«Об органах внутренних дел РК». 

Динамично развивающиеся процессы государственного строительства, развитие 
правовой базы общества потребовали новых подходов к формированию системы бе-
зопасности страны. Красной строкой через статьи Закона «Об органах национальной 
безопасности РК» проходит утверждение о том, что «обеспечение национальной бе-
зопасности является главным условием развития Республики Казахстан как незави-
симого суверенного государства, и Закон «О Республиканской гвардии». Кроме того, 
Президент подписал Закон «О таможенном деле в РК», сформировавший систему 
таможенного регулирования. 

Были приняты важные решения в области международного сотрудничества и раз-
вития энергетического потенциала страны. Глава государства подписал ряд законов, 
в том числе о государственной поддержке прямых инвестиций, о рынке ценных бу-
маг, а также соглашения и контракты для обеспечения стабилизационных и структур-
но-институциональных реформ международными организациями, ряд документов по 
инвестируемым проектам. 

Еще одной важной стороной деятельности Президента в тот период стало рефор-
мирование социальной сферы, где традиционно концентрируются самые острые и 
сложные вопросы. 

В стране были проведены пенсионная, жилищно-коммунальная и образователь-
ная реформы. Глава государства подписал законы «О льготах и со циальной защите 
участников, инвалидов Великой Отечественной войны и лиц, приравненных к ним», 
«Об ипотеке недвижимого имущества», «О принудительном лечении больных алко-
голизмом, наркоманией и токсикоманией». 

Межэтническое согласие – немаловажный фактор с точки зрения сохранения об-
щественной и политической стабильности в таком полиэтничном государстве, как 
Казахстан. Ключевым событием в этой сфере стало создание 1 марта 1995 года Ас-
самблеи народа Казахстана. 

Таким образом, подписанные Президентом Нурсултаном Назарбаевым 147 зако-
нов, затронувшие практически все сферы жизни республики, подготовили мощную 
базу для главного закона страны – Конституции Республики Казахстан, принятие ко-
торой 30 августа 1995 года стало своеобразным итогом активной законотворческой 
деятельности Главы государства в непростой исторический период. 
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К созданию, обсуждению и разъяснению проекта Конституции была привлечена 

общественность Казахстана – ученые, политики, представители творческой интел-
лигенции, предприниматели и госслужащие, рабочие и жители сельской местности, 
студенческая молодежь. С целью привнесения передового международного опыта в 
содержание Основного закона в этом процессе активно участвовали и зарубежные 
эксперты. 

Квинтэссенцией Конституции, за которую на референдуме проголосовало 89,14% 
избирателей, стали идеи о верховенстве прав и свобод человека и гражданина, стро-
ительства в Казахстане сильного государства с четким разделением функций зако-
нодательной, исполнительной и судебной властей. 

Таким образом, законотворческая деятельность Президента стала основой госу-
дарственного строительства в Казахстане, способствовала глубоким структурным 
изменениям в экономике, росту благосостояния граждан, обеспечила эффектив-
ную работу системы управления обществом и государст вом. И сегодня совершен-
но очевидно, что достигнутые в тот период народом Казахстана во главе с Прези-
дентом страны результаты позволили нам перейти к долгосрочному и стабильному 
развитию. 

Газета «Казахстанская правда», 13 июля 2010 г.
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Бакытжан ЖУМАГУЛОВ, 
ректор Казахского национального 

университета им. Аль-Фараби, 
академик Национальной Академии наук 

Республики Казахстан

ИНСТИТУТ ПРЕЗИДЕНТСТВА: 
РЕДЧАЙШИЙ СПЛАВ ВЫСОКОЙ ПРОБЫ

Вот уже два десятка лет суверенный Казахстан являет миру впечатляющие 
примеры стабильности, внутреннего согласия, неуклонного развития эконо-
мики и политической системы. Особое значение в этом процессе, безуслов-
но, играет политический институт президентства, становление которого мы по 
праву связываем с идеями и делами Лидера нации – Президента Республики 
Казахстан Нурсултана Назарбаева. Масштаб его личности, политическое му-
жество и стратегический талант, способность предвидения и настойчивость в 
достижении поставленных целей стали стержнем становления казахстанской 
государственности и уверенного развития страны, успехи которой признаны 
мировым сообществом. 

С момента обретения независимости институт президентства стал ядром госу-
дарственной системы в Казахстане. И в ходе поиска самых действенных механизмов 
построения новой казахстанской государст венности происходила модификация мно-
гих его аспектов – функций и полномочий Главы государства, форм и методов его 
взаимодействия с другими ветвями власти. 

Это весьма серьезная проблематика, которая недавно была всесторонне рас-
смотрена на международной научно-практической конференции «Институт прези-
дентства в Республике Казахстан: история и современность». Но жизнь не стоит на 
месте, и за совсем недолгое время, прошедшее после форума, мы получили новые 
свидетельства развития данного института государственной власти. В связи с этим 
хотелось бы обратить внимание на две достаточно стабильные функции, которые мы 
однозначно связываем с институтом президентства в нашей стране. Они оставались 
важнейшими факторами поступательного развития нашего государства и общества 
на всех этапах новейшей истории Казахстана, остаются таковыми и сегодня. 

Речь идет о функциях стратегического планирования развития страны и обеспече-
ния реализации стратегических планов. Первая из них осуществляется при помощи 
трех основных механизмов: выдвижения стратегий развития страны, государствен-
ных программ, утверждаемых Главой государства, посланий Президента народу Ка-
захстана. Вторая функция также является неотъемлемым атрибутом действующего 
в Казахстане института президентства. 

Мы не зря постоянно говорим о том, что все задуманное нашим Президентом 
обязательно воплощается, за этим также стоит целый ряд конкретных механизмов. 
Среди них – взаимодействие Главы государства с законодательным органом, пря-
мое участие в законодательном процессе на основе права законодательной инициа-
тивы и принятия собственных законодательных актов, влияние Президента на фор-
мирование и деятельность исполнительной власти, взаимодействие с институтами 
гражданского общества. 
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Но наличие и законодательное закрепление таких механизмов еще не дает пол-

ной гарантии эффективной деятельности института президент ства. Это мы видим на 
примере целого ряда стран, в том числе государств постсоветского пространства – 
Украины, Грузии, Кыргызстана и других. В отличие от них казахстанский институт 
президентства продемонст рировал свою исключительную эффективность на всех 
этапах развития нашего молодого государства. 

Ключевым фактором здесь является роль личности Президента Нурсултана На-
зарбаева. Роль, которая в комплексе с законодательно установленными механизма-
ми создала поистине уникальный в мировой практике инструмент преобразования 
общества. Это отчетливо проявляется во многих сферах жизни Казахстана. Мало в 
какой другой стране сегодня есть столь четкое видение путей развития и столь пос-
ледовательное достижение целей. Здесь, на мой взгляд, наиболее ярко проявился 
талант Нурсултана Абишевича как политического лидера мирового масштаба. 

Главным документом долгосрочного планирования жизни страны стала выдвину-
тая Главой государ ства 10 октября 1997 года Стратегия «Казахстан-2030». Вспом-
ните, в тот период Казахстан переживал далеко не лучшие времена: производство 
стояло, свирепствовали инфляция и безработица, социальное самочув ствие людей 
опустилось до нижней отметки. И потому этот устремленный в будущее документ 
кое-кто в обществе воспринял с иронией и недоверием, чуть ли не как утопию. 

Но прошли годы, и мы с вами живем уже в принципиально изменившейся стра-
не, с новыми реалиями и мировосприятием. И все изменения однозначно подтверж-
дают прозорливость Нурсултана Абишевича, полную обоснованность выдвинутых 
в то трудное время стратегических замыслов. Думаю, что принципиально важным 
является то, что Стратегия-2030 была выдвинута в Послании Президента народу 
Казахстана. Вообще, институт посланий главы государства закреплен в основных 
законах целого ряда зарубежных стран, среди которых можно упомянуть США, Ве-
ликобританию, Францию, Российскую Федерацию, Украину и другие. В большинстве 
из них благодаря таким посланиям решается ограниченный круг задач. Например, 
президент Франции обращается к нации с посланием в случае угрозы государствен-
ности. В Великобритании каждая новая сессия парламента начинается с так называ-
емой тронной речи монарха, которая представляет собой программу законодатель-
ной работы парламента, предлагаемую правительством. В США послания президен-
та ведут свою историю с 1790 года, когда к Конгрессу обратился первый президент 
Джордж Вашингтон. Они содержат анализ внутри- или внешнеполитических ситуа-
ций и, поскольку адресуются непосредственно высшему законодательному органу, 
соответствующие законодательные предложения. 

В Казахстане же Послания Главы государства, хотя и оглашаются на совместном 
заседании палат Пар ламента, адресуются всему народу. В них дается квинтэссенция 
государственной политики во всех сферах экономической, социальной и обществен-
ной жизни, формулируются главные цели развития всей страны на перспективу. 

В этом, думаю, одно из принци пиальных отличий нашего института президентства, 
когда Глава государ ства поднимает всех казахстанцев до уровня своих убежденных 
единомышленников и соавторов проводимых в стране преобразований. Известный 
французский дипломат XVIII-XIX вв. Талейран говорил: «Верят только в тех, кто ве-
рит в себя». Сегодня эти слова полностью применимы к нашему Президенту, веря-
щего в себя и в особую миссию Казахстана – соединить потоки развития восточной и 
западной цивилизаций, и эта вера неустанно подкрепляется масштабными делами, 
снискавшими огромный авторитет нашему лидеру и стране на мировой арене. 
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Еще один важный аспект – реализация Президентом конституционно закреп-

ленной функции обеспечения согласованного функционирования всех ветвей госу-
дарственной власти. Это достигается далеко не везде, вспомните, к примеру, мно-
гочисленные случаи противостояния исполнительной и законодательной власти в 
ряде стран СНГ. У нас же в этом плане – слаженность действий различных органов 
на основе единст ва целевых установок и подходов по принципиальным вопросам 
государст венной политики. Это определяется не только юридическими механизма-
ми, но и такими мощными политическими факторами, как единство народа Казахс-
тана, стабильность и согласие в обществе, поддержка подавляющим большинством 
казахстанцев политики Главы государства. 

Еще в преддверии распада СССР многие аналитики рассматривали Казахстан как 
одно из самых теоретически слабых звеньев в плане потенциальной политической 
неустойчивости. Но на деле благодаря мудрости Президента наша страна превра-
тилась в оплот мира, согласия и стабильности. Известная на Западе исследователь 
Марта Брил Олкотт писала: «Трудно отделить процесс государственного строитель-
ства в Казахстане от личности его первого Президента». 

Одним из наиболее важных, на мой взгляд, направлений, демонстрирующих эф-
фективность института президентства, является формирование интеллектуальной 
нации в Казах стане. На встрече со стипендиатами программы «Болашак» Нурсул-
тан Абишевич в качестве главной цели национального проекта «Интеллектуальная 
нация – 2020» назвал воспитание казахстанцев новой формации, превращение Ка-
захстана в страну с конкурентоспособным человеческим капиталом. Можно с уверен-
ностью говорить, что формирование интеллектуальной нации было и остается одной 
из основ построения нового казахстанского общества, начиная с самых первых стра-
тегических планов Президента страны. 

В актовой лекции в КазНУ им. Аль-Фараби Нурсултан Абишевич первым из трех 
базовых аспектов формирования интеллектуальной нации назвал прорыв в развитии 
системы образования. В связи с этим нельзя не упомянуть о том, что чтение акто-
вых лекций в крупнейших университетах страны стало в практике Главы государства 
одним из важных механизмов стратегического планирования. Это явление не имеет 
аналогов в мировой практике и с успехом используется нашим лидером для выдви-
жения принципиальных положений о повышении конкурентоспособности Казахстана 
в мире, переживающем глобализацию. 

На примере реформирования образования четко прослеживается реализация 
упомянутых выше функ ций института президентства. Уже в Стратегии «Казахстан-
2030» говорилось о высокообразованном населении, об укреплении научно-техни-
ческого потенциала и производстве высокотехнологических товаров, о разработке 
и начале осуществления новой модели образования. Практически с первых дней 
независимости был взят курс на приведение этой модели в соответствие с миро-
выми и европейскими стандартами. И дело здесь совсем не в слепом копировании 
зарубежных образцов. Главная задача, которую поставил Президент, – подготовка 
специалистов всех уровней, конкурентоспособных не только на внутреннем, но и на 
мировом рынке труда. 

Доставшаяся нам в наследство советская система образования была по-своему 
стройной, но главным ее недостатком был принципиальный отрыв от общемировых 
тенденций. А это создавало серьезные препятствия для международного признания 
дипломов наших специалистов. Решение данной задачи в 90-е годы, время резкого 
падения производства и роста безработицы, многим казалось неактуальным. Однако 
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Президент смотрел на годы вперед, продумывая пути вхождения Казахстана в миро-
вую экономическую систему. 

Чтобы обеспечить готовность страны к такому развитию, нужно было немедленно 
взяться за выстраивание принципиально новой системы подготовки кадров. И Глава 
государства, проявив свою несгибаемую политическую волю и научное предвидение, 
начал твердо проводить в жизнь новые подходы, преодолевая инерцию, а иногда и 
прямое сопротивление старой системы образования. 

Только благодаря этому Казах стан первым на постсоветском пространстве пере-
шел на двух-, а затем и трехступенчатую подготовку в вузах (бакалавров, магистров 
и докторов философии (PhD), что позволило выпускать специалистов с квалифи-
кацией, сопоставимой с общемировым и европейским уровнями. Ведущие универ-
ситеты начали международную аккредитацию учебных программ, ставшую важным 
инструмен том обеспечения европейского качества обучения. Недавно Казахстан 
официально присоединился к Болонскому процессу, что открыло новые перспективы 
международной интеграции. 

В те же 90-е годы Нурсултан Абишевич учредил программу «Болашак», по кото-
рой десятки тысяч молодых казахстанцев получили возможность обучаться в лучших 
университетах мира. В мировой практике столь масштабная программа зарубежной 
подготовки специалистов также стала уникальным явлением, ее успех признан миро-
вым сообще ством, и ряд развивающихся стран стал примериваться к использованию 
казахстанского опыта. 

В свою очередь, потребовалась системная модернизация среднего образования. 
Главными ориентирами здесь стали массовая компьютеризация школ, внедрение 
новых учебных программ и современных учебников, последовательный переход к 
12-летнему среднему образованию. Важнейшей инициативой Нурсултана Назарба-
ева стала идея создания интеллектуальных школ, нацеленных на поиск одаренных 
детей и их подготовку с акцентом на изучении точных и естественных наук. Такие 
школы призваны стать фундаментом воспитания интеллектуальной элиты Казахста-
на. Все аспекты последовательного развития системы подготовки кадров реализуют-
ся в соответствии с утвержденными Президентом государственными программами 
развития образования. Одним из главных итогов стало увеличение финансирования 
образования за последние десять лет почти в семь раз. 

Мощнейшим фактором модернизации страны стал выдвинутый Нурсултаном 
Абишевичем стратегический план форсированного индустриально-инновационного 
развития. В условиях мирового экономического кризиса, не обошедшего стороной ни 
одно государство планеты, Президент Казахстана еще раз подтвердил статус поли-
тика глобального масштаба, безоговорочно входящего в число стратегически мысля-
щих и наиболее эффективных лидеров нашего времени. 

Нурсултан Назарбаев не только проанализировал истоки и причины кризиса, но 
и предложил системные меры его преодоления для всех уровней (общемирового, 
регионального, государственного). 

На совещании 4 сентября 2009 года Президентом, по сути, предложена принци-
пиально новая модель управления научной сферой. Формируется новая Государс-
твенная программа развития образования до 2020 года. 

Важнейшая недавняя инициатива – выдвижение Нурсултаном Назарбаевым на 
заседании Совета иностранных инвесторов целевого плана подготовки и перепод-
готовки специалистов всех уровней и отраслей в рамках форсированного индуст-
риального развития страны, активное привлечение к его реализации инвесторов. По 
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сути, Глава государства как стратегически мыслящий политик высочайшего уровня 
собирает воедино все главные ресурсы (образование, науку, бизнес), чтобы с макси-
мальной эффективностью совершить прорыв в новом для Казахстана направлении 
инновационного развития. 

Всем сказанным, конечно, далеко не исчерпываются механизмы, используемые 
институтом президентства в Казахстане. Но даже по небольшому их перечню и вы-
сокой результативности можно сделать следующий вывод. Институт президентства 
в Республике Казахстан в сплаве с ролью выдающейся личности Главы государства 
как лидера мирового масштаба, является, как говорят математики, «необходимым и 
достаточным» условием интенсивного развития страны, ее вхождения в мировое со-
общество и успешного противостояния всем негативным факторам и угрозам. Этот 
вывод подтвержден жизнью, за ним стоит поистине титанический труд и стратеги-
ческий талант Нурсултана Назарбаева, вера народа в Лидера нации и в дальнейший 
расцвет страны. 

Одно из принципиальных отличий нашего института президентства – 
когда Глава государства поднимает всех казахстанцев до уровня своих 
убежденных единомышленников и соавторов проводимых в стране преоб-
разований. 

Газета «Казахстанская правда», 13 июля 2010 г.
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Буркитбай АЯГАН, 
директор Института истории государства,

доктор исторических наук, профессор

НУРСУЛТАН НАЗАРБАЕВ: 
ФЕНОМЕН ЛИДЕРСТВА

История человеческой цивилизации хранит тысячи сюжетов развития об-
ществ, национальных государств. Рушились великие империи, но на их месте 
рождались новые государства, которые заявляли о себе, начиная активно раз-
виваться.

Рождение нового мира
Как ученый-историк, я часто думаю о судьбах цивилизаций и государств, канув-

ших в лета. И задаюсь вопросом: почему великие сообщества постигла такая участь? 
Но гибли не только древние и средневековые государства. И в новейшее время мы 
были свидетелями крушения великих держав, как, например, Советского Союза. На 
обломках СССР появились молодые государства, путь которых, к сожалению, не 
сделал жизнь их граждан лучше и безопаснее. Ряд независимых государств не толь-
ко утеряли то, что было положительным в советский период, их деяния положили 
начало большим и кровавым конфликтам. Особняком в этом ряду стоит Казахстан. 
За прошедшие 19 лет, а осенью мы отпразднуем и 20-летие независимости, молодое 
государство добилось впечатляющих экономических успехов, что справедливо отме-
чают не только сами граждане страны, но и зарубежные эксперты. Кстати, некоторые 
из них в 90-е годы предрекали крах Казахстану, называя молодую страну «химерой», 
а планы обустройства «утопическими».

В истории цивилизации исключительно важную роль играют политические лиде-
ры. Их устремления, внутренняя культура, знания, особенности характера создают 
основы для перемен в новых условиях, но в то же время могут негативно влиять на 
судьбы стран и народов. Таких примеров в истории много.

Уверен, никто не будет оспаривать того, что исключительно важную роль в ста-
новлении молодого независимого Казахстана сыграл Президент Нурсултан Абишевич 
Назарбаев. Как политическому деятелю, выросшему в условиях господства марксист-
ско-ленинской идеологии, директив плановой экономики, всесилия и диктата центра, 
ему было нелегко переломить себя и прочно стать на путь демократии и рыночной эко-
номики. Перестроить себя и отказаться от догм и стереотипов прошлого ему, как это 
парадоксально не покажется, помог опыт работы на производстве и в хозяйственных 
органах – от горнового на Карагандинском металлургическом комбинате в Темиртау 
до председателя Совета Министров Казахской ССР. Заметим, что в 80-е годы он стал 
самым молодым премьером в СССР. Будучи на организационной и партийной работе, 
Нурсултан Назарбаев узнал «изнутри» все достоинства и недостатки планового социа-
листического метода хозяйствования. Он воочию видел невосприимчивость плановой 
системы к инновациям, нарастающее отставание экономик государств социалистичес-
кого лагеря от развитых стран мира. К 90-м годам XX века в условиях падения мировых 
цен на нефть это отставание стало даже пугающим.

 Познав политическую деятельность как работник городского, областного пар-
тийных комитетов, как секретарь ЦК Компартии Казахстана, Нурсултан Назарбаев 
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познакомился с людьми, увлеченными идеями, в то же время он видел, что мно-
гие партийные функционеры заняты карьерой, обустройством личной жизни. Планы 
КПСС оказывались прожектерскими и демагогическими. Назарбаев, на мой взгляд, с 
воодушевлением встретил перестройку Михаила Горбачева. 

Из личных качеств казахстанского Лидера можно выделить такие черты, как це-
леустремленность и решительность. Именно эти качества помогли ему пойти на 
смелый слом отжившего, распрощаться с окружением, которое еще цеплялось за 
старое. Очевидцы рассказывали, как остро, порой тяжело переживал он конфликты, 
недовольство людей или же неисполнение задуманного. Тем более что обещания, 
широко раздаваемые реформаторами, оказались неисполненными. В начале и в се-
редине 90-х годов полки магазинов были пусты, а за хлебом, солью, сахаром вы-
страивались длинные очереди. Люди были озлоблены на действия реформаторов. 
Страна разваливалась на глазах…

Как человеку и как политику Нурсултану Назарбаеву были хорошо знакомы и по-
нятны боль и страдания людей, например, ветеранов Великой Отечественной вой-
ны, тружеников сел и городов, долгое время живших надеждами на светлое буду-
щее. Наиболее ярко качества оратора и трибуна у Назарбаева проявлялись, когда 
он встречался с простыми людьми.

В 90-е годы забурлила шахтерская Караганда. Люди, месяцами не получавшие 
свои «кровные», были готовы пойти на самые решительные меры. Нурсултана На-
зарбаева шахтеры, отвергавшие союзных министров, воспринимали как своего. Его 
уверенность, понимание им нужд бастующих успокаивали людей.

Став Президентом республики в апреле 1990 года, Назарбаев взял на себя ог-
ромное бремя ответственности. Президент глубоко продумывал график поездок как 
региональных, так и зарубежных. Он всегда включал в график посещение новых 
строящихся объектов, нужных для экономического и социального развития страны: 
школ, больниц, дорог. При посещении регионов предпочтение отдавалось встречам 
с людьми, которые могли быть примером для подражания, в частности с многодет-
ными семьями или представителями бизнеса, труд которых приносил пользу рес-
публике. В зарубежных поездках Главу государства в первую очередь привлекали те 
круги, которые могли бы стать крупными инвесторами для экономики страны или же 
партнерами молодого государства.

Сначала экономика, а затем – политика
Особое значение в деятельности Президента нового государства занимает сфе-

ра национальной политики. Казахстан в период приобретения независимости был 
полиэтнической республикой. Кроме коренного этноса – казахов, в республике про-
живали многочисленные потомки славянских переселенцев конца ХІХ – начала ХХ 
века. Более миллиона граждан Казахстана – это потомки тех, кто был депортирован 
в Казахстан в сталинский период: «раскулаченные» крестьяне, немцы, поляки, турки, 
корейцы, народности Кавказа. Более миллиона людей прибыли в Казахстан после 
Второй мировой войны, по оргнабору на освоение целины.

С распадом СССР стали рушиться привычные ценности и ориентиры, характер-
ные для советского периода. Политика гласности обнажила ужасающую информа-
цию, прежде скрываемую от общественности: это и гибель части народа, репрессии 
лучших представителей интеллигенции.

Прежние положения национальной политики уже не срабатывали. В столь слож-
ной и взрывоопасной обстановке нужны были новые идеи и базовые принципы. По 
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инициативе Президента создается Ассамблея народа Казахстана, призванная дать 
новые ориентиры в национальной политике.

Реформаторы многих поколений заблуждались, провозглашая чисто идеологи-
ческие цели, считая достаточным декларирование утопических лозунгов, способных 
как по мановению палочки изменить ситуацию к лучшему. 

Нурсултан Назарбаев твердо и четко определил краеугольный камень своей по-
литики: «Сначала экономика, а потом – политика». Этот призыв был поддержан на-
селением. Люди, уставшие от голых лозунгов и пустых обещаний, обрели уверен-
ность и надежду. 

Руководством страны в кратчайшие сроки была проведена политика приватиза-
ции, принят целый пакет законов по адресной социальной помощи, введена в дейс-
твие программа по борьбе с бедностью и безработицей, сформированы накопитель-
ные пенсионные фонды.

В целом в 2000-е годы в Казахстане был успешно завершен транзитный пери-
од. Характерными чертами динамичного развития стали быстрый экономический 
рост, накопление ресурсов, благоприятный инвестиционный климат, увеличение 
численности населения, реализация социальных программ, преодоление глобаль-
ных вызовов. Достижения Казахстана в 2000-е годы позволили уверенно встретить 
мировой финансово-экономический кризис, выработать эффективную антикризис-
ную программу.

Главное – построение демократического и независимого государства
Этот тяжелейший период становления казахстанской государственности Нурсул-

тан Назарбаев позже назовет «критическим десятилетием». Мир менялся с нараста-
ющим темпом. «А нам нужно было адаптировать не только экономическую систему, 
но и общее государственное устройство, начиная с самых его основ, и даже мыш-
ление каждого казахстанца, – говорил Президент. – И при этом мы, можно сказать, 
были в положении «догоняющего весь мир». В своем выступлении на инаугурации 
10 декабря 1991 года Нурсултан Назарбаев выразил всеобъемлющую идею, которая 
должна была объединить граждан Казахстана: «Для нас эта идея – свободное, суве-
ренное, демократическое государство Казахстан».

Краткие, емкие и простые лозунги, которые провозглашал Президент страны, 
были не только понятны каждому гражданину, они также сплачивали и мобилизовы-
вали население. И слова не расходились с делом. За исторически короткие сроки 
была проведена делимитация границ, а в бескрайних степях Сары-Арки выросла 
новая столица. Строительство Астаны так же, как государственные символы, нацио-
нальная валюта тенге, стало знаменем и гордостью всех казахстанцев, независимо 
от национальности. 

У граждан возросла гордость за республику. Кроме гражданских свобод, эконо-
мической самостоятельности, в республике по инициативе Главы государства стали 
проводиться крупнейшие международные конференции. Весь Казахстан, затаив ды-
хание, следил, как проходили саммит ОБСЕ в Астане, а затем и Азиада. Безо всякого 
преувеличения можно сказать, что проведение подобных глобальных форумов ста-
ло основой для дальнейшего сплочения казахстанцев.

Очевидные успехи в индустриальном развитии государства, приверженность де-
мократическим ценностям, огромная воля и желание изменить казахстанское обще-
ство не остались незамеченными политиками мирового уровня. Свою оценку выска-
зали такие лидеры мирового сообщества, как Маргарэт Тэтчер (Великобритания), 
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Барак Обама (США), Николя Саркози (Франция), Дмитрий Медведев (Россия). На-
иболее емко оценку успехам Казахстана дал президент Бразилии Луис Инасиу Лула 
да Силва. Он знаменит не только тем, что, выйдя из самых низов бразильского обще-
ства, стал главой крупнейшей страны Латинской Америки. Его заслуга заключается 
в том, что он одну из самых бедных стран мира Бразилию превратил в одного из ли-
деров мировой экономики. Говоря о Главе Казахстана, он подчеркнул: «Нет никаких 
препятствий для правителя, который желает строить и созидать. Миру нужны такие 
лидеры, которые созидают во благо народа».

В начале статьи я спрашивал: почему гибли государства? Один из главных отве-
тов на этот вопрос кроется в том, что успеха добиваются те страны и народы, чья 
деятельность направлена на процветание и гуманизм. И те народы, которые имеют 
достойного правителя.

3 апреля 2011 года граждане Казахстана выбирали не только Главу государства. 
В этот день люди оценивали деятельность Нурсултана Назарбаева за годы незави-
симости. 

Газета «Экспресс К», 7 апреля 2011 г.



511

Размышления о Лидере

Амерхан РАХИМЖАНОВ,
доктор политических наук, профессор

РЕФОРМАТОРСКИЙ КУРС ПРЕЗИДЕНТА

Говоря о 20-летнем рубеже Независимости, который наша страна уверенно 
перешагивает мощной поступью своих достижений, каждый казахстанец чувс-
твует особую гордость, особую любовь к своей Родине и радость за успехи 
суверенного государства. За мгновение в историческом плане, но по глубине 
преобразований – эпоху, казахстанский народ построил современную респуб-
лику с рыночной экономикой и демократическими институтами, успешно пре-
одолел кризисы и вышел на новый уровень исторического развития. 

Казахстан стал родным домом для многих народов, построив уникальную модель 
межнационального диалога, которая может служить образцом для европейского со-
общества, сотрясаемого межнациональными и межрелигиозными конфликтами. За 
годы своей независимости страна получила новую столицу – Астану, которая воп-
лотила в себе расцвет, мощь и силу народа и стала символом нового Казахстана, 
воплощением независимого национального духа. 

Но стали бы возможными все достижения, если бы у их истоков не стоял Глава 
государства, Лидер Нации Нурсултан Абишевич Назарбаев? Вместе со своим Пре-
зидентом народ Казахстана провел политическое реформирование, специфика кото-
рого заключается в строгом следовании принципам демократического пути развития. 
Оно и стало доминирующим фактором социальной мобилизации и адаптации обще-
ства к новым условиям функционирования. 

В июне 1989 года Пленум ЦК Компартии Казахстана избрал на должность главы 
республиканской парторганизации Нурсултана Назарбаева. Затем Верховный Совет 
избирает его первым Президентом Казахской ССР. Уже позднее, в конце 1991 года, 
впервые в истории Казахстана состоялись всенародные выборы Первого Президен-
та. Н.Назарбаев набрал на них абсолютное большинство голосов и стал политичес-
ким лидером, возглавившим преобразования эпохального масштаба.

С первых дней существования независимого Казахстана Глава государства при-
нял на себя ответственность за судьбу страны, судьбы миллионов ее граждан, став 
гарантом стабильного и устойчивого развития. Сегодня общепризнанно, что без 
сильной и единой власти, спаянной общими целями и политической волей, добиться 
быстрых и решительных успехов в трансформации общества в непростой период 
было бы попросту невозможно.

Многие политики и историки, политологи и экономисты, ученые и эксперты, жур-
налисты и исследователи задаются вопросом: каким же образом, избегая смут, граж-
данских войн и острых межнациональных конфликтов, а силой интеллекта, воли, 
убеждения, путем умелой дипломатии и при поддержке подавляющего большинства 
народа удалось провести успешные реформы и заложить основы общенациональ-
ной идеологии? 

Как отметил известный исследователь Рой Медведев: «Как и все другие объек-
тивные наблюдатели, я могу связать этот успех и даже удачу Казахстана с фигу-
рой Президента этой республики Нурсултана Назарбаева. Именно Глава государс-
тва принимал в кризисные годы все главные решения и прокладывал курс, который 
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трудно обозначить одними прямыми линиями, но благодаря которым страна избежа-
ла многих провалов и опасностей, чего не смогли избежать другие».

Автор книги «Нурсултан Назарбаев и созидание Казахстана» британский писа-
тель Джонатан Айткен пишет о Президенте: «Это выдающийся политик и просто 
уникальный политический долгожитель. Только вдумайтесь: его карьера началась 
с комсомольской работы во времена Джона Кеннеди и Никиты Хрущева. А теперь 
правят Барак Обама и Дмитрий Медведев. И этим мировым лидерам нужны его сове-
ты. Совсем недавно они втроем обсуждали киргизский кризис в Овальном кабинете 
Белого дома. На международной арене он проявил себя как успешный и осмотри-
тельный политик».

Согласно данным социологических опросов, на протяжении 20 лет Независимости 
Нурсултан Назарбаев обладает самым высоким уровнем доверия граждан – 95,5%. 

Успех реформаторского курса Президента во многом обусловлен личными ка-
чествами казахстанского лидера – его высокая гражданская ответственность перед 
обществом предопределила такие важнейшие достижения нашей страны, как устой-
чивое развитие, единство, стабильность.

Сформулированный Главой государства постулат «Сначала – экономика, затем – 
политика» дал возможность сосредоточиться на формировании стабильного фунда-
мента, обеспечившего постепенный вывод Казахстана из полосы затяжного кризиса 
в число наиболее динамично развивающихся государств. Не случайно сейчас по-
лучило широкое распространение такое понятие, как «казахстанская модель разви-
тия», которая заключается в поступательном движении вперед по четко заданному 
курсу на основе взвешенной и глубоко продуманной стратегии.

Стратегические инициативы, с которыми выступил Президент, легли в основу ви-
дения модернизации современного казахстанского общества и укрепления государс-
твенности нашей страны в условиях нового мира. Широкую известность получила 
Стратегия развития Казахстана до 2030 года. В ней указаны основные приоритеты в 
продвижении республики, определено превращение Казахстана в процветающее ин-
дустриальное государство, характеризующееся динамичным экономическим ростом, 
высоким уровнем благосостояния людей, идейной консолидацией и внутриполити-
ческой стабильностью. Стратегия «Казахстан-2030» служит примером долгосрочно-
го видения, последовательное претворение которого определяет современный об-
лик Казахстана.

Ежегодные Послания Нурсултана Назарбаева стали логическим продолжением 
стратегического курса. На каждом этапе Глава государства конкретизирует задачи: ус-
тойчивый рост экономики за счет форсированной индустриализации и развития инф-
раструктур, инновационная стратегия роста, повышение конкурентоспособности, зна-
чительное увеличение качества жизни казахстанцев по всем социальным параметрам, 
прочное межнациональное согласие, надежная национальная безопасность.

Устойчивого развития и экономического благополучия Казахстан достиг потому, 
что сумел сохранить единство, мир и согласие в обществе. Президент неоднократно 
в своих выступлениях отмечал: «Межнациональное согласие – это нервная система 
любой страны и народа. Все достижения наши – благодаря миру и согласию. Это 
наше общее достояние, которое мы должны беречь».

20 лет назад Казахстану предрекали межэтнические столкновения и даже повто-
рение судьбы Югославии. Но благодаря мудрости, интуиции и умению Главы госу-
дарства найти выход из сложившейся ситуации мы и выжили. Сегодня наша респуб-
лика – пример единства и сплоченности. В то время как наших соседей сотрясали 
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межнациональные конфликты, когда лилась кровь, гибли люди, мы жили в дружбе, 
единстве и согласии. Президент показал всему миру, что полиэтническое государс-
тво может быть единым. Это большая заслуга Нурсултана Абишевича и нашего 
народа.

За годы независимости в стране в сфере межэтнических и межконфессиональных 
отношений достигнуты значительные позитивные результаты, характеризующиеся 
стабильной обстановкой, атмосферой толерантности и согласия. 

Определенное влияние на этот процесс оказала Ассамблея народа Казахстана, 
созданная по инициативе Нурсултана Назарбаева. Следует отметить, что казахстан-
ская модель обеспечения межэтнического согласия не ограничивается одной только 
АНК. Его обеспечению способствуют дома дружбы, национальные театры, музеи, 
школы, СМИ, этнокультурные объединения.

Единство народа и власти, сплоченность, дружба и согласие более 130 этносов, 
толерантность и взаимоуважение всех конфессий, проживающих на нашей земле, 
стали важнейшим фактором единения казахстанского общества на пути построения 
сильного, конкурентоспособного государства.

Сегодня с уверенностью можно говорить о том, что в Казахстане за годы неза-
висимости построен фундамент политической стабильности. Мы гордимся тем, что 
нам удалось избежать прямой конфронтации внутри общества и стабилизировать 
ситуацию, чего, к сожалению, не сумели сделать многие развивающиеся и постком-
мунистические страны.

Стабильность является важнейшим приоритетом Стратегии развития до 2030 
года. В Послании 2007 года «Новый Казахстан в новом мире» Президент подчерк-
нул: «…Главная цель политических преобразований для нас – это движение к такой 
современной демократической форме власти, которая сможет обеспечить наиболее 
эффективную систему управления обществом и государством, одновременно сохра-
няя политическую стабильность в стране и обеспечивая все конституционные права 
и свободы наших граждан». 

Слова Главы государства подтверждают, что политическая стабильность являет-
ся выверенным стратегическим курсом, проводимым с момента обретения незави-
симости. 

Успехи, которые сегодня демонстрирует наша республика, заключаются в таких 
политических инициативах, предложенных Президентом страны, как введение мес-
тного самоуправления, усиление роли представительной власти, партий, граждан-
ского сектора, укрепление и прозрачность судебной системы, выборность акимов и 
так далее. Сегодня в стране выстроены новые форматы взаимоотношений между 
властью и народом, между партиями, между общественными силами, нацеленными 
на сотрудничество и политический компромисс.

Для осознания каждым казахстанцем важности сохранения и укрепления стабиль-
ности Президент сформулировал следующие принципы. 

Во-первых, наша Родина, независимый Казахстан, – прежде всего! 
Во-вторых, государство и каждый гражданин отказываются от любых шагов (как 

внутри страны, так и за ее пределами), способных негативно отразиться на стабиль-
ности в обществе и на благосостоянии казахстанцев. Потому как именно внутриполи-
тическая стабильность, консенсус власти и общества по поводу целей и путей разви-
тия создают условия для успешной модернизации.

В этом направлении нашей стратегической задачей на будущее является даль-
нейшая консолидация общества и формирование единой казахстанской конкурен-
тоспособной нации.
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Прогресс и развитие были бы невозможны и без той последовательной работы, 

которую Нурсултан Назарбаев проводит по реформе политической системы нашей 
страны. Изучая, анализируя и опираясь на мировую практику, Президент выбрал 
эволюционный путь политического развития. И этот выбор безошибочен. Избрав мо-
дель президентской республики, Казахстан вышел из постсоветского экономическо-
го и политического хаоса и сделал качественный шаг в развитии демократической 
политической системы. Речь идет о трансформации модели нашей республики из 
квазипарламентской в президентско-парламентскую. 

Предложенная Главой государства модель определила наш собственный путь 
развития и стабильности. 

Начиная с первых дней независимости одним из важнейших инструментов укреп-
ления экономики страны и ее конкурентоспособности Нурсултан Назарбаев рассмат-
ривал и внешнюю политику. За эти годы Казахстан признан государством с передо-
вым мышлением, модернизирующимися экономикой и обществом. Было отмечено 
и его заметное участие на мировых диалоговых площадках. По мнению Нурсултана 
Абишевича, многовекторность означает «развитие дружественных и предсказуемых 
взаимоотношений со всеми государствами, играющими существенную роль в миро-
вых делах и представляющими для нашей страны практический интерес.

Казахстан в силу своего геополитического положения и экономического потенци-
ала не вправе замыкаться на узкорегиональных проблемах. Это было бы непонятно 
не только нашему многонациональному населению, но и всему мировому сообщес-
тву. Будущее Казахстана – и в Азии, и в Европе, и на Востоке, и на Западе. Проводя 
именно такую политику, мы сможем исключить какие-либо проявления угрозы безо-
пасности Казахстана. Мы сможем укрепить благоприятные внешние условия эконо-
мическими и политическими преобразованиями в нашей стране».

Показательно, что на пространстве СНГ и в более обширных масштабах казахс-
танские инициативы находят широкий отклик. Председательство в таких междуна-
родных структурах, как ОБСЕ и ОИК, стало венцом внешней политики страны. 

Нурсултан Назарбаев с каждым годом приобретает все больший авторитет и ува-
жение среди глав мировых государств, и благодаря ему Казахстан воспринимается 
как современное, продвинутое в европейском смысле государство.

Такие важнейшие политические решения, как закрытие Семипалатинского поли-
гона, отказ от ядерного арсенала, инициативы в области региональной и глобальной 
безопасности – СВМДА, ШОС, ЕврАзЭС, ОДКБ, ОБСЕ, свидетельствуют о способнос-
ти Главы государства в сложнейших условиях принимать важнейшие стратегические 
решения, определяющие логику развития государства на десятилетия вперед. 

Вступая на путь независимости, народ Казахстана доверил архитектуру будущ-
ности страны своему Первому Президенту, его созидательному таланту как Лидера 
Нации, общества и государства. Время доказало правильность всенародного выбо-
ра. В историческом плане сказанное составляет суть и отправную точку современной 
истории независимого Казахстана. 

Все прошлые, а главное будущие успехи нашей страны основаны на общих дости-
жениях, личном вкладе каждого гражданина, и в то же время исключительно важной 
является роль нашего общенационального Лидера – Нурсултана Назарбаева – ини-
циатора последовательного воплощения стратегии реформ, внесших свою лепту в 
обеспечение будущности независимости, обоснование целостности территории го-
сударства, сохранение единства народа и стабильности общества. 
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Характерно, что Президент Казахстана популярен как на Западе, так и на Востоке. 

Сегодня его сравнивают с такими политическими фигурами, как автор «сингапурского 
чуда» Ли Куан Ю и другими мировыми лидерами, оставившими свой след в истории 
благодаря проведению успешной экономической стратегии. Но Главе государства (о 
чем он сам неоднократно говорил) ближе такие политики, как Томас Джефферсон и 
генерал Шарль де Голль. Такой выбор политических симпатий говорит о многом.

Таким образом, настойчивая политика Первого Президента Нурсултана Назарба-
ева привела к формированию нового государства и новой нации, которая уже приня-
та всем миром и признана им в качестве равноправного партнера. Это и есть глав-
ный результат деятельности и историческое наследие Главы государства – Лидера 
Нации и основателя суверенного Казахстана.

Если обратить взор на 20 лет назад и сопоставить реалии того времени с сегод-
няшними параметрами развития, то с неизбежным восхищением приходишь к мыс-
ли: как многого мы достигли и еще достигнем! И все наши достижения и перспективы 
связаны с инициатором постоянного обновления страны – Первым Президентом. 

Особо хотелось остановиться на одной из важнейших вех истории независимости 
страны – обретении новой столицы. Сегодня Астана стала краеугольным камнем в 
создании нового и динамичного Казахстана, символом его успеха, процветания и 
далеко идущих созидательных планов. 

Официально инициатива о переносе столицы прозвучала 6 июля 1994 года в вы-
ступлении Президента на сессии Верховного Совета республики. 

Нурсултану Назарбаеву как главному инициатору этой идеи приходилось убеж-
дать сомневающихся в необходимости этого шага. Как политик-стратег Глава госу-
дарства четко знал и понимал, что новый Казахстан было необходимо строить в но-
вой столице.

Нынешняя Астана – это центр евразийского пространства, где проходят различ-
ные встречи по политическим, экономическим и социально-культурным проблемам 
современности. Сюда привлекается все больше иностранных инвестиций. Здесь 
воздвигнуты такие архитектурные шедевры, как монумент «Қазақ Елі», Дворец Мира 
и Согласия, Дворец Независимости и другие. 

Главное детище Главы государства приятно удивляет уникальностью архитекту-
ры и монументальностью построек. Замысел Президента создать город будущего 
сбылся, и Астана продолжает поражать воображение жителей и гостей города. Не-
сомненно, столица стала предметом гордости всех казахстанцев.

Газета «Казахстанская правда», 30 июня 2011 г.
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Бек АРГЫНОВ

ОБЪЕДИНЯЮЩИЙ СИМВОЛ ОТЕЧЕСТВА

Если патриот – это тот, кто искренне любит свою Родину, то человек, воз-
высивший страну на глобальном уровне, является великим сыном Отечества. 
Нурсултан Назарбаев создал суверенное преуспевающее государство, спло-
тил население в единую нацию и заставил мировое сообщество уважать свой 
народ. Поэтому он стал главным символом казахстанского патриотизма.

Мой знакомый американский журналист Т.Роберт так выразился про Главу наше-
го государства: человек, который за короткое время на обломках многонациональной 
советской империи создал динамично развивающееся независимое государство, 
превосходящее по площади Западную Европу, просто обязан войти в историю. 

Выше всего Роберт ценит способность нашего Президента придерживаться собс-
твенного курса, невзирая на советы друзей и происки недругов. Вопреки всем про-
гнозам, Нурсултан Назарбаев сумел в те годы решить труднейшую внешнеполити-
ческую задачу: выстроить отношения с ведущими мировыми державами – Россией, 
США, Китаем на равноправной и взаимовыгодной основе. Причем без ущерба для 
национальной безопасности. 

Миссия выполнима
– Тогда многие специалисты по Советскому Союзу давали Казахстану от силы 

5-6 лет существования, а потом, по их мнению, был неизбежен раскол республики 
на несколько частей, – вспоминает Боб. – Потому что они не видели центральной 
идеи, которая могла бы объединить многочисленные народы Казахстана, многие из 
которых к тому же оказались в стране не по своей воле. Главная заслуга Нурсултана 
Назарбаева состоит в том, что он сумел объединить население республики в еди-
ную нацию, объявив общечеловеческие ценности выше этнических. Без этого были 
бы невозможны все нынешние экономические и внешнеполитические успехи. В этом 
миссия Нурсултана Назарбаева похожа на миссию отцов американской демокра-
тии – Джорджа Вашингтона и Авраама Линкольна, которые также создали единую 
нацию из представителей чуть ли не всего человечества. Поэтому Первый Президент – 
такой же символ вашего государства, как Вашингтон – символ США. 

Действительно, трудно возразить коллеге относительно того, что миссия объ-
единителя – самая сложная и почетная. Особенно если учесть, что выбор главных 
ценностей, вокруг которых можно было объединить в единую нацию 130 этносов, 
исповедующих свыше 45 конфессий, происходил в условиях коллапса экономики. А 
ведь ничто так не провоцирует социальные конфликты, как бедность.

Сейчас мы можем честно признать: в то время все объективные условия были в 
пользу теории скорого краха страны, и лишь мудрость нашего народа и его огромная 
вера в своего Лидера спасли страну от раскола. 

Причем большинство зарубежных экспертов были уверены, что Нурсултан На-
зарбаев будет строить национальное государство, как поступили все ближайшие со-
седи, тем более что впервые в истории казахского народа появился шанс создать 
суверенное государство. Но здесь Нурсултан Назарбаев, несмотря на сильнейшее 
давление «слева» и «справа», принял неожиданное и, как покажет время, поистине 
соломоново решение. 
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Решение Президента положить в основу создания нации принцип гражданства, а 

не этническую принадлежность, сыграло неоценимую роль в отечественной истории. 
Представители многих нетитульных этносов, в том числе и нынешние члены 

Ассамблеи народа Казахстана, позже рассказывали, что в тот момент «сидели на 
чемоданах». И именно это решение Главы государства, затем закрепленное зако-
нодательно, – Казахстан – родина для всех казахстанцев – дало им уверенность в 
завтрашнем дне.

Известный предприниматель из Семея, этнический белорус Валерий Хомко вспо-
минает, что он и его близкие в начале 90-х тоже находились в «подвешенном состо-
янии». Антиказахстанская истерика, нагнетаемая рядом бывших центральных совет-
ских СМИ, привела к тому, что они даже подыскали квартиру в Гродно. Главным же 
доводом остаться в родном городе стало решение Президента строить государство 
«без старших и младших братьев», без доминирующей государственной религии. И 
сегодня он считает это свое решение остаться на родине абсолютно правильным.

– Теперь мои дети – Станислав и Виктория, рожденные во времена независимос-
ти, уже не представляют себе иной родины, кроме Казахстана, иного гимна, кроме 
«Менің Қазақстаным», и иного флага, кроме как с гордо парящим степным орлом на 
фоне цвета неба, – говорит Валерий Николаевич. – Патриотизм рождается в первую 
очередь из чувства благодарности стране, а также сопричастности к происходящему. 
Мы ощущаем себя частью единого народа, который уже 20 лет успешно строит но-
вое государство. Когда к нам приезжают гости из России и других бывших республик 
Союза, они удивляются тому, что у нас никто не замечает национальной принадлеж-
ности. А ведь мы этого и вправду не замечаем, потому что мы все – казахстанцы! А 
уже потом казахи, белорусы, русские и так далее.

– И все же какими прекрасными ни были бы законы, нужен человек, которому 
безоговорочно верит вся страна, – считает предприниматель. – Таким человеком, 
олицетворением перемен к лучшему, для нас является Нурсултан Абишевич. Уди-
вительны мощь его личности, умение убеждать и вдохновлять людей на высокие 
свершения. Это сейчас он один из признанных мировых политиков, а в 1991 году 
Президент только начал проводить самостоятельную политику и не успел еще в гла-
зах большинства населения заработать своими делами непререкаемый авторитет. И 
все же ему поверили все и пошли за ним, несмотря на попытки политиканов разных 
мастей внести смуту. 

Размышляя над феноменом Нурсултана Назарбаева, я понял одну важную вещь: 
он всегда стремится найти то, что нас объединяет, – единство, равенство, толеран-
тность, развитие. Он предложил всем казахстанцам объединиться вокруг универ-
сальных, общечеловеческих ценностей, которые выше этнических, религиозных и 
культурных различий. Точно так же Елбасы поступает и во внешней политике.

Поэтому для нас главным символом казахстанского патриотизма является Нур-
султан Абишевич. Его жизнь, его идеи, его подвижническая деятельность на благо 
страны – лучший пример для молодежи. 

Государство и эволюция
Следует отметить, что, несмотря на господствующее десятилетия представление 

об абсолютной роли свободного рынка и западной либеральной модели демократии, 
Н.Назарбаев проводил, на первый взгляд, эклектичную политику. То есть с самого 
начала Глава государства взял за руководящий принцип разумный баланс между 
развитием свободного предпринимательства и социальной защищенностью всего 
народа. Позже он будет признан всеми.
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Изучая опыт ускоренного развития таких успешных стран, как Сингапур, Япония 

или Норвегия, Президент отказался от слепого копирования эффективных идей уп-
равления государством. Во всех этих историях он сумел разглядеть главное – у каж-
дой страны свой рецепт успеха. Перефразируя Льва Толстого, можно сказать, что 
все несчастливые страны похожи друг на друга, все счастливые счастливы по-свое-
му. А объединяет успешные страны следующий принцип: реформы должны быть не 
самоцелью, а лишь средством экономического развития, конечной же целью явля-
ется благосостояние всего народа. Именно оторванность развития производства от 
глубинных потребностей общества, слепая вера в то, что рынок всегда может отре-
гулировать себя сам, и привели к кризису мировой экономики. 

Урок усвоен: если раньше считалось, что государство лишь устанавливает «пра-
вила игры», то сейчас в реальности все мировые державы де-факто перешли к госу-
дарственному регулированию бизнеса.

Что же касается пропаганды патриотизма, то в советское время, в условиях «же-
лезного занавеса», нужного результата добиться было значительно проще – просто 
не с чем было сравнивать нашу действительность. Сейчас же, в эпоху глобализации, 
когда гражданам любой страны, за редким исключением, доступна объективная ин-
формация о реальном состоянии экономики, политики и так далее, делать это в разы 
сложней. 

Между тем, выступая за «мир без границ», мировые державы придают огромное 
значение воспитанию патриотизма, поскольку прекрасно понимают, что без этого 
любое государство обречено на поражение в условиях глобальной конкуренции. В 
первую очередь это касается США, где на поддержание имиджа «самого справед-
ливого, демократического и открытого общества» не жалеют ни сил, ни средств. В 
ход идут даже «маленькие победоносные войны». В США есть патриотизм как ува-
жаемая нравственная категория для внутреннего пользования и патриотизм «на экс-
порт» – нечто постыдное: «последнее прибежище негодяев».

Но, как иронично заметил философ и историк Альфред Тойнби, «самое оживлен-
ное движение часто наблюдается в тупиках истории».

Основой отечественного патриотического воспитания должно стать изучение 
жизни великих людей, являющихся гордостью страны. Для современного Казахстана 
такой личностью, безусловно, является Нурсултан Назарбаев. С именем Первого 
Президента казахстанцы связывают успехи в экономике, развитии демократии, стро-
ительстве правового государства, гражданского общества. Впрочем, сегодня нет в 
нашей стране такой сферы жизни, на которую он не оказал бы огромного влияния. 

Большое видится на расстоянии
Руководить страной – чрезвычайно трудная миссия. Власть – это в первую оче-

редь огромная ответственность. Тем более в эпоху перемен. Не зря у китайцев 
страшным проклятием считается пожелание жить в эпоху перемен.

Оглядываясь на прошедшие 20 лет, мы понимаем, какими трудными они были. 
Развал Союза и набравшие силу центробежные тенденции могли развалить страну. 
Усиленно подогреваемые извне сепаратистские настроения, а потом два мировых 
кризиса, последний из которых был самым сильным со времен Великой депрессии 
30-х годов прошлого века. И все это время Нурсултан Назарбаев твердой рукой вел 
корабль нашей независимости сквозь рифы и мели бушующего мирового океана эко-
номики и политики. 

Как показали итоги социологического исследования «Патриотические настрое-
ния молодых граждан Казахстана: оценки, тенденции, проблемы и перспективы», 
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главным символом, олицетворяющим высокий уровень патриотизма, является Глава 
нашего государства – 27,9%. Остальные из 30 политических лидеров и обществен-
ных деятелей не набрали и 3%.

Но лучше всего отношение к Лидеру Нации демонстрирует его блестящая победа 
на нынешних досрочных президентских выборах, на которых он набрал 95,5% го-
лосов. При этом в его избирательной кампании участвовали 88 тыс. волонтеров – в 
основном молодежь. 

Мой друг Лятиф Гандилов, несколько лет проработавший послом Азербайджана в 
РК, как-то сказал: «Вы еще не осознали всю масштабность свершений своего Перво-
го Президента. Только великий государственный деятель мог за такое короткое вре-
мя привести страну к таким блестящим результатам. Он сыграл такую же роль для 
Казахстана, как Вашингтон для США или Ататюрк для Турции. Его имя уже вписано 
золотыми буквами в историю Казахстана».

Газета «Казахстанская правда», 2 июля 2011 г.
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Ибрагим ЕДИЛЬБАЕВ, 
доктор технических наук

ВЫБОР СУДЬБЫ 

С высоты 20-летнего развития Казахстана как независимого государства 
воспоминания о 90-х кажутся далекими и уже нереалистичными: постоянный 
дефицит продуктов питания, очереди в магазинах, мизерные зарплаты, спад 
во всем, вплоть до полной остановки крупных предприятий, в том числе и 
предприятий горно-металлургического комплекса страны. Тогда, 20 лет тому 
назад, после развала Союза, нашему народу повезло в самом главном – в руко-
водителе. В чем же феномен Президента, сумевшего за определенный отрезок 
времени вывести страну из состояния глубокой депрессии? Я считаю, самое 
главное в том, что Нурсултан Абишевич никогда не пасует перед трудностями. 
Всегда проявляет прозорливую дальновидность и не боится вызовов.

Первым глобальным успехом Нурсултана Назарбаева было создание благопри-
ятного инвестиционного климата. Как крупный организатор промышленного произ-
водства, инженер-металлург, он сумел принять судьбоносные решения, благодаря 
чему в страну пришли мировые инвесторы, которые реанимировали предприятия. 

К примеру, в 1995 году, к моменту моего прихода в ТНК «Казхром», шахта Моло-
дежная была единственной работающей подземной шахтой на Донском ГОКе. 

К сожалению, развал СССР и потеря сложившихся связей совпали с периодом 
исчерпания запасов для открытой карьерной отработки на Донском ГОКе и началь-
ным этапом полного перехода на подземный способ добычи руды. Положение дел 
усугублялось тем, что на шахте горные работы находились в аварийном состоянии, 
недостаток опытных специалистов, и особенно рабочих забойной группы, не спо-
собствовал внедрению и испытанию новых видов систем разработки, организации 
работы на качественно новом уровне.

В 1994 году объем добычи руды составил всего лишь 380 тыс. тонн, самый низкий 
уровень за весь прошлый период (при проектном 2 000 тыс. тонн в год), а за 6 меся-
цев 1995 года всего было добыто 195 тыс. тонн руды.

Финансовое положение предприятия находилось в крайне критическом состоя-
нии, выплата заработной платы постоянно задерживалась. За отгруженную руду и 
концентраты оплата не производилась. Долги по налогам и другим обязательным 
платежам росли из месяца в месяц. Начался массовый отток людей в Россию и дру-
гие страны.

Государственная холдинговая компания «КрамДС-хромит», куда в то время вхо-
дили Донской ГОК и Актюбинский завод ферросплавов, не решала какие-либо на-
сущные вопросы предприятий. 

Именно в этой, казалось бы, тупиковой ситуации Первым Президентом Респуб-
лики Казахстан Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым принимается судьбоносное 
для вывода из кризисного состояния горнодобывающей отрасли решение о привле-
чении иностранных инвесторов, способных реанимировать крупные стратегически 
важные для подъема экономики государства предприятия горно-металлургической и 
топливно-энергетической промышленности.

Так, в 1995 году создается транснациональная компания «Казхром», в которую 
вошли Донской ГОК, Актюбинский и Аксуский заводы ферросплавов, и передается 
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под управление иностранным инвесторам (нынешняя Евразийская корпорация при-
родных ресурсов) с последующей приватизацией. 

В результате впервые в Республике Казахстан была создана единая структура из 
предприятий добывающего и перерабатывающего комплексов, призванная обеспе-
чить стабильную работу по выпуску конечной продукции – ферросплавов.

В течение первых 3-4 месяцев ТНК «Казхром» успешно решает вопросы финансо-
вого оздоровления предприятий, нормализует схему рынка сбыта товарной продук-
ции и другие накопившиеся проблемы.

Таким образом, за очень короткий по историческим меркам срок из кризисного 
положения было восстановлено абсолютное большинство крупнейших предприятий 
горно-металлургического комплекса Республики Казахстан. Эти предприятия доби-
лись самых высоких результатов, которых не было даже в лучшие советские годы. 
Парк технологического оборудования и транспорта постоянно пополнялся и обнов-
лялся. А сегодня мы уже заговорили о реализации комплексной программы модер-
низации всей промышленности «Производительность–2020». 

Основой для этого послужили инициированные Президентом рыночные рефор-
мы. В настоящее время благодаря разработке комплекса научно-технических и ор-
ганизационных мероприятий, внедрению новой техники и технологий, перестройке 
управления на всех уровнях – от цеха до корпорации в целом, предприятия пре-
взошли доперестроечный уровень производства и выпускают товарную продукцию, 
конкурентоспособную на мировом рынке.

Сейчас некоторые историки, анализируя прошлые годы, считают, что в трудные 
90-е решение сложнейших задач экономического развития страны стало возможным 
благодаря тому, что Нурсултан Абишевич – единственный Президент на пространс-
тве бывшего Советского Союза, начинавший свой трудовой путь у плавильной печи.

Сам Нурсултан Назарбаев по этому поводу как-то сказал: «Горжусь тем, что в 
свое время выбрал профессию металлурга. Здесь закалялся характер, здесь я полу-
чил очень важный жизненный опыт, нашел верных друзей». 

И современным молодым людям Глава государства советует выбирать профес-
сию металлурга. 

– Нашей молодежи уверенно советую – станьте металлургами, настоящими муж-
чинами, берите пример с нашего поколения. Возьмите за образец жизнь, напол-
ненную трудом. И главное – этим вы принесете огромную пользу стране, родине, – 
сказал Нурсултан Назарбаев, выступая на собрании, посвященном 50-летию Казахс-
танской Магнитки. – Мое поколение по праву можно назвать «стальным». И не толь-
ко потому, что они строили комбинат, выплавляли металл. Это поколение людей 
со стальными характерами, с несгибаемой волей и целеустремлением. Именно эти 
качества позволяли им вопреки всем трудностям решать самые сложные задачи и 
покорять любые вершины. 

Впервые я познакомился с Нурсултаном Абишевичем довольно близко в 1980 
году. Он работал тогда секретарем ЦК КП Казахстана по промышленности. Я был 
заместителем министра цветной металлургии. Лидер Нации пригласил меня поехать 
вместе с ним в командировку. В совместной поездке я отметил для себя, что Нур-
султан Абишевич весьма компетентен в самых сложных производственных процес-
сах и быстр в решении даже непростых проблем. И еще, что порадовало, он очень 
внимательно относился к собеседникам, будь то простой рабочий или руководитель 
предприятия. 

Летом 1981 года помощник Президента пригласил меня к нему. Когда я вошел 
в кабинет, Нурсултан Назарбаев сразу после коротких приветствий сказал: «Хочу 
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предложить вам перейти на другую работу». Я не совсем вежливо прервал его и вы-
палил: «Я готов ехать на любой комбинат, хоть в Джезказган, хоть в Лениногорск или 
какой другой». Н.Назарбаев мягко остановил меня и сказал: «Вы достаточно долго 
поработали на производстве. Сейчас мы предлагаем вам стать заведующим отде-
лом тяжелой промышленности ЦК, моим ближайшим советником...» Всего ожидал, 
но не этого. Слегка растерялся, но, собравшись с духом, твердо и четко ответил: 
«Согласен, но справлюсь ли, Нуреке?» Он сказал: «Поможем». Я про себя подумал: 
«Значит, судьба». Вслух ответил: «Доверие оправдаю».

В то время всем и вся руководила партия, ее центральный комитет. Любого кан-
дидата на ответственную работу водили на собеседование к секретарям ЦК, а то и 
по всем членам бюро. Меня принимал второй секретарь. Перекинулись двумя-тремя 
словами и напутствие: «Желаем успеха!»

Отраслевые отделы постоянно находились под бдительным оком нашего секрета-
ря по промышленности Нурсултана Назарбаева. Работали в полную силу. В течение 
шести лет редко удавалось воскресные дни проводить дома. Наш шеф – Нурсултан 
Абишевич, руководитель очень требовательный, но умеющий выслушать и, если не 
соглашался с чьим-то мнением, то высказывал свои замечания без жалости. Ему 
часто приходилось выезжать в области с министрами Союза и в Москву на всевоз-
можные отчеты и совещания от республики. Каждая его поездка по республике или 
в Москву была для нас большой нагрузкой. Готовили справки и перечни вопросов, 
подлежащие решению. Все должно быть достоверным, обоснованным, без пусто-
звонства и фальши. Он умел и умеет ценить труд людей окружающих, помогающих 
ему, думающих неординарно. Мы были преданны ему, так как знали: когда надо, он 
никогда своих подопечных не даст в обиду. Для Нурсултана Абишевича люди всег-
да были на первом месте. Без человеческих рук, творчества, смекалки промышлен-
ность не существует в принципе. Казахстан славен не только недрами, но в первую 
очередь светлыми головами! Именно они определяют будущее Казахстана.

Горжусь тем, что мне приходилось работать под его началом долгие, продуктив-
ные в творческом отношении годы. И не могу не рассказать еще об одном решении 
Нурсултана Абишевича, повлиявшем на мою судьбу. Речь идет о назначении меня 
руководителем крупнейшего предприятия страны – Соколовско-Сарбайского горно-
обогатительного производственного объединения.

При подборе из 12 предложенных кандидатур на должность президента ССГПО 
меня в списке не было. Нурсултан Абишевич поинтересовался о том, кто же в компа-
нии руководит горным производством, и ему ответили, что есть один опытный чело-
век, но он пенсионер. Узнав, о ком идет речь, он рекомендовал остановить выбор на 
мне. После постановлением Правительства от 17 декабря 1997 года я был назначен 
президентом АО «ССГПО».

Это предприятие было построено за очень короткое время и с самого начала ста-
ло флагманом рудной базы для металлургии Урала. Дела шли не всегда гладко: 
были трудности в комплектации кадрами, необходимым оборудованием, транспор-
том. Строительство обогатительной фабрики, металлургического цеха, энергетичес-
ких объектов, городского хозяйства потребовало громадных людских и материаль-
ных ресурсов. Самым главным было то, что принятие и внедрение новых передовых 
технологий было решающим фактором на всех этапах работы.

Организация открытых горных работ на комбинате стала эталоном инженерного 
искусства в горном деле. Коллектив рабочих и инженеров всегда находился в поиске 
оригинальных технических решений, которые в последующем неоднократно внедря-
лись на многих родственных предприятиях. 
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Если на начальном этапе рабочие и инженеры на предприятие приглашались из 

всех регионов Союза, то впоследствии уже кадры с Рудного работали и несли все 
передовое в качестве руководителей на другие родственные предприятия, работали 
в руководстве отраслью Союза.

Передовые технологии, разработанные и внедренные умами и силами людей 
на всех этапах строительства и развития предприятия, можно назвать новаторс-
кими и героическими. Далеко за пределами Казахстана стали известны имена вы-
дающихся руководителей и передовых рабочих ССГПО. Не случайно сотни людей 
стали кавалерами орденов и медалей, заслуженными людьми в своей профессии, 
Героями Социалистического Труда. Их подвигами гордились и на их примерах вос-
питывались те молодые специалисты, которые приходили на смену ветеранам. Эта 
традиция и ныне живет, имена первопроходцев и героев всегда в памяти тех, кто 
работает сегодня.

Следует признать, что прошлое не всегда было безоблачным. Особенно свежи в 
памяти огромные трудности и испытания, выпавшие на долю нынешнего поколения в 
период после развала Союза и перехода на рыночную экономику, когда внезапно на-
рушились устоявшиеся связи во всем. Особенно было тяжело психологически, когда 
в один лишь день люди оказались по разные стороны вновь обозначенной границы – 
в разных государствах.

Мне по воле судьбы пришлось принять участие в решении архисложных проблем 
того периода, когда стоял вопрос дальнейшего развития ССГПО.

Трудности со сбытом готовой продукции и внезапный разрыв связей с организаци-
ями, обеспечивающими производство всем необходимым, а еще ошибки, допущен-
ные в конце 1997 года, в перспективах развития создали в объединении кризисную 
ситуацию. События того недалекого времени еще не забыты и послужили уроком в 
организации работы руководства по обеспечению полноценной жизнедеятельности 
многотысячного коллектива в условиях реальных рыночных отношений.

Благодаря мерам, принятым Президентом Республики Казахстан Нурсултаном 
Назарбаевым, и последовавшим за этим постановлениям Правительства обстанов-
ка на ССГПО была изменена в лучшую сторону.

Мне, как вновь назначенному президенту ССГПО, в этот момент была оказа-
на поддержка со стороны всех без исключения рабочих и инженерно-технических 
работников. Меры и предложения, разработанные в тот период, по перспектив-
ному развитию всех направлений были поддержаны коллективом и впоследствии 
реализованы.

В 1998 году наступил обширный азиатский кризис в экономике, захвативший и 
Россию. Положение усугубилось еще и тем, что основной потребитель продукции 
ССГПО – Магнитогорский металлургический комбинат пытался переориентировать-
ся на российское железорудное сырье. Работники ССГПО оказались не только в тя-
желом материальном положении, но и стали фактически перед угрозой всеобщей 
безработицы. В условиях кризиса в полной мере продолжалось финансирование 
мероприятий, направленное на развитие и модернизацию основного производства, 
внедрялись новые технологии, решались вопросы безопасности производства и эко-
логии. Еще надо особо подчеркнуть понимание работников предприятия, которые в 
сложившейся непростой ситуации проявили выдержку.

Именно в этот тяжелый период наступил перелом в отношении к рыночным ре-
формам, изменилось к лучшему отношение к делу, укрепилась дисциплина, прояви-
лась вера людей в то, что улучшение состояния предприятия зависит от их созна-
тельного и добросовестного труда.
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В январе 1998 года, по истечении месяца, меня пригласили к Нурлану Балгим-

баеву с отчетом. Я явился к назначенному времени, встретился с руководителем 
аппарата Президента Нуртаем Абыкаевым, давним знакомым по работе в ЦК, Сов-
мине и рассказал, как идут дела. Отдал справку и ушел. Вдруг меня разыскали и 
позвали в приемную Президента. Как пришел, меня сразу принял Глава государства. 
У Нурсултана Абишевича скромный рабочий кабинет. Разговор состоялся непринуж-
денный. Президент выслушал меня с большим вниманием и интересом, поговорили 
подробно о многом. Хочется подчеркнуть, что наш Президент до тонкостей знает 
детали производства и хорошо разбирается во всех отраслях народного хозяйства. 
А самое главное, он знает людей, особенно тех, с кем приходилось встречаться или 
совместно работать.

Встреча с Президентом была теплой, но в то же время сугубо официальной. Са-
мое главное, что я получил заряд на дальнейшую работу, почувствовал поддержку 
моим начинаниям. Оказанное внимание и высказанное напутствие были сверх са-
мого смелого моего ожидания. Нурсултан Назарбаев остался таким же простым и 
человечным. Был умным, а стал мудрым, настоящим отцом народа.

Позже при посещении Костанайской области Президент приехал в город Рудный, 
как и обещал. Он посетил карьеры, проявил неподдельный интерес к нашим делам, 
встретился с избирателями. Я был рядом. Возвышенное состояние души невозмож-
но описать. Каждая встреча, общение с Нурсултаном Абишевичем остаются в памя-
ти особенным событием в жизни. 

Двадцать лет мы живем в независимом, суверенном Казахстане. Этот период 
лишь кажется коротким сроком, на самом деле это ни с чем не сравнимый, исто-
рический этап. Масштабы происходящих перемен настолько велики, что невольно 
должны вызывать гордость у каждого казахстанца. Мне, как человеку, долгое время 
находившемуся рядом с Нурсултаном Абишевичем, хотелось бы сказать особенно 
теплые слова и дать свою оценку относительно его деятельности в качестве Главы 
государства. Но о нем многократно писали и пишут в СМИ. Его образ как видно-
го государственного деятеля современности всесторонне и во всех подробностях 
показан во многих очерках и публикациях. Его признала как политического Лидера 
мировая общественность, и я могу лишь присоединиться к позитивным оценкам его 
деятельности. Наш Первый Президент – Человек с большой буквы, великий сын 
своего народа. 

Когда мне начинают задавать вопросы, как я работал с Президентом, я обычно 
сдержан в оценке, ответы мои лаконичны, немногословны, но я не скрываю своей 
гордости за годы совместной работы.

Те люди, которые присутствуют во время посещения наших предприятий Прези-
дентом, говорят потом об его уважительном, особом отношении ко мне, и я думаю, 
они не ошибаются. Приведу еще один, как мне кажется, показательный пример. Ког-
да в Хромтау при посещении новой шахты группа руководителей, около 30 человек, 
ждала приезда Президента, и я в том числе, Нурсултан Абишевич обратил внима-
ние, что я тоже здесь присутствую, тепло поздоровался со мной, и вместе мы напра-
вились осматривать объект. Президент перерезал ленту и тем самым ознаменовал 
ввод в действие крупной шахты, построенной на запасах, которых хватит для работы 
еще лет на сто. После встречи и беседы с рабочими, уже садясь в машину, Нурсул-
тан Назарбаев подозвал меня и спросил, есть ли у меня проблемы, чем он может 
помочь. Я ответил, что все нормально, но, пользуясь моментом, попросил посетить 
в городе Рудном завод по производству взрывчатых веществ, хотя его исключили 
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из списка для посещения. Он пообещал, что обязательно посетит завод, и попросил 
меня дождаться его приезда в аэропорту Костаная. На следующий день я чартерным 
рейсом прилетел в Костанай и в аэропорту с группой областного актива встретил 
Нурсултана Абишевича.

Как и обещал, Президент посетил наш завод, я сам все показал и рассказал. По-
бывали мы и на Сарбайском карьере, где Глава государства с пульта управления 
взорвал заряженный блок с взрывчаткой собственного производства весом 560 тонн. 
Эффект был потрясающий. Тут же Нурсултан Назарбаев ответил на вопросы журна-
листов. Настроение у него было приподнятое. Я стоял в стороне, он подозвал меня к 
себе, поблагодарил за созданную новую технологию и построенный завод, спросил, 
доволен ли я, что он сдержал слово. Конечно, я в долгу не остался, от души побла-
годарил его.

Поддерживают металлурги и стремление Президента отказаться от сырьевой 
ориентации казахстанской экономики. Переход от добычи сырья к высоким переде-
лам – процесс объективный. Сырьевая ориентация экономики, когда добывается сы-
рая руда и после первой обработки отправляется на мировой рынок, – это недально-
видная политика, ведущая государство в категорию «стран третьего мира». Поэтому 
сегодня Казахстан производит сплавы, а сырой рудой торгует все меньше. Думаю, 
что предприниматели нашей страны активно включатся в процесс индустриализа-
ции, но в то же время необходимо осознавать, что это произойдет не вдруг.

В связи с этим мы, металлурги ENRC, очень гордимся тем, что смогли реализо-
вать грандиозный проект по производству отечественного алюминия. В 2007 году, 
когда Нурсултан Абишевич лично присутствовал на церемонии запуска первого в 
стране Казахстанского электролизного завода, он сказал: «Это была моя и ваша 
крылатая мечта, и она осуществилась». Сегодня алюминий Казахстанского электро-
лизного завода зарегистрирован на Лондонской бирже металлов, что говорит о его 
высоком качестве. 

Путь, пройденный предприятиями ENRC за прошедшее десятилетие, – наглядный 
пример практического претворения в жизнь принципов рыночной экономики, провозг-
лашенных и повседневно поддерживаемых Президентом Республики Казахстан Нур-
султаном Абишевичем Назарбаевым.

Газета «Казахстанская правда», 5 июля 2011 г.
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Кайрат КЕЛИМБЕТОВ, 
министр экономического развития 
и торговли Республики Казахстан

ФОРМУЛА НАЦИОНАЛЬНОГО УСПЕХА.
ПУТЬ НЕЗАВИСИМОГО КАЗАХСТАНА УНИКАЛЕН

Всего 20 лет прошло с момента обретения Казахстаном независимости. С точ-
ки зрения исторического процесса это не столь значимый промежуток времени, но 
в современную эпоху темпы перемен в экономической, политической, социальной 
сферах возросли настолько, что масштабы преобразований в нашей стране не могут 
не поражать тех, кто был свидетелем первых шагов молодого казахстанского госу-
дарства в начале 90-х годов.

Эпоха независимости – это время созидательных свершений, время осознания 
казахстанским обществом уровня собственных возможностей, время консолидации 
для решения прорывных задач. В основе формулы национального успеха, безуслов-
но, находился личностный фактор – «фактор Нурсултана Назарбаева» – стратеги-
ческое мышление, уникальный опыт политика и ясное понимание возможности выхо-
да на качественно иной уровень конкурентоспособности, который Казахстан должен 
занять при решении глобальных проблем современности.

20 лет назад многое, о чем писал и говорил Нурсултан Абишевич Назарбаев, 
казалось мечтой, идеальным образом, к которому следует стремиться, но который 
едва ли может быть достигнут в ближайшей перспективе. 

Теперь с уверенностью можно сказать, что мечты стали реальностью. Из страны, 
о которой многие на Западе знали только благодаря трагедии Семипалатинского по-
лигона, Казахстан превратился в одного из наиболее влиятельных игроков на меж-
дународной арене. 

Во всем мире Казахстан воспринимают как страну – инициатора прорывных ини-
циатив, таких как Форум мировых религий, Совещание по взаимодействию и мерам 
доверия в Азии и многих других интеграционных проектов, работающих на углубле-
ние взаимопонимания и доверия между народами.

Одним из ключевых символов нового Казахстана, страны, устремленной в буду-
щее, стала выросшая в степи столица – Астана, величественное доказательство со-
зидательных возможностей казахстанского народа. Сегодня мы живем в одном из 
красивейших городов мира, важнейшем центре международной политики, принимав-
шем в прошлом году саммит такой влиятельной организации, как ОБСЕ. И это также 
свидетельство признания наших успехов на самом высоком уровне.

Какие факторы обеспечили успех реализации прорывных проектов? Ведь ни для 
кого не секрет, что стартовые возможности у Казахстана на момент распада СССР не 
во всем благоприятствовали быстрому и эффективному развитию во всех сферах.

Плановая экономическая система разрушилась в одночасье, многие казахстан-
ские предприятия были отрезаны от потребителей их продукции в других странах 
СНГ. Необходимо было выстраивать принципиально новую экономическую модель, 
создавать эффективный государственный аппарат, формировать рыночные меха-
низмы, сохраняя в стране межнациональное согласие и социальную стабильность.

Политическая прозорливость нашего Лидера позволила найти абсолютно верное 
решение вопроса – соединить во времени назревшие преобразования, многие из 
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которых, казалось, противоречили друг другу, как, например, последовательное про-
ведение рыночных реформ и сохранение сильной социальной политики. 

Формулу Нурсултана Назарбаева «вначале – экономика, а затем – политика» не 
следует трактовать одномерно, хотя бы уже потому, что в центре национальных ре-
форм всегда стояли человек, его насущные потребности, желание обеспечить граж-
данам Казахстана достойную жизнь. Именно эти обстоятельства определили стра-
тегические цели и задачи реформ, осуществленных под руководством Нурсултана 
Назарбаева.

Казахстанский опыт показал, что не только шоковая терапия или, напротив, кон-
сервация большинства экономических механизмов советской эпохи могут стать от-
ветом на вызовы нового времени. 

Наша страна первой из всех постсоветских стран перешла на рельсы стратеги-
ческого планирования. Стратегия «Казахстан-2030» стала первым из долгосрочных 
планов, определивших контуры казахстанского проекта во всех сферах развития. В 
этом ее непреходящее значение с точки зрения истории независимого Казахстана. 

Но не менее важно и то, что и в масштабах всего бывшего Советского Союза 
это был безусловный пример успешного опыта определения ясных и четких мотивов 
развития и инструментов движения к посттранзитной эпохе. В этом видится огром-
ная личная заслуга Президента Казахстана, выдвинувшего прорывной стратегичес-
кий план и направившего солидарные усилия государственной власти и общества на 
его реализацию.

Сейчас, когда страна уверенно продвигается по пути выполнения стратегии фор-
сированного индустриально-инновационного развития, необходимо помнить, что 
всего 14 лет назад многим скептикам казалось, что те цели, которые были обозна-
чены в Стратегии–2030, не под силу выполнить даже в условных временных рамках 
ближайших поколений. 

Однако современные реалии, в которых действует казахстанская экономика, это 
и есть убедительный ответ сомневающимся в нашем потенциале. Мы видим, что 
многие задачи, определенные Стратегией «Казахстан-2030», уже реализованы, вы-
полнены досрочно.

В стране проведена банковская и пенсионная реформа, которую международные 
эксперты охарактеризовали как лучшую на пространстве СНГ. Сформированы эф-
фективные институты развития, в деятельности которых, с одной стороны, учитыва-
ются лучшие достижения мирового опыта, а с другой – формируются национальная 
специфика, уникальный казахстанский опыт, которым мы теперь активно делимся с 
нашими партнерами по интеграционным структурам. 

Доказательством успешности казахстанских экономических реформ стали собы-
тия мирового финансового кризиса. Его негативные последствия мы ощутили первы-
ми из стран СНГ. 

Но благодаря слаженной работе под руководством Лидера Нации в сжатые сроки 
были найдены эффективные механизмы минимизации кризисных явлений. Можно с 
уверенность утверждать, что построенный за годы независимости фундамент позво-
лил нам в кратчайшие сроки преодолеть последствия глобальной турбулентности, 
сохранить устойчивость социальной системы, не допустить перерастания проблем 
отдельных секторов национальной экономики в системный кризис. 

Мы доказали правильность выбранного пути и использовали открывшиеся в посткри-
зисную эпоху окна новых возможностей для ускоренного продвижения вперед по пути 
модернизации, диверсификации, формирования сильного человеческого капитала. 
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Этот разумный, в высшей степени ответственный, взвешенный подход к решению 

сложнейших проблем страны и мира является фирменным стилем Лидера Нации, 
Президента страны Нурсултана Абишевича Назарбаева. За 20 лет строительства 
независимого Казахстана он никогда не отступал перед трудностями, личным при-
мером убеждал в правильности принимаемых решений, даже в тех ситуациях, когда 
многие сомневались в возможности успеха. 

Так и сегодня мы снова устремлены в будущее, развивая важнейшие интеграци-
онные проекты, такие как Таможенный союз и Единое экономическое пространство. 
Мы открыты к общению с нашими партнерами и друзьями. Казахстану есть чем поде-
литься в плане опыта успешных реформ за прошедшие 20 лет, но мы всегда готовы 
воспринимать то лучшее, что дает мировой опыт. 

Хочется верить в то, что принципы взаимного уважения, равенства и партнерских 
отношений, которые всегда играли роль стержня казахстанской политики, станут оп-
ределяющим принципом будущего глобального мироустройства. 

Путь, пройденный с момента обретения независимости нашей страной, уникален. 
Нам есть чем гордиться, но, отмечая вехи славного прошлого, мы не почиваем на 
лаврах, а по-прежнему устремлены в будущее. Именно на непрерывное совершенс-
твование всех общественных механизмов ориентирует нас Лидер Нации, Президент 
Казахстана Нурсултан Назарбаев.

В этом стремлении вперед, к новым рубежам, и заключена формула странового 
успеха.

Газета «Казахстанская правда», 5 июля 2011 г.
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Сергей ТЕРЕЩЕНКО, 
первый премьер-министр 

Республики Казахстан

МОМЕНТЫ ИСТИНЫ

Политический опыт, стратегическое мышление, инновационные подходы в 
определении дальнейшего развития страны – залог успеха 

«Евразийский де Голль», отец-основатель казахской нации – так в мире и на ро-
дине называют Первого Президента Казахстана Нурсултана Назарбаева. 

Действительно, с этим трудно не согласиться. Ведь заслугу Президента страны 
трудно переоценить. Пройдя все этапы становления независимого государства, Нур-
султан Назарбаев стал общепризнанным лидером политических и экономических 
реформ в Казахстане. 

Кредит народного доверия
Способность стратегического мышления главы государства не раз позволяла 

стране без потерь преодолевать наиболее трудные этапы своего развития с момен-
та, когда Нурсултан Абишевич подписал закон о переименовании Казахской ССР в 
Республику Казахстан, и 16 декабря 1991 года, когда была провозглашена государс-
твенная независимость Казахстана.

Именно 1 декабря 1991 года состоялись первые всенародные выборы президента 
Казахстана, на которых народ республики сделал свой верный выбор, выбор в под-
держку своего будущего, избрав своим лидером Нурсултана Назарбаева.

В то время Казахстан находился в самом начале нелегкого пути построения своей 
государственности. Молодая суверенная республика писала историю независимости 
с «чистого листа». Она прошла сложный путь, и ей есть чем гордиться сегодня. Как 
потом скажет Президент в своем Послании народу Казахстана, вышедшем в февра-
ле 2005 года: «Мы выбрали правильный путь. Результаты говорят сами за себя. У 
нас есть уникальный шанс на этой основе ускорить наше движение вперед. Это тот 
путь, который ведет Казахстан в число развитых и процветающих стран мира». 

На протяжении всей деятельности Нурсултана Абишевича на посту Президента 
Казахстана он чувствовал всестороннюю поддержку своего народа. Именно безгра-
ничная вера в патриотизм и высокий профессионализм позволили на всенародном 
референдуме, прошедшем 29 апреля 1995 года, продлить полномочия Президента 
Назарбаева до 2000 года. 

Характерными чертами деятельности Лидера Нации на любом отрезке времени 
являются беззаветная преданность делу создания нового независимого и процве-
тающего государства, бескорыстное служение Родине – Республике Казахстан. И 
10 января 1999 года, и 4 декабря 2005 года, и затем 3 апреля 2011 года Нурсултан 
Назарбаев в ходе всенародных выборов был вновь избран Президентом Республики 
Казахстан, как единственный гарант продолжения начатых процессов, продолжения 
намеченного пути. 

И Президент оправдал высокое доверие. Так, за 20 лет президентского правле-
ния в стране был проведен ряд экономических и политических реформ, произош-
ли крупные институциональные изменения. Вследствие своего поступательного 
развития Казахстан стал узнаваемой страной в мире, а действующий Президент – 
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гарантом независимости, стабильности и поступательного развития молодой суве-
ренной республики.

Стратегический подход Главы государства к решению вопросов, сложившихся в 
системе сложных социально-экономических проблем в Казахстане, привел сначала 
к появлению в 1992 году президентской «Стратегии становления и развития Казах-
стана как суверенного государства». Это стало первым шагом на пути построения 
эффективной социально-экономической модели молодого суверенного Казахстана. 
Уже после появились не менее важные государственные стратегические программы 
«Казахстан-2030» и «Интеллектуальная нация–2020», в которых новаторские подхо-
ды казахстанского лидера в построении национальной экономической и социально-
политической модели в виде принятых и реализуемых государственных стратегичес-
ких программ стали предметом изучения многих ведущих научно-исследовательских 
центров мира. Именно благодаря этим своевременно принятым программам Лидер 
нации дал установку и обозначил цели для дальнейшего развития страны в направ-
лении занятия ведущих позиций в мировой экономике и на политической арене. Со-
гласно президентской стратегии «Казахстан-2030» страна должна совершить прорыв 
в ряды стран с развитой рыночной экономикой, на высоты мировой цивилизации с 
мобилизацией на великие свершения всех госорганов, бизнес-структур и народа. 

По выражению Нурсултана Абишевича, «Казахстан-2030» определяет «великий 
выбор» пути движения молодого независимого государства к социально ориентиро-
ванной рыночной экономике, признанной в мировом масштабе. Как отметил Прези-
дент страны в своем послании от 1998 года: «Мы строим новое государство, новую 
рыночную экономику и новую демократию в то время, когда многие другие незави-
симые страны уже прошли похожий путь. Мы живем в эпоху растущей глобализации 
и возрастающей взаимозависимости, когда мощные внешние силы будут неизбежно 
играть существенную роль в определении нашего будущего».

На фоне поступательного движения нашей страны обращает на себя внимание 
утвержденный в 2010 году указом Главы государства «Стратегический план разви-
тия Республики Казахстан до 2020 года», в котором указаны основные направления 
развития нашей страны до 2020 года, включающие в себя создание стабильной ба-
зы для ее роста, процветания и безопасности, проведение необходимых админист-
ративных, экономических и социальных реформ на пути вхождения в успешные стра-
ны мира.

Уже сегодня реализация этих стратегий позволила Казахстану прочно занять 
место в мировом ранге. Поступательное движение нашей республики в сторону по-
вышения благосостояния граждан и увеличения уровня жизни позволило говорить 
об успешной казахстанской модели развития, позволившей за 20-летний период, 
несмотря на мировые финансовые кризисы и политические метаморфозы, поднять 
государство на качественно новый уровень развития. 

Как отметил в своем послании народу страны Президент Казахстана в январе 
2010 года, нам есть чем гордиться. «С 2000 по 2008 год производство ВВП в стране 
выросло в 2 раза, среднемесячная оплата труда – в 5 и средний размер пенсий – 
в 3 раза при уровне безработицы 6,3 процента, что ниже, чем до мирового кризи-
са. За трудный 2009 год рост экономики составил 1,1 процента и промышленного 
производства – 1,7 процента, а валютные международные резервы и активы Нац-
фонда РК выросли за последние 10 лет более чем в 25 раз и превысили 50 млрд 
долларов США». 
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Реализация очередных этапов утвержденных национальных стратегий позволила 

нашей стране достичь новых высот. Так, согласно данным ВЭФ за 2009 год о гло-
бальном индексе конкурентоспособности в мировом масштабе Казахстан занимал 
по эффективности рынка труда 15-е, макроэкономике – 26-е, страновому имиджу – 
49-е место. Следуя веяниям времени, определив основные тенденции развития веду-
щих стран мира, Президент страны своим указом «О Государственной программе по 
форсированному индустриально-инновационному развитию на 2010–2014 годы…» 
определил дальнейшие шаги правительства по разработке Карты индустриализации 
Казахстана и Схемы рационального размещения производственных мощностей до 
2015 года. 

В документе ясно указывается, что приоритетными направлениями являются, во-
первых, обеспечение устойчивого и сбалансированного роста экономики страны че-
рез диверсификацию и повышение ее конкурентоспособности; во-вторых, усиление 
социальной эффективности развития приоритетных секторов экономики и реализа-
ции инвестиционных проектов, создание благоприятной среды для индустриализа-
ции; в-третьих, формирование центров экономического роста на основе рациональ-
ной территориальной организации производства, а также обеспечение эффективно-
го взаимодействия государства и бизнеса в приоритетных секторах экономики для 
обеспечения процветания страны и материально-культурного уровня жизни казахс-
танцев. Реализация данных направлений станет очередным шагом на пути создания 
Казахстана в качестве евразийского экономического центра, а также будет мощным 
рывком Казахстана на передовые позиции в международном масштабе. 

На пути к международному признанию 
Рост международного авторитета и рациональные предложения и инициативы 

Нурсултана Назарбаева, позволяющие эффективно решать назревшие вопросы, 
связанные с взаимодействием между странами и межгосударственными союзами, 
реформированием международных организаций, разрешением международных 
и межгосударственных конфликтов, позволили Казахстану занять достойное мес-
то среди передовых стран Европы и мира. Вследствие этого с мнением молодой 
страны стали считаться крупнейшие державы мира, а к инициативам казахстанского 
лидера стали прислушиваться ведущие мировые политики и духовные лидеры. Как 
результат, сегодня наша страна является полноправным и активным членом ООН, 
ОБСЕ, ОИС, проводит активную деятельность в качестве участника ЕврАзЭС, ШОС, 
ОДКБ, МАГАТЭ и ЕС.

За годы независимого развития Казахстана Нурсултан Назарбаев неоднократно 
выступал с трибун крупнейших международных организаций с масштабными ини-
циативами по обеспечению региональной и глобальной безопасности. Благодаря 
нашему Президенту Казахстан продемонстрировал миру беспрецедентный пример 
добровольного отказа от ядерного оружия. Как верно заметил в своем выступлении 
американский конгрессмен Джордж Раданович: «Я аплодирую лидерству и мужеству 
Президента Казахстана Нурсултана Назарбаева. Сегодня мы с большой увереннос-
тью можем заявить, что решение казахстанского лидера отказаться от четвертого 
в мире по мощности арсенала смертоносного оружия было принято не только в ин-
тересах всего человечества, оно изменило весь ход истории... Я с большим опти-
мизмом смотрю в будущее, которое будет базироваться на укреплении партнерства 
между Казахстаном и США на благо народов наших стран и человечества в целом». 



532

Размышления о Лидере
Кроме этого, участие страны в международных программах по борьбе с терро-

ризмом, религиозным экстремизмом, наркотрафиком, торговлей людьми укрепили 
авторитет Казахстана в международном сообществе. 

В результате руководители крупнейших государств мира стали высоко оценивать 
и поддерживать миролюбивую и последовательную политику Главы нашей страны. 
Так, в своем письме Нурсултану Назарбаеву президент США Джордж У. Буш отме-
тил, что: «Под Вашим руководством Казахстан стал одним из мировых лидеров в 
сфере нераспространения оружия массового уничтожения. Мы ценим Ваше сотруд-
ничество в борьбе с такими региональными угрозами, как торговля людьми и нар-
которговля. Мы приветствуем Ваши беспрецедентные усилия по противодействию 
экстремизму посредством поощрения межрелигиозного диалога и уважения богатых 
и многообразных традиций Центральной Азии. Мы готовы расширить наше сотруд-
ничество в этих сферах в духе партнерства». 

Оценивая поступательное движение молодой суверенной республики, руководи-
мой Нурсултаном Назарбаевым, ставшим гарантом стабильного и поступательного 
развития Казахстана, лидеры стран ближнего и дальнего зарубежья, а также извес-
тные общественные и политические деятели стали проявлять большой интерес к 
новым интеграционным инициативам казахстанского лидера и стратегии ускоренной 
модернизации нашей республики.

ОБСЕ – новые горизонты развития 
Благодаря постоянно растущему международному авторитету в 2010 году Казахс-

тан добился права председательствования в Организации по безопасности и сотруд-
ничеству в Европе. Нужно отметить, что наша страна стала первой из стран СНГ, 
занявшей пост председателя ОБСЕ. Этот период ознаменовался расцветом ОБСЕ. 
Став председателем организации, Казахстан по всем направлениям в рамках трех 
измерений ОБСЕ – военно-политического, экономико-экологического и гуманитарно-
го – стал проводить активную работу со всеми членами организации. Во взаимоот-
ношениях между членами организации заметно снизился уровень напряженности, 
перестали звучать взаимные обвинения. 

Приняв мандат председателя, Глава Казахстана выступил с инициативой, став-
шей путеводителем ОБСЕ на ближайшее десятилетие. Объявленный Нурсулта-
ном Назарбаевым девиз из четырех «Т» – «trust» (доверие), «tradition» (традиции), 
«transparency» (транспарентность) и «tolerance» (толерантность) как нельзя точно 
отобразил позицию Казахстана в ОБСЕ. 

Своими действиями президент Казахстана укрепил взаимодействие институтов 
ОБСЕ и стран организации. Сплотив вокруг себя Бюро по демократическим инсти-
тутам и правам человека, институт Верховного комиссара по делам национальных 
меньшинств, представителя по вопросам свободы СМИ и др., Казахстан повысил 
эффективность их деятельности и сам уровень ОБСЕ как общепризнанного евро-
пейского института.

Говоря о председательстве Казахстана, нельзя не упомянуть большую работу, 
проделанную Главой нашего государства в рамках «процесса Корфу», представля-
ющего собой комплексный диалог по будущему евро-атлантической и евразийской 
безопасности на платформе ОБСЕ. Как результат – «Процесс Корфу» в очередной 
раз подтвердил ключевую роль ОБСЕ в строительстве общего и неделимого сооб-
щества безопасности на пространстве Евро-Атлантики и Евразии, что впоследствии 
по достоинству было оценено странами – членами ОБСЕ. 



533

Размышления о Лидере
Кроме этого, Казахстан стал активно работать по укреплению сотрудничества 

ОБСЕ с другими международными организациями и институтами, постоянно пригла-
шая их представителей на заседания организации для обмена мнениями. В соот-
ветствии с принятой в Афинах Министерской декларацией по нераспространению, 
Казахстан предпринял ряд мер, направленных на повышение вклада ОБСЕ в дости-
жение целей резолюции Совета Безопасности ООН 1540 и поддержке глобальных 
усилий по ядерному разоружению. Впоследствии это дало свои результаты. Кроме 
этого, благодаря инициативам Нурсултана Назарбаева ОБСЕ получила новый им-
пульс в своем развитии. На новый уровень вышли межгосударственные диалоги, 
дебаты стали носить более конструктивный характер, новаторские подходы стали 
приносить свои результаты. Все это в комплексе положительным образом сказалось 
на укреплении институтов организации и на повышении эффективности работы са-
мой европейской структуры. В итоге пошатнувшийся за несколько лет имидж ОБСЕ 
стал укрепляться и подниматься на новые высоты. 

Триумфом Казахстана на посту председателя европейской организации можно 
назвать проведение саммита ОБСЕ в Астане, который не проводился на протяжении 
последних одиннадцати лет. Многие политические лидеры ведущих стран и меж-
дународных организаций по достоинству оценили работу Казахстана и достижения 
Лидера нации – Нурсултана Назарбаева. Так, Пан Ги Мун, Генеральный секретарь 
ООН, накануне проведения саммита отметил: «Я очень высоко оцениваю председа-
тельство Казахстана в ОБСЕ, особенно в решении проблемы Кыргызстана. То, что 
этот саммит состоится впервые за 11 лет, я считаю, признанием лидерства не только 
Казахстана, но и лично Нурсултана Назарбаева, международным признанием его 
глобальных инициатив и идей».

Председательство Казахстана в ОБСЕ стало очередным прорывом нашей страны 
на международном уровне. Вместе с тем после сложения обязанностей председате-
ля, в знак высокого доверия Президенту нашей страны, в 2011 году Казахстан станет 
выполнять еще одну важную и ответственную миссию в рамках ОБСЕ: с сентября по 
декабрь наша страна будет осуществлять председательство в Форуме по сотрудни-
честву в области безопасности ОБСЕ. На посту председателя Казахстана в форуме 
на нашу страну ложится решение комплекса вопросов, связанных с обеспечением 
военно-политической безопасности. Кроме этого, председательствующая страна 
должна будет на регулярном уровне организовывать переговоры по контролю над 
вооружениями, разоружению и мерам доверия, снижению опасности возникновения 
конфликтов, а также проводить регулярные консультации по укреплению безопас-
ности и стабильности в регионе. Форум наряду с постоянным советом, СМИД и сам-
митом является самостоятельным директивным органом ОБСЕ.

Построить диалог цивилизации 
На фоне растущей популярности Казахстана, напрямую связанной с активной об-

щественно-политической деятельностью Лидера Нации – Нурсултана Назарбаева, 
продолжается процесс закрепления и расширения международного авторитета на-
шей страны. 

Являющийся с 1995 года членом организации Исламская конференция, Казах-
стан с июня 2011 года официально стал ее председателем. В состав организации 
Исламская конференция, являющейся сегодня второй по масштабу организаци-
ей в мире после ООН, входит 57 стран-членов и 1,5 миллиарда населения. Осо-
бо отметим, что Казахстан стал первой из стран СНГ, занявшей пост председателя 
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ОИК. Возглавив авторитетную организацию, Казахстан в очередной раз доказал, что 
может быть успешным политическим менеджером как на Западе, так и на Востоке. 

Прагматичная позиция, занятая Президентом нашей страны в период председа-
тельствования на посту организации, позволила не только укрепить взаимодействие 
между странами – членами объединения, но и расширить и углубить их, тем самым 
избегая потенциальных конфликтов и противостояний внутри организации. Масш-
табность данной организации трудно переоценить. Так, на сегодня при ОИК дейс-
твует более 15 самостоятельных организаций, среди них: Исламский банк разви-
тия, Исламское агентство новостей, Исламский фонд научно-технического развития, 
Центр по исследованию исламского искусства и культуры, Исламская торгово-про-
мышленная палата и др. 

Как верно заметил Абдул Моиз Бохари, заместитель генерального секретаря ОИК: 
«Казахстан с его ресурсами и активной ролью в межэтническом согласии – ключевая 
страна нашей организации и, несомненно, окажет большую роль в работе ОИК, учи-
тывая прогресс в работе и проекции проблем, с которыми сталкивается исламский 
мир. Также председательство в ОБСЕ доказывает роль Казахстана как очень важной 
страны, как важного игрока на международной политической арене. Мы уже увидели 
успешное лидерство, председательство Казахстана в ОБСЕ». 

Важной вехой в развитии организации стала инициатива президента Казахстана о 
переименовании ее из организации Исламская конференция в Организацию ислам-
ского сотрудничества. Это позволило вывести организацию на качественно новый 
уровень развития, вдохнув новый импульс и придав свежие силы Организации ис-
ламского сотрудничества. Уже сейчас становится реальностью, что председательс-
твование Казахстана в Организации исламского сотрудничества способствует разре-
шению актуальных проблем исламского мира. В частности, сдвинулись с «мертвой 
точки» вопросы в отношении сложившейся напряженной ситуации в Ираке, положе-
ния на Ближнем Востоке, постконфликтного восстановления Афганистана. 

Однако одной из главных задач председательствования Казахстана в ОИС Нур-
султан Назарбаев видит в налаживании межконфессионального диалога. «Я думаю, 
что межконфессиональное, межкультурное разногласие, которое есть в мире, имеет 
двоякое толкование. Как известно, одни говорят о столкновении цивилизаций. Я так 
не считаю. Это не фатальный момент, ведь ни в одной священной книге не пропове-
дуются убийство, терроризм или что-то такое», – отметил Нурсултан Назарбаев. 

«У нас есть возможность, и я постараюсь, чтобы ОИК, правда она не религи-
озная организация, способствовала налаживанию такого диалога», – заключил 
Н.Назарбаев.

Благодаря усилиям Нурсултана Назарбаева ведется систематическая работа, 
приносящая осязаемые плоды. Казахстану удалось «встряхнуть» ОИС, в ней оживи-
лись дебаты, появились новые идеи и подходы к вопросам укрепления ее работы и 
институтов. При этом в реализации своего мандата Астана последовательно исхо-
дит из духа взаимоуважения, взаимопонимания и ведения конструктивного диалога.

Площадка духовного согласия 
Все социально-экономические преобразования, а также политические реформы, 

проводимые Лидером нации – Нурсултаном Назарбаевым, являются второстепен-
ными по отношению к сохранению и поддержанию им мира, межэтнического согла-
сия и межрелигиозного диалога, чего так не хватает многим странам мира и бывше-
го Советского Союза. Как верно отметил Генеральный секретарь ООН Кофи Аннан: 
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«Казахстан отличается от некоторых стран СНГ тем, что в стране царят мир и ста-
бильность, наблюдается экономический рост. Казахстан может служить примером 
государства, в котором мирно сосуществуют различные нации и где в этническом 
многообразии видят благословение, а не бич». 

В этом плане многими политическими лидерами ведущих стран мира была по 
достоинству оценена инициатива Президента Казахстана по созданию в 2003 году 
новой диалоговой площадки – Съезда мировых и традиционных религий. «Казах-
стан – это единственное место в мире, где в согласии живут мусульмане, право-
славные, католики, протестанты, буддисты, иудеи. Это единственное место, где 
они могут вместе собраться и говорить о всех своих проблемах», – отметил в своем 
выступлении Нурсултан Назарбаев на XVII сессии Ассамблеи народа Казахстана. 

Созданная площадка позволила организовать продуктивный межрелигиозный диа-
лог, где все его участники независимо от своей национальности и вероисповедания 
видят в своих собеседниках равноправного, заслуживающего доверия партнера. 

На сегодня Казахстан благодаря Президенту Казахстана Нурсултану Назарбае-
ву из молодого государства, делающего первые шаги, стал в один ряд с развитыми 
странами мира, постепенно приближаясь к ведущим государствам. Как отметил в 
свое время Моше Яалон, вице-премьер Израиля: «…я очень впечатлен развитием 
вашей страны. Считаю, что Казахстан сегодня выступает в качестве главного игро-
ка на мировой арене по обеспечению безопасности на пространстве от Ванкувера 
до Владивостока». В этом отношении трудно не согласиться. Ведь действительно 
нашей республике предначертано стать евразийским барсом, способным не толь-
ко пройти трудный путь становления независимости, но и успешно выдержать уда-
ры мирового финансового кризиса, параллельно преодолевая подводные течения 
большой политики. И, несмотря ни на что, оставаться партнером, заслуживающим 
уважения у многих стран мирового сообщества.

«Казахстан – нация с многовековой историей, которая хорошо знает, сколь важен 
и насущно необходим мир. Не будет преувеличением сказать, что у вашей страны 
есть особое предназначение – быть мостом между Европой и Азией», – отметил 
Папа Иоанн Павел II, восхищаясь стойкостью и целеустремленностью казахстанцев, 
которых не сломили преграды, возникающие на пути молодой суверенной респуб-
лики, а только укрепили их веру в достижение поставленной цели – построение су-
веренного Казахстана.

 
Газета «Литер», 6 июля 2011 г.
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Нурлан НИГМАТУЛИН,
первый заместитель председателя 

НДП «Нур Отан»

ЛИДЕР НЕЗАВИСИМОЙ НАЦИИ

Нынешний год без преувеличения является рубежным в истории нашей 
Родины – Республики Казахстан. 20 лет нашей Независимости стали време-
нем экономического прорыва на фоне устойчивой общественно-политической 
стабильности и ознаменовали грандиозный успех казахстанской нации. Этот 
успех предопределен тем выбором, который казахстанцы сделали еще на 
заре независимости в 1991 году, когда все мы доверили Нурсултану Абишеви-
чу Назарбаеву свою судьбу, судьбу своей страны. И время показало, что мы 
сделали единственно правильный выбор. Поистине это было судьбоносное 
решение для молодой независимой республики. Первый Президент стал для 
всех казахстанцев не просто гарантом Конституции и Главой государства, а ис-
тинным Лидером Нации, отцом Независимости и символом успеха Казахстана 
в настоящем и будущем. 

Нурсултан Абишевич Назарбаев сегодня является образцом для подражания не 
только для молодых казахстанцев – ровесников независимости, начинающих свой 
жизненный путь, но и для умудренных опытом политиков международного уровня. И 
сегодня имя нашего общенационального Лидера Нурсултана Абишевича Назарбае-
ва золотыми буквами вписано в мировую летопись великих государственных деяте-
лей в истории человечества. 

И в такие торжественные моменты, как День столицы – Астаны, детища Прези-
дента, Астаны, которая является средоточием общих устремлений, успехов и на-
дежд, мы особенно тонко чувствуем свою сопричастность к истории нашей Родины, 
ощущаем свое единство и сплоченность, испытываем уверенность в своих силах, 
уверенность в будущем. И сегодня миллионы казахстанцев переполняет неподде-
льная гордость за свою страну, гордость за своего общенационального Лидера. 

Основатель государственности 
Распад Советского Союза стал уникальным шансом воплотить в реальность ве-

ковые стремления нашего народа на самостоятельную независимую жизнь. Ведь 
суверенитет – это не абстрактное понятие. Это возможность для самореализации 
национального духа, возможность возродить и продолжить свой независимый путь. 

И именно в этот судьбоносный период казахстанское общество доверило Нур-
султану Абишевичу Назарбаеву право определить путь новой независимой страны, 
ответить на вызовы смутного времени, наступившего после распада сверхдержавы. 
Казахстанский лидер имел к тому времени уже солидный управленческий опыт и 
авторитет успешного государственного руководителя. Его лидерские качества про-
явились еще в начале политической деятельности, когда молодой секретарь парт-
кома Карметкомбината Нурсултан Назарбаев, упорно ставя вопрос, неоднократно 
обращаясь в вышестоящие инстанции, преодолевая косность и равнодушие, в итоге 
добился рассмотрения ситуации в социальной сфере Казахстанской Магнитки на за-
седании Секретариата ЦК КПСС, в результате чего произошли положительные из-
менения в жизни казахстанских металлургов и их семей: ежегодно в Темиртау стало 
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сдаваться по 80 тыс. кв. м жилья, были построены детские сады, школы, Дворец 
культуры, стадион, плавательный бассейн, санатории и дома отдыха. 

Согласитесь, нужно обладать незаурядным характером и твердостью духа, чтобы 
в тридцать с небольшим лет пойти на такой решительный шаг. Известно, как была 
централизована и зарегулирована в те времена система принятия решений. Никто из 
вышестоящего областного и республиканского руководства не брал на себя ответс-
твенность потребовать от союзного центра решения социальных проблем жителей 
Темиртау.

А Нурсултан Абишевич не просто остро поставил данный вопрос, но и смог орга-
низовать его рассмотрение на самом высоком политическом уровне, добился приня-
тия реальных и конкретных решений, которые привели к улучшению жизни людей, 
росту их благосостояния, и в этом уже в те годы проявился феномен его лидерства. 
И та энергия, твердость и настойчивость, умение остро ставить проблемы и предла-
гать пути их системного решения, которые продемонстрировал тогда Нурсултан Аби-
шевич, в полной мере присущи ему и сейчас при рассмотрении и решении вопросов 
общенационального и международного масштаба. И почти за 20-летнюю историю 
независимого Казахстана ему не было и нет реальной альтернативы, потому что его 
деятельность по строительству суверенного государства стала поистине общенаци-
ональным проектом. 

Первый Президент проявил глубокое понимание задач, стоявших перед респуб-
ликой, и провел крупные полномасштабные реформы, направленные на модерниза-
цию всех сфер общественной жизни. С его именем связана кардинальная трансфор-
мация общественного строя и общественных отношений. 

Политика Нурсултана Назарбаева изменила не только экономический уклад стра-
ны, главное – были заложены основы новой казахстанской ментальности на базе та-
ких ценностей, как единство, стабильное развитие, мир и согласие. Все эти ценности 
стали фундаментом общественной идеологии. Общество впитало их в себя – оно 
живет ими. Именно приверженность этим базовым ценностям стала объединяющим 
фактором казахстанского общества. 

Залогом общенационального казахстанского успеха, несомненно, стало присущее 
Нурсултану Абишевичу государственное мышление, основанное в первую очередь 
на глубоком понимании стратегических целей и задач будущего развития. Соблюдая 
тонкий баланс между идеализмом и прагматизмом, удивительным образом сочетая 
оптимизм и реализм, Глава государства сумел воплотить в жизнь мечту всех граж-
дан страны о независимом и преуспевающем Казахстане. 

Архитектор реформ 
Благодаря принятым Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым решительным, 

системным и энергичным мерам проведены те социально-экономические реформы, 
которыми мы гордимся и сегодня. Главное то, что, когда другие новые независимые 
государства решали сиюминутные текущие проблемы, наша страна начала разви-
ваться по долгосрочной стратегии реформ и определила свои цели до казавшегося 
в то время далеким 2030 года. 

Девяностые годы стали десятилетием становления и подготовили феноменаль-
ный прорыв экономики страны. На первом этапе развития Казахстан под руководс-
твом своего Лидера сумел в кратчайшие сроки пройти постсоветский транзит и осу-
ществить коренные структурные преобразования. 
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В новое тысячелетие Казахстан вошел как едва ли не единственное на постсо-

ветском пространстве государство, сумевшее за короткий период стабилизировать 
экономику и приступить к активному наращиванию ресурсов. 

Второй этап был десятилетием накопления – в период 2000-х годов все усилия 
были направлены на сосредоточение и концентрацию сил. Благодаря такой дально-
видности нашего Лидера последствия мирового экономического кризиса, грянувшего 
на исходе данного десятилетия, для Казахстана были минимальными. 

Ярким примером общенационального успеха стала наша новая столица – Астана, 
которая воплотила в себе расцвет, мощь и силу народа и стала символом нового 
Казахстана, гордостью всех казахстанцев. Это лучшее свидетельство наших способ-
ностей, возможностей, целеустремленности, трудолюбия народа. 

И сегодня, следуя стратегическому курсу Лидера Нации Нурсултана Абишевича 
Назарбаева, мы вступаем уже в третий этап своего развития – десятилетие уско-
ренной модернизации. Заложенные в программе «Казахстан-2020» преобразования 
придадут новый импульс развитию республики. 

Таким образом, совершив в кратчайшие по историческим меркам сроки стре-
мительный скачок от экономической и политической разрухи начала 90-х годов до 
современного социального государства с динамично развивающейся рыночной эко-
номикой, демократическим устройством, политической стабильностью, этноконфес-
сиональным согласием и признанным международным авторитетом, наш Лидер Нур-
султан Абишевич Назарбаев стал творцом «казахстанского прорыва». 

Он воплотил вековые чаяния наших предков о независимости, построив успеш-
ный Казахстан, уважаемый во всем мире и ставший Общим Домом многонациональ-
ного народа Казахстана. Вся история Независимого Казахстана неразрывно связана 
с именем его Основателя и Лидера – Нурсултана Назарбаева. Все успехи, все до-
стижения современного Казахстана стали возможными только благодаря его поли-
тической воле, мужеству и решительности. Не случайно народ Казахстана не раз 
подтверждал свое единство с Лидером Нации, свое стремление и дальше вместе 
строить независимый и процветающий Казахстан. 

Феномен всенародного доверия 
Действительно, абсолютная поддержка Нурсултана Назарбаева казахстанцами 

предопределена успешностью реформ, начатых еще 20 лет назад, когда молодая 
республика под руководством своего Лидера начала грандиозный путь преобразова-
ний, кардинально изменивших облик страны и общества. 

И очень символично, что обновление мандата народного доверия всегда прохо-
дило в определяющий и судьбоносный для страны момент истории. В 1991 году – 
обретение независимости и становление государственности Казахстана, в 1995 го-
ду – начало коренных экономических и социальных реформ, в 1999 году – борьба с 
последствиями азиатского финансового кризиса. 

В первые годы независимости наша страна столкнулась с необычайными трудно-
стями и действительно стояла у края пропасти. Промышленное производство сокра-
тилось наполовину, сельскохозяйственное – на треть. Цеха опустели, а станки шли 
на металлолом. Останавливались промышленные предприятия, катастрофически 
росло число безработных, фактически обездоленных казахстанцев. Люди забыли, 
что такое заработная плата, пенсия или социальное пособие. 

Невольно вспоминаю Караганду конца 80-х, когда 20-тысячная бурлящая толпа 
шахтеров, митингующих на площади перед зданием объединения «Карагандауголь», 
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с требованиями, без выполнения которых они категорически отказывались возобнов-
лять работу на шахтах. Из-за срыва поставок кокса под угрозой остановки оказались 
печи Карметкомбината. Создалась системная угроза коллапса всей индустрии реги-
она. Шахтеры стояли на площади несколько дней и не принимали доводов областно-
го, ведомственного и даже союзного руководства. Ситуация все больше накалялась. 
Казалось, что вот-вот обстановка станет неуправляемой. И только приезд Нурсул-
тана Абишевича в корне изменил положение, когда он прямо из аэропорта поехал 
на площадь к бастующим шахтерам. Я очень хорошо помню, как Нурсултан Абише-
вич как-то по-свойски, но очень по-мужски, четко и хлестко призвал их успокоиться 
и приступить к переговорам. Митингующие сразу подчинились его воле, твердости и 
харизме, при этом шахтеры сразу прониклись к нему доверием, интуитивно приняли 
его как своего. 

Переговоры длились очень долго. Это были сложные, жесткие, напряженные пе-
реговоры, которые закончились только на рассвете. Нурсултан Абишевич вышел к 
ожидающим шахтерам и сообщил о результатах переговоров и уверено завершил: 
«Ну а теперь – все за работу». Это тот самый исторический момент проявления ис-
тинного лидерства, основанного на доверии народа. 

Поэтому народ сразу поверил Нурсултану Абишевичу, и он всегда оправдывал 
это всенародное доверие. Президент всегда говорил только правду о времени, кото-
рое мы переживаем, о проблемах завода, цеха или села, перед тружениками кото-
рых выступал. Но самое главное – он всегда мог предложить наиболее правильное 
решение – как для определенного производства, так и для всей страны, для всей 
Нации. 

Я всегда вспоминаю, какие метаморфозы происходили в душах людей после таких 
встреч – они возвращались действительно одухотворенными, уверенными в себе, в 
своем достойном будущем, в том, что Независимый Казахстан выстоит и придет к 
процветанию, если нам так повезло с национальным Лидером. И главное – люди с 
самого начала были уверены, что Нурсултан Абишевич – едва ли не единственный 
государственный деятель в масштабе бывшего Союза, обладающий даром страте-
гического мышления. Интересно, что рассказы о таких встречах передавались из уст 
в уста, и я убежден, что еще тогда большинство казахстанцев было готово к истори-
ческому выбору – Независимый Казахстан и его Лидер Нурсултан Назарбаев. 

И нынешние выборы прошли в условиях, когда наша страна, успешно преодолев 
негативное влияние мирового экономического кризиса, приступила к осуществлению 
полномасштабной всесторонней модернизации. 

По большому счету, казахстанцы сделали свой главный выбор в жизни не 3 апре-
ля 2011-го, а еще 20 лет назад, на заре независимости в 1991 году, когда с первых 
дней существования Казахстана как независимого государства Первый Президент 
своими поступками и действиями ежедневно демонстрировал верность принципам 
служения своему народу и стране. Сам Нурсултан Абишевич неоднократно подчер-
кивал, что его агитационная кампания – это не слова, а дела на благо страны и каж-
дого казахстанца. 

Здесь надо говорить скорее не о политическом феномене, а о человеческом, 
гражданском Подвиге Президента. Именно о подвиге, потому что волею нашего Ли-
дера произошли перемены в жизни каждого гражданина Казахстана.

Именно поэтому казахстанцы вновь подтвердили, что Нурсултан Назарбаев слу-
жит тем мощным объединительным началом, вокруг которого общество консолиди-
руется и мобилизуется для достижения общезначимых целей. 
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Вся нация проголосовала за своего Лидера, потому что Нурсултан Абишевич оли-

цетворяет собой не только прошлые достижения, но в первую очередь предстоящие 
успехи. 

Нам, соратникам и единомышленникам Президента, выпала огромная честь – 
весной нынешнего года в ходе предвыборной кампании объехать в составе Обще-
национальной коалиции демократических сил всю страну, побывать во всех облас-
тях, посетить города и аулы, провести встречи на производственных площадках, в 
студенческих аудиториях и на многотысячных митингах. И везде мы видели, с какой 
искренней любовью и признательностью казахстанцы относятся к своему Лидеру. 
Люди передавали Президенту теплые слова пожеланий крепкого здоровья, больших 
жизненных сил и энергии, дальнейших успехов и свершения намеченных планов и 
замыслов. Мы стали свидетелями твердой и непоколебимой уверенности всех ка-
захстанцев в своем Лидере, потому что не было и нет альтернативы курсу, который 
вывел нашу страну на передовые позиции в мире и сделал каждого гражданина хо-
зяином своей судьбы. 

Не было и нет альтернативы выдающемуся государственному деятелю, слово 
которого никогда не расходилось с делом, великому политику, целиком и полностью 
посвятившему себя служению своему народу. И, конечно же, не было и нет аль-
тернативы Лидеру, который, без всякого преувеличения, стал частью души народа. 
Нурсултан Назарбаев стал не только архитектором независимости страны, он стал 
ее символом. 

«…Я знаю, что такое труд главы государства, – это тяжелая шапка Мономаха, – 
заявил Нурсултан Абишевич в день инаугурации, – я за эти годы объездил весь Ка-
захстан, мало районов и сел, где я не бывал, – стараюсь понимать душу крестьянина, 
душу рабочего, женщины, молодого человека, студентов, ученых, всех. Как говорил 
Конфуций: хочешь руководить народом – иди за ним». 

Успехи настоящего – уверенность в будущем 
И сегодня мы уверенно идем курсом совершенствования социально-экономичес-

кого уклада и создания условий для процветания Казахстана. Все планы нашего Ли-
дера опираются на активную поддержку казахстанцев. Секрет такого безусловного 
доверия, на мой взгляд, кроется не только в том, что все цели и задачи, которые 
ставил Нурсултан Назарбаев, всегда осуществлялись полностью и своевременно. 
Пожалуй, главное заключается в том, что казахстанцы знают, что все реформы и 
преобразования Первого Президента направлены в первую очередь на благо про-
стому человеку, во имя будущего каждого гражданина страны. 

Во всех своих стратегических планах Лидеру Нации удается гармонично соеди-
нять такие понятия, как «единство», «стабильность» и «развитие». И данные цен-
ностные ориентиры являются неизменной основой всех общенациональных казахс-
танских проектов, основой нашего общего успеха. Для казахстанцев национальное 
единство и общественное согласие стали не просто бесценным достоянием, но и 
частью повседневной жизни, неотъемлемой категорией нашего менталитета. 

Ежедневные сводки мировых новостей заставляют нас не только сочувствовать 
людям в других странах, но и задумываться, осмысливать глубину дальновидности 
Лидера нашей нации, который стал прочным гарантом единства народа и согласия в 
казахстанском обществе. 

В то время как даже на Западе, в самых демократических государствах и об-
ществах, сегодня пересматривается политика мультикультуризма, в нашей стране 
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по-прежнему мирно сосуществуют многочисленные этносы, соседствуют мечети, 
храмы, костелы, синагоги и молитвенные дома. В условиях мира, согласия и ста-
бильности, без крутых поворотов и потрясений Казахстан стремительно приближа-
ется к когорте ведущих и передовых стран. Безусловным признанием казахстанской 
модели стало председательство республики в таких авторитетнейших международ-
ных институтах, как Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе и Орга-
низация исламского сотрудничества. 

Прошедший в декабре 2010 года Саммит ОБСЕ в Астане стал поистине триумфом 
Казахстана, и прежде всего Президента страны, лидера партии «Нур Отан» Нурсул-
тана Абишевича Назарбаева. Именно Глава нашего государства сыграл исключи-
тельную роль в укреплении региональной безопасности. 

Вся страна внимательно и напряженно следила за ходом непростых перегово-
ров при обсуждении итоговой декларации саммита. Мы, члены официальной деле-
гации, были непосредственными свидетелями, в каком напряженном режиме шло 
обсуждение данного важнейшего документа. В этой ситуации Нурсултану Абишевичу 
удавалось умело находить точки соприкосновения между, казалось бы, непримири-
мыми сторонами, которые десятилетиями даже не садились за стол переговоров. 
Он вел переговоры очень четко и уверенно, иногда даже жестко, когда того требо-
вала ситуация. В результате титанических усилий нашего Лидера принята поистине 
историческая Астанинская декларация, определившая новые приоритеты ведущей 
общеевропейской организации на будущее. 

В этом проявился феномен Нурсултана Назарбаева не просто как лидера одной 
из ведущих стран евразийского пространства, но и как политика международного 
масштаба. 

Саммит ОБСЕ, юбилейный Саммит ШОС, недавнее заседание Совета министров 
иностранных дел ОИС являются ярким свидетельством возросшего авторитета на-
шей страны и нашего Лидера на мировой политической арене и превращения Аста-
ны в один из важных центров глобальной и региональной политики. 

Но главное – все наши достижения необратимы, как необратима политика ре-
форм Нурсултана Назарбаева, которую поддерживает абсолютное большинство ка-
захстанцев. Именно поэтому мы уверенно смотрим в будущее, несмотря на то, что 
к реформам такого уровня и масштаба, как прорыв на основе ускоренного индустри-
ально-инновационного развития, Казахстан приступает впервые в своей новейшей 
истории. Ведь у нас есть наше общенациональное единство – все казахстанцы спло-
чены и мобилизованы вокруг своего Президента, надежной опорой которого являет-
ся самая влиятельная и многочисленная общественно-политическая сила страны, 
партия «Нур Отан» – союз единомышленников Лидера Нации, объединение тех, кто 
желает изменить жизнь к лучшему и имеет для этого волю, умения и знания, кто ве-
рит в перспективы развития нашей страны. 

Партия Президента объединяет в своих рядах наиболее активных и сознательных 
казахстанцев, которые своим ежедневным и кропотливым трудом в первичках, в об-
щественных приемных, в региональных филиалах демонстрируют приверженность 
общенациональным интересам, направляя все свои усилия на укрепление единства 
народа Казахстана, принимая самое деятельное участие в решении социально-эко-
номических задач, стоящих перед страной. 

Сегодня патриотические, прогрессивные силы народа, объединившиеся во имя 
процветания Казахстана, стали поистине ведущим общенациональным движением 
страны. 
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И наша партийная программа до 2020 года стала подлинно всенародным планом 

действий по достижению дальнейшего процветания нашей Родины, роста благосо-
стояния каждого казахстанца. 

Наш Лидер не только дает нам четкие ориентиры для работы в новом десятиле-
тии, но главное, что наш Президент является для нас мощным вдохновляющим и 
объединяющим началом. 

Мы убеждены в успехе, потому что его гарантом является личность Главы госу-
дарства, его уникальная способность сплачивать вокруг себя людей, вселять в них 
уверенность и заряжать энергией созидания. Политический курс Президента Казахс-
тана Нурсултана Абишевича Назарбаева всегда рассчитан на будущее, всегда выве-
рен в деталях и реализуем на практике. В его основе всегда есть новаторская идея, 
которая направлена на модернизацию всех аспектов действительности Казахстана 
и слом застарелых подходов. Этот ресурс заложен и в стратегии грядущего десяти-
летия, которая выведет Казахстан из ряда преуспевающих стран на уровень процве-
тающих. 

Казахстанцы во главе со своим Президентом утвердили свою страну в глазах все-
го мира как экономически динамичную и политически стабильную. Этими достиже-
ниями мы заслуженно гордимся. Наш народ понимает, как востребовано сегодня ли-
дерство Нурсултана Абишевича Назарбаева в это непростое для всего мира время. 
Но еще важнее понять, как жизненно необходимо его президентство в будущем. По-
тому что интересы народа были и остаются главными заботами Главы государства.

 Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2011 г.
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Кайрат МАМИ, 
председатель Сената Парламента 

Республики Казахстан

ГЛАВНОЕ ДОСТОЯНИЕ 20-ЛЕТИЯ

2011 год – особая дата в истории современного Казахстана. 16 декабря те-
кущего года наша страна отмечает 20-летие своей Независимости. Празднова-
ние этого историче ского события указом Президента Нурсултана Назарбаева 
объявлено общенародным делом, которое проходит под девизом «20 лет мира 
и созидания». Два десятилетия назад начался путь нашей страны из истори-
ческого небытия. За этот короткий по историческим меркам промежуток вре-
мени Казахстану удалось сформировать современное государство с развитой 
рыночной экономикой, устойчивой политической системой, сильной органи-
зацией социальной защиты своих граждан. Страна заняла достойное место в 
системе мировых координат, пользуясь высоким уважением и авторитетом 
международного сообщества. Общепризнано, что данный феномен успешной 
политико-экономической трансформации, названный «казахстанским путем 
развития», стал возможен в первую очередь благодаря глубоко продуманной 
и взвешенной политике Президента Нурсултана Назарбаева, его исключитель-
ному политическому таланту и стратегической дальновидности. 

Лидер Нации неоднократно подчеркивал, что главное достояние и высшая обще-
ственная ценность для Казахстана – это его независимость, право на которую ка-
захский народ выстрадал в ходе многовековой освободительной борьбы. Поэтому с 
самого начала существования Республики Казахстан как самостоятельного государ-
ства укрепление независимости и суверенитета рассматривалось как важнейший по-
литический приоритет. 

На пути к достижению этой цели Казах стану пришлось преодолеть немало слож-
ных проблем. Предстояло выстроить эффективную управленческую вертикаль, отве-
чавшую потребностям переходного периода, провести коренные реформы в эконо-
мике, обуздать инфляцию, стабилизировать социальную обстановку, сформировать 
систему государственного управления, в том числе в сфере обеспечения законности 
и правопорядка. Причем решать эти вопросы приходилось практически одновременно. 

В этой крайне непростой ситуации, проявив свойственные только выдающимся 
государственным деятелям политическую волю, мужество и решительность, всю 
полноту ответственности за дальнейшую судьбу Казахстана взял на себя Прези-
дент Нурсултан Назарбаев. Сгенерированный им стратегический курс, включавший 
установки на независимость, политическую демократизацию, переход к рыночной 
экономике, межнациональное согласие и социальную защиту граждан, был всецело 
поддержан населением. История доказала верность и успешность этого курса, бла-
годаря чему он стал непреходящей политической ценностью народа Казахстана. 

Следуя стратегической линии Президента, республика последовательно реали-
зовывала все задачи строительства суверенной государственности. С принятием в 
марте 1992 года страны в ООН был решен вопрос о международном признании Ка-
захстана. Территориальную целостность страны закрепила Алматинская декларация 
СНГ от 21 декабря 1991 года о признании нерушимости границ в пределах бывших 
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советских республик. Последовательно продвигалась работа по снятию проблем в 
пограничных вопросах с КНР, осуществлению делимитации и демаркации государс-
твенных границ с Кыргызстаном, Россией, Узбекистаном и Таджикистаном. 

Заметные успехи были достигнуты в обеспечении внешней безопасности стра-
ны. Серия многосторонних и двусторонних договоров, заключенных с Россией, КНР, 
соседними государствами Центральной Азии, а также участие в региональных си-
стемах безопасности – ОБСЕ, ОДКБ, ШОС, СВМДА – сформировали вокруг Казах-
стана своеобразный «пояс дружбы и сотрудничества», гарантирующий исключение 
военных угроз и мирное урегулирование межгосударственных проблем. Огромное 
значение для обеспечения национальной безопасности страны имело также беспре-
цедентное в мировой истории решение Президента Нурсултана Назарбаева закрыть 
Семипалатинский ядерный полигон и добровольно отказаться от четвертого в мире 
по величине арсенала атомного оружия и средств его доставки. Признанием это-
го вклада в глобальную безопасность стало единодушное подтверждение гарантий 
ядерной безопасности Казахстану со стороны членов «ядерного клуба» – России, 
США, Великобритании, Франции и КНР. 

Укреплению потенциала мира и сотрудничества в значительной мере способс-
твовали интеграционные усилия и инициативы Казахстана в формате СНГ, Тамо-
женного союза, ЕврАзЭС, включая получившую ныне международное признание 
евразийскую идею Президента Нурсултана Назарбаева. В рамках многовекторной 
внешней политики Казахстана, сформулированной Главой государства, было нала-
жено конструктивное взаимодействие с США, европейскими государствами, НАТО, 
установлены партнерские отношения со странами и организациями мусульманского 
мира, Южной и Юго-Восточной Азии. 

Качественные структурные изменения происходили и в экономике. Государствен-
ная поддержка частнопредпринимательской деятельности способствовала росту хо-
зяйственного развития, сотни тысяч граждан начали открывать собственное дело. 
Благодаря их деловой активности уже к 1995 году понятие «товарный дефицит» фак-
тически сошло на нет: наполнились продуктовые полки, далеко превзошел советс-
кие времена ассортимент товаров народного потребления, предлагаемых вещевыми 
рынками и коммерческими магазинами. 

Важнейшим событием тех лет стало введение в ноябре 1993 года собственной 
валюты – тенге, что позволило сформировать суверенную денежную систему. Мак-
роэкономической и финансовой стабилизации в Казахстане способствовало созда-
ние отечественной банковской системы, в короткое время ставшей лидером СНГ по 
уровню своего развития. 

Государство проводило активную политику по созданию привлекательного ин-
вестиционного климата, гарантировав твердое соблюдение своих контрактных обя-
зательств. В итоге уже в первые годы реформ приток зарубежных инвестиций на-
считывал миллиарды долларов, в промышленность пришли новейшие технологии и 
современный производственно-управленческий опыт. 

Одновременно с вопросами реструктуризации экономики срочного решения тре-
бовали вопросы обеспечения социальной стабильности. Взамен разрушенных кри-
зисами 90-х годов традиционных механизмов поддержки населения были созданы 
новые модели социальной защиты. Своевременно принятые меры в этой сфере 
помогли казахстанцам выдержать трудности первых лет независимости, сохранить 
доверие населения к государству и политике его Лидера. 
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Не менее грандиозные изменения происходили и в общественно-политической 

сфере. В стране активно развивалась многопартийность, получили законодатель-
ное закрепление демократические права и свободы, появились независимые СМИ, 
началось становление гражданского общества. Но, пожалуй, самым главным дости-
жением того периода стала ментальная «перестройка» – люди почувствовали себя 
свободными, поверили в свои возможности, стали больше полагаться на собствен-
ные силы, а не на опеку государства. 

Большую роль в успехе преобразований сыграла проводимая государством поли-
тика укрепления межэтнического и межрелигиозного мира и согласия. Взяв за основу 
политическую формулу «единство в многообразии», Казахстану удалось не просто 
избежать межнациональных конфликтов и трений, а наоборот, обратить мульти-
этничность и поликонфессиональность в фактор своего культурного обогащения и 
прогресса. Весомый вклад в этот процесс внес уникальный в мировой практике ор-
ган – Ассамблея народа Казахстана, созданная в 1995 году по инициативе Главы 
государства. 

Ключевым событием в жизни страны стал перенос столицы в Астану. Следуя свое-
му стратегическому видению Казахстана как моста, соединяющего Запад и Восток, 
Лидер Нации еще на заре независимости предложил амбициозный проект – возвести 
новый административный центр страны. 

Осуществив беспрецедентное по срокам и масштабам строительство, всего за 
десять лет Казахстан воздвиг посреди степей Сары-Арки свою новую столицу, став-
шую политическим, экономическим и культурным «перекрестком» всего евразийско-
го пространства. Астана стала признанной диалоговой площадкой по обсуждению 
самых сложных вопросов международной повестки дня. Здесь прошло три съезда 
лидеров мировых и традиционных религий, в будущем году состоится четвертый 
конгресс духовных лидеров. Астана принимает саммиты влиятельных региональных 
организаций – ОБСЕ, СНГ, ШОС, в главном городе страны проходят конференции и 
совещания высокого уровня, международные экономические форумы. 

Следует отметить, что деятельность по строительству государства и проведению 
реформ не была спонтанной импровизацией, а осуществлялась на основе проду-
манных планов и носила системный характер. Казахстан стал одним из первых го-
сударств на постсоветском пространстве, которое перешло к модели долгосрочного 
стратегического планирования. Ее идеологический фундамент составляла вышед-
шая в 1992 году программная работа Нурсултана Назарбаева «Стратегия становле-
ния и развития независимого Казахстана». В 1997 году положения и идеи этой книги 
Президент развил в новом концептуальном труде «Казахстан-2030», определившем 
долгосрочные приоритеты развития государства на ближайшие три десятилетия. 
Последовательно реализуя заложенные в этих работах цели, в последующие годы 
Казахстан добился впечатляющих результатов. 

Известный российский политолог Юрий Солозобов отмечает: «В Казахстане было 
построено новое национальное государство на большой малозаселенной террито-
рии с мультиэтническим населением. И самое важное, что эта успешно работающая 
государственность была построена не в условиях высоких цен на нефть, а наоборот, 
в условиях почти полного коллапса экономики начала 90-х… Казахстан, по моему 
глубокому убеждению, является ярким примером наиболее успешной постсоветской 
государственности». 

С 2000 года страна вступила в новый этап. Экономическая депрессия конца 90-х 
годов сменилась периодом бурного роста Казах стана. Вновь оживился приток инос-
транных инвестиций в страну, быстрыми темпами увеличивалось промышленное 
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производство, укрепилась финансовая система, существенно расширились возмож-
ности республиканского бюджета. 

В период экономического бума, предшествовашего мировому кризису 2008-2009 
годов, ежегодные темпы прироста ВВП в Казахстане составляли 8–10% в год. Вмес-
те с тем опыт конца 90-х годов продиктовал необходимость заблаговременной под-
готовки к возможному наступлению неблагоприятных экономических условий. В свя-
зи с этим, учитывая цикличность подъемов и спадов мировой экономики, с которой 
страна тесно интегрирована, весьма дальновидным решением Президента Нурсул-
тана Назарбаева стало создание в мае 2001 года Национального фонда. 

Стратегическая прозорливость Президента сыграла решающую роль в преодо-
лении последствий нового мирового экономического кризиса 2008-2009 годов. Рас-
познав еще в 2007 году первые признаки надвигающейся глобальной экономической 
бури, Глава государства дал поручение срочно подготовить национальную антикри-
зисную программу, задействовав все механизмы государственного регулирования, 
включая средства заранее созданной финансовой «подушки безопасности» – Наци-
онального фонда. 

Казахстан одним из первых преодолел последствия мирового финансового кри-
зиса и сегодня вновь вышел на траекторию устойчивого экономического роста, ко-
торый, по оценкам Правительства, составит около 7% ежегодно в ближайшие 5 лет. 
Перед страной стоят новые грандиозные задачи, требующие максимальной трудовой 
отдачи казахстанцев. В выступлении Президента на XIII съезде партии «Нур Отан» 
сказано: «Мы ни на минуту не должны забывать о нашей цели войти в число 50 конку-
рентоспособных стран мира». Учитывая впечатляющий размах грядущего экономи-
ческого строительства, есть все основания полагать, что эта цель будет достигнута. 

Взаимосвязанные с экономическими изменениями процессы проходили и в поли-
тической сфере Казахстана. Твердо следуя своему принципу «сначала экономика, 
затем – политика», в 2004 году – на VII съезде партии «Нур Отан» Президент иници-
ировал широкомасштабную политическую реформу, предусматривающую расшире-
ние полномочий Парламента, повышение роли политических партий, развитие мес-
тного самоуправления, совершенствование дея тельности судебной и правоохрани-
тельной систем, дальнейшее развитие институтов гражданского общества, усиление 
защиты прав и свобод граждан. 

Национальная комиссия по вопросам демократизации и гражданского общества и 
сменившая ее Государственная комиссия по демократизации под руководством Гла-
вы государства разработали программу, положенную впоследствии в основу полити-
ческих реформ 2007-2008 годов. В работе комиссий приняли участие все основные 
политические силы страны, включая оппозицию, что стало очередным подтверж-
дением открытости и готовности Лидера Казахстана к обсуждению любых вопро-
сов со всеми заинтересованными сторонами, если при этом достигается главная 
цель – обеспечение единства народа, общественного мира и стабильности, прогрес-
са страны. 

Осуществленная реформа политической системы Казахстана стала ярким сви-
детельством неуклонного движения страны в сторону демократии. Принятые в 2007 
году Парламентом поправки к действующему законодательству расширили полно-
мочия репрезентативных органов страны в части формирования и контроля бюд-
жетов разных уровней, отчетности исполнительной власти перед законодательной, 
согласования кандидатур при назначении на высокие государственные должности. 
Одновременно была укреплена роль политических партий в Парламенте в отношении 
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формирования Правительства. Не случайно многие авторитетные международные 
эксперты назвали эти поправки демократической «революцией сверху». 

Общепризнаны достигнутые за последнее десятилетие успехи Казахстана в со-
циальной сфере, которой Глава государства неизменно уделяет приоритетное вни-
мание. Досрочно выполнены Цели развития тысячелетия, принятые на Всемирном 
саммите ООН в 2000 году. Стране удалось сократить безработицу с 12,8% в 2000 
году до 5,5% в 2010 году. 

В Послании Президента «Построим будущее вместе!», его выступлении на XIII 
съезде партии «Нур Отан» и инаугурационной речи поставлена задача по дальней-
шему улучшению благосостояния наших граждан. Основные положения новой соци-
альной политики направлены на обеспечение высокого уровня жизни казахстанцев, 
их здоровья, доступного комфортного жилья. 

Для этого создана крепкая основа. 
В 1994 году ВВП на душу населения составлял чуть более 700 долларов. К 1 ян-

варя 2011 года он вырос более чем в 12 раз и превысил 9 тыс. долларов. 
Мировой опыт показывает, что в первые 20 лет Независимости ни одна страна не 

достигала такого результата. 
В рамках стратегического плана на ближайшее десятилетие поставлена цель – до 

2020 года на основе показателя ВВП за 2009 год достичь 30% роста экономики, до-
вести активы Национального фонда до 30% ВВП, а доля малого и среднего бизнеса 
в ВВП должна достичь не менее 40%. 

За прошедшее десятилетие крупными успехами, достигнутыми при непосредс-
твенном участии Главы государства, ознаменовалась внешнеполитическая деятель-
ность Казахстана. Эпохальным достижением страны стало успешное председатель-
ство в 2010 году в крупнейшей и влиятельнейшей региональной системе безопас-
ности – ОБСЕ. Можно смело утверждать, что со времени саммита Организации в 
Стамбуле в 1999 году ни одна страна, возглавлявшая ОБСЕ, не смогла разработать 
такую программу председательства, которую предложил и реализовал Казахстан. 
Особую значимость результатам казахстанского руководства ОБСЕ придает первый 
за последние 11 лет саммит Организации, проведенный в Астане. Триумфальный 
успех этого мероприятия был во многом обусловлен высоким международным авто-
ритетом казахстанского Лидера и его личным участием, которые стали решающими 
факторами согласия стран – членов ОБСЕ на проведение саммита, а также достиже-
ния консенсуса при подписании заключительного документа форума – Астанинской 
декларации. Благодаря заложенным в нее идеям нашего Президента в международ-
ную политическую лексику отныне прочно вошли новые понятия «Дух Астаны» и «ев-
разийская безопасность», отразившие современное понимание процесса миростро-
ительства на всем пространстве от Ванкувера до Владивостока. 

Тренд международного признания Казахстана в качестве авторитетного и влия-
тельного государства продолжился и в текущем году. В настоящий момент наша 
страна осуществляет председательские функции в Шанхайской организации сотруд-
ничества, а с июля займет аналогичный пост в Совете министров иностранных дел 
Организации «Исламская конференция». Заметным событием политического кален-
даря стал юбилейный X Саммит ШОС в Астане. 

Весомым вкладом в обеспечение глобальной безопасности являются междуна-
родные инициативы Казахстана по созыву съездов лидеров мировых и традици-
онных религий, Совещания по взаимодействию и мерам доверия в Азии (СВМДА). 
Благодаря успешной реализации этих инициатив мировому сообществу продемонс-
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трированы внешнеполитические возможности нашей страны по продвижению идей 
межцивилизационного диалога, глобального сотрудничества во имя мира, безопас-
ности и взаимного процветания. 

Достигнутая социально-экономическая и политическая мощь Казахстана, его за-
метная геополитическая роль обусловили региональное лидерство страны, призна-
ваемое многими зарубежными государствами. В частности, данное мнение высказа-
ла госсекретарь США Х. Клинтон, выступая на Астанинском саммите. И это вполне 
объективно. ВВП нашей страны почти в два раза превышает совокупный ВВП других 
государств Центральной Азии, Казахстан опережает соседей по темпам и глубине 
рыночных преобразований, объему привлеченных инвестиций, уровню дохода на 
душу населения. Лучшими в регионе считаются степень эффективности государс-
твенного управления, уровень социальной защиты населения, динамика процессов 
политической либерализации. Казахстан оказывает братскую помощь Кыргызстану 
и Таджикистану, проявляет региональную интеграционную инициативу, выступает в 
защиту общих интересов всей Центральной Азии, подтверждая тем самым свой ли-
дерский статус. 

Стабильный прогресс демонстрируют двусторонние отношения Казахстана с Рос-
сией, Китаем, США и Евросоюзом. Подчеркну, что в основе этого прогресса лежат не 
только взаимные политические и экономические интересы, но и те доверительные 
личные контакты, которые установились между руководством этих стран и нашим 
Президентом. Поэтому можно смело утверждать, что международный авторитет Ка-
захстана заработан прежде всего личным авторитетом нашего Президента. 

Все эти годы проводником стратегических идей Президента по успешному стро-
ительству казахстанской государственности выступал Парламент. Высший законо-
дательный орган активно участвовал в решении важнейших государственных задач, 
оперативно обеспечивал правовую поддержку реформам, только-только набирав-
шим обороты. В первые годы независимости в ускоренном режиме была сформиро-
вана вся необходимая законодательная база, заложены правовые основы рыночной 
экономики, приняты законы, регламентирующие важнейшие сферы жизнедеятель-
ности общества. С момента формирования в 1995 году первого профессионального 
двухпалатного Парламента принято 1 860 законопроектов, проведены тысячи встреч 
с избирателями, велась обширная международная проработка законотворческих 
процессов с зарубежными коллегами. Результатом этой большой работы является 
тот факт, что наше казахстанское законодательство международными экспертами 
признано одним из лучших на постсоветском пространстве. 

Следует подчеркнуть, что первостепенная роль в успешном развитии органа 
представительной власти принадлежит Президенту Нурсултану Назарбаеву. Иници-
ативы Главы государства по укреплению Парламента легли в основу формирования 
института казахстанского парламентаризма. 

В целом итоги 20-летнего созидательного труда казахстанцев, направленного на 
построение нового, независимого, сильного и процветающего государства, в полной 
мере подчеркивают справедливость слов Лидера Нации, Президента Нурсултана 
Назарбаева: «Мы нашли нашу особенную верную формулу развития и успеха: от 
стабильности – через модернизацию – к процветанию». 

Поэтому вполне закономерно, что состоявшиеся в апреле внеочередные прези-
дентские выборы со всей наглядностью подтвердили единодушное желание нашего 
народа продолжить этот курс – курс, проложенный действующим Главой государства 
Нурсултаном Абишевичем Назарбаевым. 
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В недавнем послании Конституционного совета РК «О состоянии конституционной 

законности в РК» указывается, что 20-летняя история государственного строитель-
ства, достигнутые на этом сложнейшем и благородном пути победы, планы на бли-
жайшие и отдаленные перспективы дают основание для принципиального вывода о 
том, что развитие Казахстана соответствует всем общепринятым в мировой практике 
принципам демократии, бережного отношения к «человеческому капиталу», демонс-
трируя тем самым верность в избранном векторе будущего нашего общества. 

При этом необходимо всегда помнить о том, что базовым документом для раз-
вития нового, независимого Казахстана является Конституционный закон «О госу-
дарственной независимости РК» от 16 декабря 1991 года. Документ утвердил ос-
новные принципы Декларации «О государственном суверенитете Казахской ССР» 
от 25 октября 1990 года и стал настоящей Декларацией Независимости Республики 
Казахстан. 

В год 20-летия Казахстана, осознавая исключительную значимость события, счи-
таю целесообразным принятие Парламентом Декларации 20-летия Независимости. 
В этом торжественном политико-юридическом документе, обращенном к современ-
никам и будущим поколениям, будут выделены главные достижения Казахстана. 

Новая декларация позволит каждому гражданину осознать масштабы достижений 
нашей страны за 20 лет под руководством Первого Президента Республики Казах-
стан. Декларация 20-летия Независимости создаст прочную платформу для новых 
свершений, ярких побед. 

Газета «Казахстанская правда», 6 июля 2011 г.
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Виктор МАЛИНОВСКИЙ,
член Конституционного совета 

Республики Казахстан, 
доктор юридических наук

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ КОНСТРУКТОР ПРАВОВОГО ГОСУДАРСТВА

Решительные действия Президента РК обеспечили отечественному законо-
дательству прорыв в новую эпоху.

При всем многообразии подходов среди основных признаков и характерис-
тик правового государства сегодня, в частности, выделяют подлинное наро-
довластие, конституционно закрепленное разделение государственной власти 
на ветви, верховенство закона, взаимную ответственность государства и лич-
ности, а также гарантированность прав и свобод человека.

К слову, в конституциях зарубежных стран наряду с формулировкой «правовое 
государство» используются словосочетания «верховенство права», «господство 
права», что подчеркивает идентичность ценностей и содержательных позиций про-
граммы действий. 

Наконец, правовое государство – это государство конституционное. И его стра-
тегическим архитектором, генеральным конструктором, согласно Основному закону, 
является Глава государства, высшее должностное лицо Казахстана. 

Созидающая сила
В соответствии со ст. 40 Конституции Президент РК определяет основные направ-

ления внутренней и внешней политики страны. Он же выступает гарантом единства 
народа и государственной власти, незыблемости Основного закона, прав и свобод 
человека. 

Действующей Конституцией Президенту предоставлены необходимые полномо-
чия, позволяющие оказывать политически руководящее, координирующее и конт-
рольное воздействие на осуществление положения Основного закона о Республике 
Казахстан как правовом государстве. Для этого Первый Президент – Лидер Нации 
Нурсултан Назарбаев активно использует юридические, институциональные, орга-
низационные и идеологические средства.

«Наш долг – бережно относиться к Конституции, – пишет Нурсултан Назарбаев 
в книге «Казахстанской путь», – уважать ее, как уважаем свою страну, свою исто-
рию. Без уважительного отношения к Конституции и неукоснительного соблюдения 
ее норм невозможно достичь общественного согласия, порядка, мира и спокойствия, 
а это значит, и благополучного будущего нашего Отечества». 

Всей своей практической деятельностью Первый Президент – Лидер Нации сло-
вом и делом показывает приверженность этой аксиоме.

Здесь вполне уместно привести несколько фактов из истории независимости. 
Именно Президентом республики было принято решение о разработке действующей 
Конституции. При его самом непосредственном участии подготовлен проект, кото-
рый после одобрения Ассамблеей народа Казахстана, всенародного обсуждения и 
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соответствующих корректировок принят на республиканском референдуме 30 авгус-
та 1995 года. 

Иными словами, Президент Казахстана предложил, а народ принял новую Конс-
титуцию. С этого времени страна вошла в период устойчивого общественно-полити-
ческого развития, а декларированные конституционные идеалы из символов пере-
шли в повестку стратегии и тактики повседневной деятельности государства. 

Две конституционные реформы: 7 октября 1998 года и в большей степени – 
21 мая 2007 года были направлены на повышение эффективности государственного 
механизма, вывод на новый уровень системы представительства. Они также ставили 
своей целью обеспечение естественного права человека на жизнь и личную непри-
косновенность, упрочение парламентаризма и местного самоуправления, повыше-
ние роли и возможностей «третьего сектора». 

Именно Нурсултан Назарбаев стал одним из признанных символов казахстанской 
независимости, что нашло закрепление в конституционном законе о Первом Прези-
денте – Лидере Нации. Наряду с Основным законом конституционной ценностью яв-
ляется также собственно институт президентуры, персонифицированный в личности 
Нурсултана Абишевича Назарбаева. 

«Мы не знаем примера другого современного государства, в котором его лидер 
предпринял бы столько усилий для превращения права в реальную созидающую 
силу общества», – заявили в свое время активисты республиканского общественно-
го объединения «Юристы – за справедливые выборы». Как видим, этот однозначный 
вывод сообщества коллег-правоведов имеет под собой все основания.

Хранитель Конституции
Президент Казахстана является фактическим хранителем Конституции, оригина-

лы текстов Основных законов 1993 и 1995 годов переданы Главе государства на 
вечное хранение. Однако это лишь одна грань функций. 

Еще немного истории. В марте 1995 года, после вынесения Конституционным 
судом решений о признании противоречащим Основному закону ряда актов Цент-
ральной избирательной комиссии, уже нелегитимный Верховный Совет внес изме-
нения и дополнения в Конституцию 1993 года. Однако документ не был подписан 
Президентом. 

Упомянутое же постановление Конституционного суда от 6 марта 1995 года поро-
дило острую проблему правовой системы. Дело в том, что за время деятельности с 
19 апреля 1994-го по 6 марта 1995 года Верховным Советом 13-го созыва с соблю-
дением требуемых процедур было введено в действие 314 нормативно-правовых 
актов, в том числе 24 закона. На их основе успели возникнуть многообразные пра-
воотношения. Но теперь документы лишились юридической основы, а значит, ока-
зались поставленными под сомнение реальные соглашения, приговоры, решения 
многих госорганов. 

В этой исключительной ситуации Глава государства – гарант Конституции, как это 
бывало не раз, принял удар на себя. Руководствуясь Законом от 10 декабря 1993 
года «О временном делегировании Президенту Республики Казахстан и главам мес-
тных администраций дополнительных полномочий», он 23 марта 1995 года издал 
Указ, имеющий силу закона, «Об актах Верховного Совета Республики Казахстан». 
Большинство из них, за исключением, пожалуй, тех, что регулировали деятельность 
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самого Верховного Совета, было признано действующими и обладающими юриди-
ческой силой со дня их введения. 

Подобным неординарным шагом Президент республики обеспечил стабильность 
власти и режим законности. К слову, именно в период временной передачи Верхов-
ным Советом законодательных полномочий Главе государства Президентом была 
введена национальная валюта – тенге, а также в 10-месячный отрезок без Парла-
мента (март 1995-го – январь 1996 года) издано 147 указов, имеющих силу конститу-
ционного или обычного законов. 

И что бы сегодня ни говорили любители фабриковать политические небылицы, 
именно решительные и правомерные действия Нурсултана Назарбаева обеспечили 
переход правовой системы Казахстана в новую эпоху. 

Системно и динамично
Для формирования правового государства в бурно меняющемся мире исключи-

тельно важной является способность верховной власти видеть современное состо-
яние, пути и средства эволюции тех или иных конституционно-правовых институтов. 
Фундаментальная идеология многих положений нашей Конституции сформирована 
в ежегодных Посланиях Главы государства народу Казахстана, концепциях и иных 
документах стратегического характера.

Общеизвестно, Послание Президента «Казахстан-2030: процветание, безопас-
ность и улучшение благосостояния всех казахстанцев» (1997 г.) стало национальной 
идеей всестороннего переустройства страны на долгосрочный период. В наиболее 
сложный для Казахстана исторический момент на многие жизненные вопросы были 
даны ответы в президентской концепции формирования государственной идентич-
ности Республики Казахстан (1996 г.). 

Правовая система Казахстана модернизируется последовательно, системно и 
динамично. Координационным началом, основой для разработки соответствующих 
программ в правовой сфере, перспективных и ежегодных планов законопроектных 
работ Правительства республики, проектов нормативных правовых актов выступают 
концепции. 

Указом Президента республики от 24 августа 2009 года утверждена Концепция 
правовой политики на 2010-2020 годы. В ходе ее осуществления повысятся уровень 
гарантированности прав и свобод человека, степень защищенности предпринимате-
лей, возникнут новые отрасли и сферы законодательства, право станет мобильным 
и более восприимчивым к нуждам и потребностям людей. 

Исходя из концепции, продолжается работа по систематизации действующего за-
конодательства, освобождению его от устаревших и дублирующих норм, устранению 
внутренних противоречий, минимизации отсылочных норм и расширению практики 
принятия законов прямого действия в рамках круга вопросов, по которым в соответс-
твии с Конституцией могут приниматься законодательные акты. 

При этом концепция на период до 2020 года разработана в качестве «преемницы» 
уже реализованной Концепции правовой политики РК со сроком действия до 2010 
года (Указ Президента страны от 20 сентября 2002 г.). 

Главным ее итогом стало существенное обновление основных отраслей нацио-
нального законодательства (конституционного, административного, гражданского, 
уголовного, уголовно-процессуального, уголовно-исполнительного). Появился ряд 
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новых кодифицированных актов. Государством приняты меры по совершенствова-
нию законотворчества. Среди них – перспективное планирование законопроектной 
деятельности, введение научной (правовой, антикоррупционной, криминологичес-
кой и других) экспертиз проектов нормативных правовых актов, полное финансовое 
обеспечение принимаемых законов.

Законом «О внесении изменений и дополнений в Конституцию Республики Ка-
захстан» (21 мая 2007 г.) на конституционном уровне придан импульс новому этапу 
судебно-правовой реформы, фактически отменена смертная казнь, введено судеб-
ное санкционирование ареста, исключен конституционный запрет на возможность 
ведения прокуратурой и судом следствия. Приступили к работе суды присяжных, в 
правозащитную деятельность включился неизвестный ранее орган – офис уполно-
моченного по правам человека. 

В свою очередь, началом формирования преемственной деятельности по утверж-
дению казахстанского правового государства на базе общепризнанных цивилизаци-
онных ценностей и национально-культурных особенностей общества стала Госу-
дарственная программа правовой реформы в Республике Казахстан, утвержденная 
постановлением Президента 12 февраля 1994 года.

На основе Конституции 1995 года было создано новое конституционное право. 
Получило дальнейшее развитие гражданское право, регулирующее отношения част-
ной собственности, гражданского общества, свободного предпринимательства.

В уголовном праве определена принципиально новая иерархия социальных цен-
ностей, подлежащих защите, основанная на приоритете естественных, неотъемле-
мых прав и свобод человека. Важной институциональной частью концепций являет-
ся реорганизация судов и системы правоохранительных органов, направленная на 
повышение эффективности их правозащитной деятельности. 

Каждая из концепций правовой политики – предельно насыщенный перспектив-
ными научными идеями, ясный и конкретный документ, в разработке которого учас-
твовал ряд прогрессивных ученых, ведущих практиков, депутатов, руководителей 
правоохранительных органов. Эти интеллектуальные силы представляют практичес-
ки все области права и объединены в Совете по правовой политике – консультатив-
но-совещательном органе при Президенте республики.

В этом же ключе не менее значимы и «смежные» концепции, к примеру, развития 
гражданского общества, становления ювенальной юстиции, а также Национальный 
план действий в области прав человека до 2014 года. 

Необходимо четко понимать, что взятая Казахстаном на вооружение идея право-
вого государства, как и другие конституционные ценности, не есть раз и навсегда за-
данные уровни демократии, правовой обеспеченности и защищенности. Действуют 
риски, которые подвергают ее испытаниям. Такова судьба не только стран, пребыва-
ющих в состоянии политической модернизации, но и развитых демократий. 

Руководствуясь высшими интересами
Глава государства, участвуя в законотворческой деятельности, обладает дейс-

твенными рычагами обеспечения такого принципа правового государства, как вер-
ховенство закона. Они закреплены подпунктом 1) ст. 44, п. 2 ст. 45, подпунктами 1) и 
3) ст. 53, п. 1 и 2 ст. 61 Конституции РК. Остановлюсь только на двух из них. 

Непременным условием вступления в юридическую силу каждого закона являет-
ся его подписание и обнародование Президентом страны. За 15 лет деятельности 
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двухпалатного Парламента им принято более 1 800 законов. С каждым Президент 
республики непременно знакомится лично, по каждому формируется его позиция и 
принимается единоличное решение: подписать документ либо вернуть закон или от-
дельные его статьи депутатам для повторного обсуждения. 

Второй вариант – вето Президента. Его он, как гарант Конституции, также исполь-
зует в целях обеспечения целостности Казахстана, стабильного и эффективного фун-
кционирования госорганов и общественных объединений, борьбы с преступностью, 
охраны прав граждан. Глава государства проверяет не только конституционность, но 
и в определенной степени будущую «исполняемость» закона. 

К слову, иногда подвергаемое сомнению конституционное право Главы государс-
тва издавать законы, иными словами – институт делегированного законодатель-
ства, за 15 лет действия Основного закона (с 1995 года) не применялся ни разу. 
Хотя, думается, для этого права возникали и основания, и условия. Даже весьма на-
пряженные годы мирового финансово-экономического кризиса 2008-2010 годов, 
требовавшие весьма оперативной корректировки многих законов, наша страна ус-
пешно прошла в обычном режиме. 

Конституционно-охранительная деятельность Главы государства материализует-
ся также в праве Президента инициировать рассмотрение дел в Конституционном 
совете на предмет официального толкования норм Конституции либо проверки на 
предмет соответствия ей принятого и представленного на подписание закона. 

Именно по инициативе Главы государства Конституционным советом анализирова-
лись Закон «О внесении изменений и дополнений в Конституцию», Конституционный 
закон «О Первом Президенте Республики Казахстан», законы «О языках в Республике 
Казахстан», Гражданский кодекс (особенная часть), «О средствах массовой информа-
ции», «О деятельности международных и иностранных некоммерческих организаций 
в Республике Казахстан», «О внесении изменений и дополнений в некоторые законо-
дательные акты Республики Казахстан по вопросам некоммерческих организаций», «О 
внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики Ка-
захстан по вопросам вероисповедания и религиозных объединений» и другие.

По 10 из 16 законов, в конституционности которых усомнился Президент перед их 
подписанием, Конституционный совет признал его сомнения обоснованными. 

В своем обращении к народу 31 января 2011 года Н.Назарбаев отметил: «Я, как 
Президент и гарант Конституции, не могу создавать прецедент, который задаст не-
верные ориентиры для следующих поколений политиков. Надеюсь, что народ пра-
вильно поймет меня. Я предлагаю всем нам рассмотреть эту ситуацию не как «приня-
тие или отказ», а как исторический урок демократии, который преподнесла нам сама 
жизнь. Это урок, который проверяет Президента и народ на верность Конституции. 
Как первый демократически избранный Президент, руководствуясь исключительно 
высшими интересами страны, я принял решение не проводить референдум».

Как видим, Первый Президент – Лидер Нации, делая свой непростой выбор, вновь 
продемонстрировал верность конституционной ценности правового государства.

Перед законом все равны
Как известно, в многообразной деятельности по утверждению идеалов правового 

государства принимают участие все госорганы вне зависимости от их места в иерар-
хии и принадлежности к ветвям власти.
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Вместе с тем показателен следующий исторический факт. Уже через полгода пос-

ле учреждения поста Президента республики Законом от 20 ноября 1990 года «О 
совершенствовании структуры государственной власти и управления в Казахской 
ССР и внесении изменений и дополнений в Конституцию (Основной закон) Казах-
ской ССР» Конституция была дополнена положением о том, что глава республики 
«определяет правовую политику и осуществляет руководство правоохранительной 
деятельностью». Будучи весьма насыщенным, данное полномочие является одним 
из наиболее крупных компонентов функции по обеспечению Конституции, прав и сво-
бод граждан, также закрепленным в действующем Основном законе. 

Как было отмечено выше, правоохранительной деятельности Президент страны 
уделяет самое пристальное внимание. В Концепции правовой политики имеются 
специальные разделы, принимаются системные решения. Одним из ярких примеров 
такого комплексного акта выступает Указ Президента РК от 17 августа 2010 года «О 
мерах по повышению эффективности правоохранительной деятельности и судебной 
системы в Республике Казахстан». В нем предусмотрены институциональные меры, 
включая перераспределение функций и структур Верховного суда, Министерства 
внутренних дел, Министерства здравоохранения, Генеральной прокуратуры и дру-
гих госорганов. 

Исходя из данного указа, Правительством разрабатываются и вносятся на рас-
смотрение Мажилиса Парламента проекты законов, направленные на приведение 
действующего законодательства в соответствие с требованиями Конвенции ООН 
против пыток, либерализацию уголовного законодательства и декриминализацию 
преступлений, не представляющих большой общественной опасности, а также по 
другим позициям (их поименовано всего 27). Некоторые из законов нового поколения 
уже приняты.

Соответственно конституционному статусу в правовой сфере Президент РК наде-
лен специфическими государственно-правовыми средствами, включая силовые ми-
нистерства, Вооруженные силы, спецслужбы. Глава государства возглавляет Совет 
безопасности, рассматривающий и решающий системные вопросы. В Администра-
ции Президента действуют специальные подразделения из высококвалифицирован-
ных специалистов, выполняющих аналитическую, организаторскую и контрольную 
работу. 

Опыт парламентских демократий, особенно в развивающихся странах, дает не-
мало примеров, подтверждающих следующий общий вывод: законодательные ор-
ганы более приспособлены к стабильным условиям. На кризисных этапах, грозящих 
массовыми нарушениями Конституции, прав и свобод граждан, на первый план вы-
ходят полномочия президента. Единоличный глава государства не подвержен веро-
ятности внутренних политических разногласий, способен действовать оперативно и 
ответственно. Именно руководитель страны вправе при определенных условиях с 
соблюдением конституционных процедур устанавливать «диктатуру общественного 
спасения». 

Действующей Конституцией (подпункт 16) и 17) ст. 44) закреплено право Прези-
дента РК по введению в целом по стране или в отдельных местностях чрезвычайного 
либо военного положения, а также регламентированы основания и процедура приня-
тия подобного решения. Эти правомочия детализированы в законах о чрезвычайном 
и о военном положении. Исходя из подпункта 12) ст. 44 Конституции, Президент страны 
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является Верховным Главнокомандующим Вооруженными силами. Более подробно 
данная группа полномочий закреплена законами об обороне и Вооруженных силах, о 
национальной безопасности, а также иными законами о спецслужбах.

В выступлении Лидера Нации Нурсултана Назарбаева 8 апреля текущего года 
на церемонии вступления в должность Президента Республики Казахстан им вновь 
подтверждена стратегия последовательного и стабильного утверждения идей право-
вого государства. Предусматриваются углубление курса на дальнейшую демократи-
зацию общества, расширение полномочий Парламента, усиление ответственности 
Правительства, совершенствование выборного процесса, децентрализация власти 
и иные меры. 

Глава государства заявил: «Моя задача – обеспечить равенство всех перед за-
коном. Я намерен предпринимать новые шаги по обеспечению дальнейшей эффек-
тивности судебной системы. Наша общая задача – продолжить бескомпромиссную 
борьбу с коррупцией. Мы ужесточим меры по искоренению коррупции не только че-
рез уголовное преследование, но и через устранение правовых лазеек в законах. Мы 
обеспечим адекватную защиту прав собственности физических и юридических лиц».

Впереди нас ждет продолжение большой, необходимой и благородной работы по 
осуществлению конституционных ценностей на благо молодого и уверенного в себе 
независимого Казахстана.

Газета «Казахстанская правда», 2 августа 2011 г.
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ГЛАВА ТРЕТЬЯ

ОТ ЧИСТОГО СЕРДЦА
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Владимир ПЕТРОВ, 
пенсионер, г. Астана 

НАШ ВЫБОР
(4 декабря 2005 г.)

К пяти утра притихла Астана.
Небесный купол порошит снежком.
Понятно, что условна тишина, –
Страна сейчас, как барс перед прыжком!

Ещё часок и забурлит столица,
И к урнам избиратели пойдут,
Комиссии, доверенные лица
Исходные позиции займут.

Не торопясь, торжественно, спокойно
Мы все пойдём, чтоб голоса отдать,

Чтоб жить без потрясений и достойно,
И будем Президента избирать.

Мы выберем того, кто вместе с нами
Последствия развала устранил,
Кто планами и, главное, делами
Доверие народа заслужил,

Того, чьё имя знают повсеместно.
С кем будем строить новый Казахстан.
Сегодня нам фамилия известна, –
Наш выбор – Назарбаев Нурсултан!

ИНАУГУРАЦИЯ ПРЕЗИДЕНТА РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
(11 января 2006 г.)

Если к празднику гость прилетает
Из далёкой иль близкой страны,
Знать, его Казахстан привлекает,
И такие визиты важны.

Гость увидит своими глазами, 
Как прекрасен наряд Астаны,
Как идём мы большими шагами 
К процветанию нашей страны.

Не беда, что мороз минус тридцать,
Столько снега наш гость не видал ....
Президентский кортеж уже мчится,
Семь орудий готовы дать залп.

Сам Верховный доклад принимает, 
И идёт во дворец «Акорда», 

В светлом зале он в должность вступает, 
И все гости собрались сюда.

Здесь с гостями встречаться он будет
По обычаям вольных степей,
И друзей наших в мире прибудет,
И сторонников наших идей.

Мир услышит и клятву святую, 
И величие планов и вех... 
И народ Казахстана волнуя, 
Новый гимн зазвучит здесь для всех.

Всем народом мы чествовать будем
Президента любимой страны,
И надолго запомнятся людям
Фейерверки родной Астаны.

ПЕРВЫЙ ПРЕЗИДЕНТ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Мир убеждён, что лучшее лекарство, –
Любовь и время. И настал момент, 
Когда сформировалось государство 
И избран был наш Первый Президент.
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С ним о стране мы в мире заявили, 
Возглавил власть народа Нурсултан 
И, что бы там о нём ни говорили, 
Гарантом прав, свобод и мира стал!

Он здесь учился, вместе с нами рос. 
Пройдут года, и школьник, и студент 
Ответят, без запинки, на вопрос: 
Кто – первый наш народный Президент?

Теперь у нас, как в лучших странах мира, 
Парламент, Президент и Ассамблея... 
Растёт столица, дружбу славит лира 
И молодёжь гуляет по аллеям...

Улыбки не тая, среди свободных стран 
Цвети, страна моя – стабильный Казахстан! 
Мы, волею судьбы, вступили в новый век. 
Всегда с народом Вы – достойный Человек!

Вы взяли на себя заботу о стране 
И стали у руля в ответственный момент, 
Вы принесли с собой известность Астане... 
Поддерживаем Вас, наш Первый Президент!

Нелля ГАЙВОРОНСКАЯ, 
г. Темиртау

К ЮБИЛЕЮ ПРЕЗИДЕНТА

От всей души сейчас Вас поздравляю,
Здоровья, счастья и любви желаю.
Пусть беды обойдут Ваш дом,
Но смехом внуков будет полон он.
Желаю Вам прожить до ста,
Чтоб ясной оставалась голова.

И верен шаг, и дел круговорот,
Не утомлял, а звал вперед.
И чтоб друзья, друзьями оставались.
Народ не знал ни горя, ни печали.
За мудрость Вашу Вас благодарю,
За то, что в мире я живу.
 

Сергей ЛЫСОЧЕНКО,
Костанайская область, с. Карабалык

 
ОРКЕСТРА ДИРИЖЕР

(Посвящается Президенту Казахстана)

Я, в элитный оркестр зачисленный,
Исключающий фальшь полностью,
Исполнять доверено партию,
Что созвучна с моей совестью.

Партитуры формы отточены
Дирижерской маэстро палочкой.
Обозначена тема фронтальная,
Имя ей «Казахстан – Созидание».



560

Размышления о Лидере
Вся планета восторженным зрителем
Окончания ждет триумфального.
Увертюры сюжет – Независимость,
Далеко до поклона финального.

Драматичные части сыграны 
Волей разных культур – исполнителей,
Но как гимн – Единение нации
Лейтмотивом звучит под овации.

Дирижер, гениальным признанный,
Управляет четкими жестами,
Доверяясь смычку исполнителя,
Муза мчится аулами, весями.

И звучат заводы тромбонами,
Каспий дарит пассажи волшебные,
Детский смех какофонией нежною
Слух ласкает огромной надеждой.

Вот рисуют сюжет спутники,
Казахстанские, орбитальные,

А целинные хлебные скатерти
Распростерлись в волшебном звучании.

Гул литавры и дробь барабанная
Не для боя звучат грозного,
Казахстанцу сосед – родственник,
Независимым войско положено.

И творить подключаются новые
Виртуозы, творцы оркестровые,
Молодые, на дружбе взращенные,
Инструментами обогащенные.

Как подспорье, маэстро бессменному,
Мудрость старца, юнца уверенность,
Байтереком взметнулась мелодия
И фонтаном поющим трелями.

Заявляем мы всем на фортиссимо:
«Подключайтесь на равных к звучанию!»
Дирижер наш на деле испытанный,
Наша песнь – Казахстан – Процветание!

Возможно, усомнится кто-то
И не поверит нам вполне,
Что, будучи детьми в те годы,
Мы что-то помним о войне.

Порой мы сами были б рады
Душевных ран не бередить,
Но пережитое в блокаду
Не удается нам забыть.

И есть у нас одна задача:
Чтоб бед подобных избежать,

Чтоб не был мир войной охвачен,
Про все потомкам рассказать.

Пусть, мир оберегая свято,
Они стремятся честно жить
И не за деньги и награды 
Достойно Родине служить.

А Вам за то, что ветеранов
Теплом смогли Вы окружить,
Вам, Президенту Казахстана
Поклон наш низкий от души!

Иоланта ЕРМЕКБАЕВА, 
пенсионерка, г. Алматы

ПРЕЗИДЕНТУ КАЗАХСТАНА
НУРСУЛТАНУ АБИШЕВИЧУ НАЗАРБАЕВУ
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Валерий МОГИЛЬНИЦКИЙ,

писатель-публицист, г. Караганда 

В КАСКЕЛЕНЕ

У гор Алатау в долине
В селении Каскелен
Я вспомнил оранжево-синий,
Сверкающий солнцем день.

Реки Каскеленки журчанье
И юрты села Чемолган, 
Объятья, навеки братанье
Казахов и русских, армян...

Мне было лет пять от роду. 
И многое не понимал.
С годами единство народов
И дружбу их осознал.

Земли и воды нам хватало
На семьи с избытком тогда!
И было все это началом
Той дружбы, которую ждал.

Дружба – она не подводит, 
Спасает от муки любой.
Кто же сегодня заводит
Кривду о розни злой?

Нет, не было этой годины!
Обиженные судьбой, 

Мы хлебом питались единым,
Единой чистой водой...

И, плугом к земле припадая,
Пахали, растили зерно.
И, радуя нас урожаем,
Блестело на солнце оно.

Война обошла стороною,
Но в каждом селеньи – беда.
Стояли в слезах над рекою
Невесты погибших солдат.

Мы выжили! Слово Победа
Осталось в сердцах навсегда.
Кто в жизни тот праздник изведал, 
Тот знает и цену труда.

Журчит Каскеленка в долинах,
Где маки цветут в тишине. 
Родимые выси! От сына
Примите поклон по весне.

Я снова вернусь в эти дали, 
Где слышится птиц перезвон. 
Тут звезды о счастье шептали. 
Тут каждый для дружбы рожден.

МЕТАЛЛУРГ

Вошел он в цех, и отразился
В его глазах огонь печей.
И сам он сразу изменился, –
Добрейший средь моих друзей.
Он стал серьезным и суровым.
В движеньях точен, строгий взгляд…
В чем изменения основы?
Ответил просто: «Я – солдат.

Металл покорен, как на фронте,
Лишь тем, кто норовом сильней.
Его без твердости не троньте –
Опалит жгуче до костей».
Любуясь в цехе плавкой друга,
С тех пор я думаю всегда:
И мне бы крепость металлурга,
Чтоб в слиток плавились слова!



562

Размышления о Лидере
Александр ЧЕЧКАНАКОВ, 

ученик 10 класса,
Алматинская область

АСТАНА

Астана – родной земли столица,
Белая, свободная как птица.
Велика она, несокрушима,
Как Президент наш, непобедима.
Слегка сурова. А если приглядеться:
Каждого пустит она в свое сердце.
Но и останется в сердце твоем,
Будет гореть неугасимым огнем.
Белой святыней ее называли.
Издревле люди ее почитали.
Вместе с народом она развивалась,
Ширилась, крепла, росла и менялась.
Город отвагу народа впитал,
Тех, кто вознес его на пьедестал,
Тех, кто работал, и тех, кто сражался,
Тех, кто ответственности не побоялся.

Город был крепостью – тайны хранит.
Недаром на гербе его круглый щит,
Недаром колосья его обрамляют...
О муках земли этой многие знают.
Но все изменил он, хоть и не за день...
Храбрый и мудрый наш Президент!!!
Тот, кто был с нами в трудные годы.
Тот, кто боролся за нашу свободу.
Кто вместе с народом вперед прорывался,
Кто в будущее вел Казахстан уверенно,
Мужественно, гордо, спокойно, 
   размеренно.
Тот, кто задуманное исполняет,
Веру: «Все сможем» народу вселяет!
Тот, кому верим уже много лет!
Нурсултан Назарбаев – наш Президент.

Виктор МЯКИНКИН, 
поэт, артист театра, г. Караганда 

 
СВОБОДНЫЙ КАЗАХСТАН

Орел могучий в небо устремился,
Восторженно встречает он восход.
Ломая копья, за свободу бился
Многострадальный, гордый мой народ.

История рождается в мгновеньях,
Мгновения сливаются в века.
Страницы горькие уйдут в забвенье,
Нас направляет твердая рука.

Над Казахстаном небо голубое,
Свободы ветер тучи разорвал.
Наш Президент, народ всегда с тобою,
Ты для народа гордый идеал.

Цвети же Казахстан в ковыльном море.
Живи народ мой, пламенно горя.
Свободу выстрадав, достоин жить без горя.
Пусть над тобою светит мирная заря.
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Раушан БУРКИТБАЕВА-НУКЕНОВА,

г. Астана
 

НАШ ПРЕЗИДЕНТ

В предгорьях Алатау,
Где яблоневый рай,
В июльский знойный полдень
Крик разбудил весь край.

Младенец долгожданный –
Сияет шанырак.
И светом новым вспыхнул
Растопленный очаг.

Вот путы разрезают,
Уверен первый шаг,
Его благославляют: 
«Қолдасын аруах!»

В мальчишеских затеях
Он заводилой был.
Разумными речами
Мог укротить их пыл.

Отправился однажды
Сам, после школьных лет,
В Караганду на стройку,
Туда, где рос Кармет.

Оттуда – на учебу
Отправили его,
И украинской ночью
Все грезится село,

И горные вершины,
И, словно скатерть, степь.
И хочется парнишке
Абая песни петь.

«О, Родина далекая,
Великий мой народ!»...
Тебя мальчишка этот
К вершинам поведет.

Вот печи дышат жаром,
Огонь. Кипит металл.
И у мартена стойко
На вахту парень встал.

Не каждый это выдержит,
Тот в обморок упал.
Но паренек отважный –
Он Мастером здесь стал.

С задором комсомольским
Работал и дерзал.
И девушку прекрасную
Он здесь же повстречал.

Он комсомольский лидер
В учебе и делах.
Огонь мартена светится
В распахнутых глазах.

Партийная работа,
Он государев муж.
Как сталь он закалялся,
Не страшен ветер стуж.

Вот степь вся всколыхнулась.
И в вихре перемен,
Взошла звезда свободы,
И рухнул страха плен.

И солнце засияло,
И вольный воздух свеж.
И Казахстан вступает
В век планов и надежд.

И Президента первого
Народ тогда избрал.
И выбор тот ответственный
На плечи ваши пал.

Семь лет прошло, как школьник,
Что буквы выводил.
Он нами терпеливо,
Наш вождь руководил.

И в мире нас признали,
Искусство, наш талант.
Стабильности прогресса
Наш Президент – гарант.
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Заветные надежды
Из множества веков
Он воплощает смело,
Как чародей из снов.

Как целина однажды
Взрастила урожай,

Столицу строит новую,
Преображая край.

И с капитаном смело
Мы в новый век войдем.
За Президента нашего
Свой голос отдаем. 
 

*   *   *
Величие, мудрость,
Красоту дивных гор,
Сияние вершин
Отражает Ваш взор.
Как беркут парите
Озирая простор,
Под взмахами крыльев
Оживает узор.
Внемлет земля моя
И гордится народ –
Бесстрашный сын ее
Нас к вершинам ведет.
Как горные реки,
Что быстры и чисты,
Так помыслы Ваши
Прологают мосты.
Сияют нам звезды
И встречают рассвет,
Так в имени Вашем
Льет божественный свет.
Так пусть же сияет
Путеводной звездой,
Дарован ты небом
Нам счастливой судьбой.

И пусть охраняет
От зла, недугов Вас,
И будет пусть верным
Всевышнего глаз.
Семья и друзья
Пусть Вам будут подмогой,
Приютом любви
В этой трудной работе.
Сияют вершины
Вы их покорите,
Любовь и друзей
С собою берите.
Возраст пророка
Тревог полон, дум.
Пусть мудрость Востока
Озаряет Ваш ум.
Тулпар быстроногий
Пусть не знает преград,
Для счастья народа
Не для наград.
И в Ваш юбилей
Мы Вас поздравляем
Удачи, успехов,
Здоровья желаем. 

Александра ЦОЙ, 
ученица 8 класса, г. Алматы

С ДНЕМ РОЖДЕНИЯ, МОЙ ПРЕЗИДЕНТ!!!

Казахстан –
  священная земля,
Казахстан –
  любовь и родина моя.
Здесь я живу,
  и все мы здесь едины.
Пока мы вместе –
  мы непобедимы.

Наш Президент –
  великий человек,
Ведь встретила 
  страна с ним новый век.
Пример берите,
  лидеры всех стран,
Он наша гордость –
  Назарбаев Нурсултан.
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Мы с ним встречаем
  мирный наш рассвет
Уж скоро будет
  целых двадцать лет.

И знают все: и старики и дети,
Что лучше
Президента нет на свете!
С Днем рождения, мой Президент!

Л.ПОКАТИЛОВА, 
г. Уральск

ПРЕЗИДЕНТУ КАЗАХСТАНА

Считать года десятилетьями,
Годами не измерить жизнь.
Решеньем, делом и стремленьями,
Вот то, чем Вам желаю жить.

В делах таких немало радости
Пусть будет ласковой земля.
А память бешено и сладостно
Пусть ворошит, зовет, живя.

К народу, дому, как свидетелям
Всех Ваших добрых иль расхожих дел.
И к несравненной правде – горечи
О чем бы помнить не хотел.

Вы человек земли казахской
Познавший радость и беду
Свой скромный дар – листок бумажный
В день юбилея Вам дарю.

Пусть о грядущем ветер шепчет,
Чтоб каждую минуту жить
Чтоб я могла при личной встрече 
Слова все эти повторить!

Пусть долго светит ласковое солнце.
Пусть согревает Вас своим теплом.
Пусть с Вас пример всегда берут потомки,
Живите долго, долго и светло.
 

Андрей НИКОЛАЕВ

АСТАНА

Наша юная столица,
Древний город Акмола,
Засияла, как Жар-птица,
Как красавица луна.

Рестораны, магазины,
Европейские дома,
Иностранные машины –
Евразийская страна.

Как природные подарки
Безупречной красоты
Всюду зелень, скверы, парки
И газонные цветы.

Приишимские просторы,
Необжитые края.
Воздух, птичьи разговоры,
Трель ночного соловья.

Не страшны землятрясенья,
Не страшен набег врага.
Сердцем будет населенья 
Астана во все века.

Мы освоили когда-то
Лишь целинные вершки,
Но забыв про наше злато –
Нефтяные корешки.

Тут ни шейхи, ни эмиры
Управляют и живут –
Казахстанские батыры
Здесь законы создают.

Видно поздно или рано,
Как потомки подрастут,
Так столицу Казахстана
Нурсултаном назовут.
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Александр ГУСЕВ, 

г. Москва

БРАЗДЫ ПРАВЛЕНИЯ ПРИНЯЛ В НЕНАСТЬЕ

Бразды правления принял в ненастье,
В наш непростой двадцатый век,
Для Казахстана – это счастье,
Что есть великий человек.

Народ всегда вниманья просит –
Конечно, крупная страна.
Он в центр столицу переносит,
И хорошеет Астана.

В нем сила, твердость, дар предвидеть.
Конечно, тысячи забот,
Чтоб развивать и не обидеть
Любой живущий там народ.

Он человек с красивым ликом.
При нем цветет Ваш Казахстан.
О Назарбаеве великом
Напишут не один роман.

Николай ЧУНТОНОВ,
Акмолинская область 

ПРЕЗИДЕНТЫ

Нам нужен мир и президенты, 
Мы выбираем их во славу всей страны.
И утверждаем их под гимн, аплодисменты, 
Они – народа верные сыны.

Их выбирать достойно – значит, сложно,
И неуемно, и сомнительно всегда.
И обмануться здесь и просто, и возможно, 
Тогда вдруг вместо радости – беда.

Не одна, увы, другие беды!
Нас будут всюду поджидать.
Президентские отрадные победы
Не все нам кандидаты могут дать.

Друзья, я знаю, вам тревожно,
Когда в стране меняем власть.

Так делай выбор осторожно.
Чтоб всем впросак нам не попасть.

Думай, думай весь народ, 
Взвешивай и «за», и «против».
А не то – наоборот, 
Все пойдет тебе напротив.

И тогда сам на себя
Ты пеняй сколько угодно.
Не спасет никто тебя
В твоей чести благородной.

Так, смотри ж, не допусти 
Обмануть себя лукаво 
И с судьбою не шути, 
Не имеешь на то право.
 

М.ИСКАКОВ, 
г. Караганда 

СЕРДЦЕМ С НАРОДОМ
 
Счастлив я своею Астаной
Счастлив всей огромною страною.
Первым Президентом в час такой 
Восхищаюсь я. Того он стоит.

В сложностями выторенный век, 
Это он нашелся среди многих, 
Кто поднялся окруженья верх, 
Кто увидел светлые дороги.
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Это он, единственный из всех, 
Кто с народной волей посчитался. 
Выбрал путь достойный и не в спех. 
Взвесил всё как надо. Не казался.

Было так! Лиха беда начало. 
Каждый держит в памяти его. 
Вспоминая, как сбывалось в далях 
Дел живых, стремлений существо.

Брать – то было не с кого примеры. 
С кем ты шёл, не все с тобой пошли. 
Были несогласные. Но верой 
Всё же жили многие. Смогли!

«Оставались стойкие, наверно, 
Преклоняюсь перед ними я. 
Сомневался кто, и, кто мне верил, –
Всем спасибо! Все мои друзья!»

Нет, никто не «кинут» им с победой. 
Всем воздал он должное с душой. 
Даже те, кто просто видел это, 
Были вместе сердцем с Астаной!

Счастлив я своею Астаной, 
Счастлив всей огромною страною. 
Первым Президентом в час такой 
Восхищаюсь. Ведь того он стоит!
 

Олжас ЖАРМАКИН, 
ученик 10 класса, Павлодарская область 

КАЗАХСТАН, ПРЕЗИДЕНТ, АСТАНА

Президент – моя надежда,
Президент – моя судьба.
Сколько сделано за годы,
Сколько вложено труда.

И даже через много лет,
Пусть пролетят те времена,
Со мной останутся всегда
Казахстан, Президент, Астана.

Н.ВОЛОШИН,
заслуженный деятель искусств Украины

ОДА КАЗАХСТАНУ

Самый большой человек
Родился совсем маленьким,
Самый великий человек
Был сыном крестьянина.
Бедная страна стала процветающей,
Бедный человек веру обретающий.
В степи города вырастают,
В космос человек улетает,
Родина твоя, о Нурсултан
Твой любимый Казахстан.
Родина Шевченко – Украина,
А выходит, мы – одна Родына!

Шевченко казахских детей рисовал,
Народ твой его уважал,
А ты над Днепром изучал
Науку и жизнь познавал.
Страна такого ещё не знала
Как Магнитка, Темиртау,
Туда вложил свой труд Нурсултан,
Чтоб процветал его Казахстан.
Сердечный привет тебе с Украины,
Казахский народ былинный!
Поднялся ты как великан,
Счастья тебе – Казахстан!
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Анна ПАСТУШЕНКО, 

ветеран войны и труда

НАШЕМУ ПРЕЗИДЕНТУ

Как быстро проходят прожитые годы,
Потерь и находок не счесть.
Но Вы сохранили на все годы
Свободу, достоинство, гордость и честь!
Чтоб, не болея, не старея, не унывая никогда –
Дожить до Векового юбилея.
И в путь Вам – светлая звезда!
Не зря природа Вам дала такую творческую силу.

Гафур КУДРЯКОВ, 
г. Жетысай 

СЕРДЦЕ ЕВРАЗИИ

На Евразийском континенте
На просторах Великой степи 
Образовалось независимое государство, 
Могучая республика Казахстан.

Свобода и независимость не упали с неба.
Они были выстраданы нашими предками, 
Не дожившими, к сожалению, 
До этого светлого дня.

Мы, их потомки, празднуем 
Шестнадцатую годовщину независимой страны. 
Склоняем головы перед идеалами предков, 
Мечтавших об этом счастливом дне.

Склоняем головы перед заветами отцов
Сражавшихся за свободу страны. 
Склоняем головы перед памятью героев, 
Павших жертвами за независимость страны.

Первый долг человека на пути к процветанию. 
Увеличь число друзей – назидал Абай. 
Кстати, это очень важно было тогда, 
Когда новая жизнь начиналась с нуля.

Сто тридцати национальностей Казахстана, 
Срослись с древней землей и казахами.
Мы отчетливо представляем себе. 
Что только в мире можно поднять страну.
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Независимость подняла дух казахстанцев,
И укрепила веру в будущее страны.
Мы вместе с Президентом и Нур Отаном.
Сохраняем культуру и уважение к истории своей.

Мы построили сердце Евразии Астану 
Воплотившую в себе расцвет, силу народа и мощь. 
Для нас недостижимых высот нет, 
Нам все по плечу и у нас все получится.

ОБСЕ

Пришла радость казахстанцам, 
О председательстве страны в ОБСЕ.
Эта новость всю страну облетела, 
И самой обсуждаемой стала она.

Казахстанцы не скрывают чувства гордости 
За молодую республику свою,
Которая за годы независимости 
Снискала уважение в международном сообществе.

Это говорит и о мировом авторитете Казахстана 
И его дальновидном Президенте Нурсултане. 
Это масштабное событие в истории, 
Подтверждающее правильность курса страны.

Весь ученый мир нашей страны 
Воспринял решение с энтузиазмом.
Появляется возможность для решения 
Научного пространства и технологий.

Председательство Казахстана в ОБСЕ 
Налагает ответственность на страну. 
Продолжить демократические реформы, 
И войти в число пятидесяти развитых стран.

Председательство нашей страны в ОБСЕ, 
Гарант развития цивилизованного бизнеса 
И международного инвестирования в Казахстан, 
И толчок к развитию рыночной экономики.

Казахстану до 2010 года предстоит пройти 
Этап совершенствования демократии. 
Что повысит престиж Казахстана в мире, 
И в Центрально-азиатском регионе.
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Кимран МИРЗА, 

г. Баку

ПРИМКНЕМ К НУРСУЛТАНУ
(Он солнца немеркнущий свет. Где свет, там не место тени. 
Он спас нас от множества бед, лишь словом одним – единение)

Моя страна свободная 
И совесть, и оплот, 
Послушай речь угодную 
И слышит пусть народ:
Ведь нет страны чудеснее, 
Что нам Всевышний дал, 
И с Нурсултаном вместе мы 
Взойдем на пьедестал.

И пусть навеки кончатся 
И ложь, и клевета, 
Пусть в пояс нам поклонятся 
И счастье и мечта.

А счастье , мечту в руки 
/Пример для многих стран/ 
Нам дал, как гимна звуки, 
Великий Нурсултан.

Беря пример с великих, 
Мы встанем в один ряд 
И засияют лики, 
И никаких преград
Не будет перед нами, 
Не понесем мы ран, 
Поскольку наше знамя –
Великий Нурсултан.

*   *   * 
Желал бы Создателя увидеть 
И при той встрече попросить 
Меня отказом не обидеть 
И Нурсултана век продлить.

Пускай живет он, не старея, 
Живет на благо всех людей, 
Спасая мир от суховеев 
И нежелательных идей.

Ведь он один дорогу знает 
И по дороге той ведет, 
Страну на ноги поднимает, 
И злу подняться не дает.

И хоть снега еще сугробами, 
А вьюги зимние хмельны, 
Но пока жив он, мы свободны, 
Мы независимы, сильны.

Артем НИКИТИН, 
ученик 8 класса, Павлодарская область

АСТАНА – МОЯ СТОЛИЦА 

Астана, моя столица,
Ты красива и светла…
Песня жаворонка льется
Жизнь идет, цветет страна.

Астана – ты озаренье
Ярко – огненной мечты.
Наполняешь вдохновеньем…
Друг мой, радуйся, живи!

Видишь, высоко под солнцем, 
Жарких не боясь лучей, 

В вышине парит он гордо –
Символ жизни и страстей.

Это он – орел свободный,
Машет и зовет вперед.
Верит, что в стране хорошей
Золотой живет народ.

Много разных испытаний
Пронесла ты на себе.
Восхваления достойна,
Эта песня о тебе.
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Астана, тобой горжусь я,
Лучше, краше тебя нет.
Выступления Президента –
Это яркой звезды свет.

Назван Лидером всех наций
Президент моей страны. 
Ему в странах разных рады, 
Знали б все, как мы горды!

Всюду он, везде поспеет,
Средь своих забот и дел
Думает о нашем счастье,
О себе забыв совсем.

Призывая к миру, дружбе,
Толерантности, любви, 
В Астану зовет всех в гости. 
И плывут, плывут вдали
Самолеты, корабли… 
Астана принять всех рада, 
Дастархан уже готов. 

Знаем: будет все как надо, 
Вот подписан договор.

Астана – мой главный город
Хорошеет и растет. 
И я верю, и я знаю – 
Всех друзей он соберет.

Зданья с высоты мелькают
Посредине «целины». 
Астана, ты сердце наше, 
Гордость, радость всей страны!

Флаг родной над башней вьется,
Посмотри, народ вокруг.
Часто-часто сердце бьется,
Отбивая тук-тук-тук.

Песня, набирая силу, 
Полетела над страной. 
И звучит в ней:
«В мире миру 
Надо жить одной
Семьей!»

Марат ЕСИМСЕИТОВ, 
студент, г. Астана

Я ВЕРЮ В ВАС!

Уважаемый Президент! 
Пишет Вам простой студент. 
Он желает благ земных Вам
И прожить за сотню лет.
Ведь с начала девяностых 
Всё пережила страна. 
Но Вы Лидером её были, 
Есть и будете всегда!
Я хочу, чтобы здоровье,
Радость,бодрость и улыбка...
Окружали Вас всегда. 
Верьте в самого себя! 
Вы для нас навеки Лидер, 
И творенье Астана –
Яркое лишь подтверждение, 
Что Ваш пытливый ум и смелость 

Реализуют все всегда! 
Мне бы хотелось, чтобы вечно 
Руководили Вы страной.
Да, лидеров бывает много! 
Но так страну поднять, как Вы!
В глазах народа Вы – герой! 
В сравнение с Вами не идёт никто другой! 
И я сейчас чрезмерно счастлив, 
Что Президенту написал. 
Не потому, что засветился, 
А потому, что горд за Вас!
И напоследок Вам скажу!
Всегда Вы будьте как сейчас: 
Умны, добры и дальновидны... 
Вас поздравляю с Днём Рождения! 
От всей души, я верю в Вас!
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Толеген ОРАЗ, 
г. Кызылорда

ОН СУДЬБОЮ НАРОДУ ДАН

Из глубин веков идет молва: 
Счастливой будет наша страна
При Президенте из простого народа
На трехтысячелетнем пороге.

Шедро талантами его наградила земля,
Народ имя его передает из уст в уста,
В памяти людской из века в век
Будет возвышен и прославлен этот человек.

Он ковал своими руками металл,
Он процветанья страны пути искал,
Он сам сеял в землю зерно,
Он трудом своим творил только добро.

Верим, что посеянные им зерна взойдут,
И потомки достойно оценят его труд.
Он судьбою народу дан –
Наш уважаемый Президент – Нурсултан.

В 60 лет мужчина – политик в расцвете лет,
Несите и дальше людям радость и свет.
Каким Вас народ знает, таким Вам и быть, 
Пусть славой будет покрыт Ваш тернистый путь.

Долго сильным, мудрым и здоровым будьте.
Много хороших и добрых дел от Вас ждут.
Счастья и процветанья народу, Вашим детям, жене и Вам, Нуреке,
Сейте и дальше добро на этой благодатной казахстанской земле!

Аскар САГНАЕВ,
Акмолинская область

 
МЫСЛИ ВСЛУХ

В стране волнительный момент –
Не переизбираться 
Решил наш Президент.
На третий срок остаться
Его упросит ли народ?
Достойней, лучше него нету
Того, кто уж который год
За всех за нас в ответе.
Руководителем страны
Таким как не гордиться?

Прямой родитель Астаны,
Программы «двадцать-тридцать».
Вернул народу моему
Родной язык, культуру.
Другой, взошедший на корму
Осилит ли фактуру
С названьем громким «Казахстан»?.
Не нужно сомневаться –
Обязан снова Нурсултан
На третий срок остаться. 
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Наталья ГОРБАЧЕВА, 

Россия, г. Королёв

Как-то в конце 1998 года гостем передачи «Герой дня без галстука» был Нур-
султан Назарбаев, и он пел хорошую русскую песню «Но ты мне, улица родная, и в 
непогоду дорога», и я просто не могла не написать этого стихотворения.

АХ, КАК ПОЁТ НУРСУЛТАН НАЗАРБАЕВ!...

Ах, как поёт Нурсултан Назарбаев,
Ах, как поёт, как поёт!...
Слушаешь – в степи душа улетает,
В будни военных невзгод.
Только забыть захотелось невзгоды:
Их и сейчас перебор.
Вон, они, крадучись, рядышком ходят –
Прошлому грозный укор.
Нет, с этой песней, как в бархате ночи,
Звездной мечты грудь полна,

Сердце с годами мириться не хочет,
В сердце, как прежде, весна!

Ах, как поёт Нурсултан Назарбаев,
Ах, как поёт, как поёт!...
Годы пройдут, но я верю, я знаю:
В сердце со мной лишь умрет
Запах степей, запах вешней кипени
Буйно цветущих садов,
Щедрость людей в лихолетьи военном
Давшим очаг мне и кров.

С.КУЛБАТЫР, 
г. Алматы

КО ДНЮ НЕЗАВИСИМОСТИ

Мой Казахстан! Земля моих предков!
Отчизна моя молодая!
Под небом народы сплотила ты крепко,
Теплом своим всех согревая.
Развеяв тучи и мрак над страной,
Взвился в небо наш флаг голубой.
Свой многоликий и дружный народ
Вперед, к чудесным вершинам зовет!
Многими жертвами путь наш проложен.
И мы дорожить им должны…
Думали ведь, суверенитет невозможен…
Такие скептики нам не нужны!
Жервами пали герои не зря
В этот морозный день декабря…
Все помнят их…И наша столица
Их именами сегодня гордится.
Мой Казахстан! Ты был сырьевым придатком,
Теперь ты – страна с барсовой хваткой!
Недра твои запасов полны,
Звуки гимна всюду слышны.
Ты стал председателем в ОБСЕ…
К такому успеху приходят не все.
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Опытный Лидер, продуманный путь –
В этом успеха нашего суть!
О сердце Евразии! Расти и цвети!
К согласью и дружбе народ свой веди.
Свою самобытность, язык возрождай
И трудности все на пути побеждай!

Айдар БЕКБОСЫНОВ, 
г. Алматы

ПОЗДРАВЛЕНИЕ

С Днем рожденья – Город – столица!
С Днем рожденья моя Астана!
Ты – в истории нашей страница!
Ты – в бескрайней степи красота!

Это город для всех нас надежда,
Это город теперь на века!
Этот город нам дорог и нежен,
Это чистое небо всегда!

С Днем рожденья наша столица!
С Днем рожденья наш Президент!
Это Вам мы должны поклониться, 
За такую столицу в стране!

Это Вы, несмотря на холод,
И не прячась от вечных ветров,
В сердце нашем, в краю хлеборобов,
Подарили нам Город цветов!

Подарили нам Город во Славу,
То, о чем так мечтала мать,
Та, что в жизни трудилась во благо,
Даже если была война...

Даже если совсем без силы,
Но для сына нашла слова,
Чтобы сын вырос славным батыром,
И гордилась бы сыном страна!

Чтобы вскоре на карте планеты,
Возвеличился Город – мечта,
Город гордости нашей на свете,
Гордость Матери, гордость Отца!

Я желаю столице – вечность!
Неба мирного, солнца свет!
Президенту – от чистого сердца,
Много долгих, здоровых лет!

Эдуард РОДВАЛЬД, 
г. Темиртау

МОЙ КАЗАХСТАН – ВТОРАЯ РОДИНА МОЯ

Я в степи широкой вырос и мужал,
Здесь печаль и радость много раз встречал.
Полюбил бескрайнюю степь до горизонта.
Пел мне песню раннюю
Жаворонок звонкий – 
С этой песней вольною, на коне гривастом,
В степь мою раздольную
Выезжал подпаском:
Мчался по ковыльной, в серебре, дорожке
И хотелось сильно подрасти немножко…
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Степь моя ковыльная, без конца и края,
Миру подарила ты мудрого Абая.
Как степной орел, прозорлив был он и велик – 
Назидал для молодежи русский знать язык.
И трудом своим упорным, сам его постиг – 
Тот могучий, благотворный Пушкина язык.
И впервые степь узнала главы из романа;
И запела по-казахски Ларина Татьяна.
Так, два Гения Столетья,
Пушкин и Абай, 
Несмотря на лихолетья,
прославляли край,
Где великих два народа – русский и казах,
Стали братскими на деле, а не на словах.
Назидания Абая Президент наш знает,
И народом Казахстана мудро управляет!

*   *   *
Слушайте, слушайте, слушай страна!
Из Ак Орды говорит Астана:
В высь поднялся над страной Байтерек,
Крылья расправил в степи человек!
Наш Президент выбрал правильный путь,
Смело сумел далеко заглянуть.
Скептиков было в то время не счесть – 
Много ворчали: «Нам нечего есть»,
Не доверяли, что будем богаты – 
Мол, все развалили отцы – демократы.
Но знал Назарбаев, как плавится сталь,
Верил в народ и заветную даль!
И встала с колен, распрямилась страна,
Как символ свободы цветет Астана.
Стал барсом могучим родной Казахстан,
И чудом Востока для рыночных стран.
Не думал никто, лет пятнадцать назад,
Что выведем в космос свой спутник «Каскад».
Казахский Гагарин – Аубакиров – герой,
Как беркут могучий парил над землей.
В космических далях, с большой высоты,
Гордился страной неземной красоты.
 

*   *   *
Стал русский язык, по завету Абая,
Вторым языком для Казахского края.
Но время диктует другие задачи:
Три языка надо знать, не иначе!
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Мы вышли на уровень развитых стран – 
Нужно освоить язык англичан.
Русский, английский язык надо знать,
Но свой, государственный, не забывать!
Кореец и немец, поляк и ингуш,
И кто там еще, всех назвать не берусь – 
В лихую годину, оставив уют,
Нашли в Казахстане сердечный приют.
Казахский язык, всех живущих в стране,
Сплотить воедино сумеет вполне!
В республике все мы в согласье живем,
Себя Казахстанцами гордо зовем! 
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