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ГЛАВА 3 ПРОБЛЕМЫ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА КАЗАХСТАНА: 
НАПРАВЛЕНИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ И МОДЕРНИЗАЦИИ 

НА ИННОВАЦИОННОЙ ОСНОВЕ

3.1 Ресурсный потенциал нефтегазового комплекса страны

Инициатива по развитию прозрачности в добывающих отраслях 
промышленности (����� направлена на �величение прозрачности транса������� направлена на �величение прозрачности транса��� направлена на �величение прозрачности транса��
ций межд� правительствами и �омпаниями, работающими в добывающих 
отраслях. Преим�щества для стран, внедряющих Инициатив�, в�лючают 
л�чший инвестиционный �лимат, пос�оль�� поддерж�а Инициативы дает 
чет�ий сигнал инвесторам и межд�народным финансовым �чреждениям о 
том, что правительство готово � большей прозрачности, а та�же поможет 
�л�чшить подотчетность и надлежащ�ю пра�ти�� �правления и прийти � 
большей э�ономичес�ой и политичес�ой стабильности. 

Устойчивое развитие э�ономи�и Респ�бли�и Казахстан в ближай�
шие годы должно базироваться на планомерном росте ее составляющих 
и, прежде всего, минерально�рес�рсного потенциала. Казахстанс�ая э�о�
номи�а до 2015 года, по�видимом�, сохранит свою сырьев�ю направлен�
ность. Потенциальная ценность балансовых запасов полезных ис�опаемых 
Казахстана позволяет рассматривать минерально�сырьевой �омпле�с �а� 
базис �стойчивого развития страны на длительн�ю перспе�тив�. 

Наличие �р�пного природно�рес�рсного потенциала об�словливает 
его особое место среди инд�стриальных стран. Рес�рсный потенциал при 
его эффе�тивном использовании станет одной из важнейших предпосыло� 
�стойчивого вхождения Казахстана в миров�ю э�ономи��. Обеспеченность 
страны природными рес�рсами � важнейший э�ономичес�ий и политичес�
�ий фа�тор развития общественного производства. Стр��т�ра природных 
рес�рсов, размеры их запасов, �ачество, степень из�ченности и направ�
ления хозяйственного освоения о�азывают непосредственное влияние на 
э�ономичес�ий потенциал. Наличие богатых и эффе�тивных природных 
рес�рсов дает широ�ий простор для э�ономичес�ого развития регионов. 
Хозяйственное освоение природных рес�рсов создает реальные возможнос�
ти привлечения �р�пномасштабных инвестиций, в том числе иностранного 
�апитала за счет э�спорта природных рес�рсов обеспечивается значитель�
ная часть валютных пост�плений.

Добыча нефти и газа остаются одним из приоритетных и прибыль�
ных направлений промышленности Казахстана. В настоящее время в 
Казахстане разведано более 200 месторождений �глеводородов с общими 
извле�аемыми запасами о�оло 2,8 млрд. тонн нефти и 1,7 трлн. м.��б.газа. 
По прогнозам добыча сырой нефти Каспийс�ого региона � 2015�2017 гг. до�
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стигнет 100 млн. т. Рост ее б�дет об�словлен, в перв�ю очередь, разработ�ой 
нефтегазовых стр��т�р Северного Каспия, в особенности одного из самых 
�р�пных месторождений – Кашагана. 

В настоящее время среди стран СНГ Казахстан является вторым после 
России производителем нефти, а среди 90 стран мирового сообщества вхо�
дит в перв�ю тридцат��. По объем� производства нефтегазовый �омпле�с 
Казахстана занимает заметное место среди др�гих отраслей. Без�словно, 
и нефтян�ю промышленность затрон�л �ризис, наблюдаемый во всей э�о�
номи�е, что проявилось, в частности, в снижении добычи нефти и газово�
го �онденсата. Из динами�и, приведенной в таблице 3.1, видно, что с 2002 
г. Объемы добычи нефти, в�лючая газовый �онденсат, и природного газа 
с�щественно повысились, что было связано со стр��т�рной перестрой�ой 
э�ономи�и, дальнейшим развитием инвестиционных прое�тов в отрасли, 
внедрением новых технологий.

Таблица 3.1 – Динамика добычи нефти, включая газовый конденсат, и природ-
ного газа в Казахстане

2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 
г. 2008 г. 2009 г.

Нефть и 
газовый 
�онденсат, 
млн. т

47,2 51,3 57,0 61,5 65,0 67,0 72,0 76,5

Природный 
газ, млрд. 
м.��б.

6,0 7,2 11,6 14,5 14,4 16,6 18,7 18,1

Примечание – таблица составлена по данным НК «Казм�найгаз»

Добыча стала постепенно возрастать, что является свидетельством 
прито�а �апиталов, в основном иностранных �омпаний, и �величения от�
дачи от в�ладываемых в отрасль инвестиций (на те��щий момент в реа�
лизацию прое�тов по развед�е и добыче нефтегазовых рес�рсов в�лады�
вают финансовые и материальные рес�рсы нефтяные �омпании двадцати 
иностранных гос�дарств�, а та�же с благоприятной �онъюн�т�рой мировых 
рын�ов �глеводородов. Все эти фа�торы стим�лир�ют нефтедобывающие 
�омпании наращивать объемы производства и э�спорта �глеводородов. В 
настоящее время наблюдается �стойчивая тенденция роста добычи и э��
спорта �глеводородов. За 1995�2009 годы доля э�спорта нефти и газового 
�онденсата выросла с 54,9 до 82,0%. В 2009 год� объем транспортиров�и 
нефти по системе «Казтрансойл» составил 64,5 млн тонн.

В перв�ю очередь это связано с тем, что нефтедобывающие �омпании, 
работающие в Казахстане, ориентир�ются в основном на э�спортные 
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постав�и (табл.3.2�, пос�оль�� цены на нефть на мировом нефтяном рын�е 
с�щественно выше, чем на вн�треннем.

Таблица 3.2 – Экспорт и импорт нефти, включая газовый конденсат, и нефтеп-
родуктов в Казахстане, млн. т

2000 г. 2002 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2009 г. 
Экспорт

Нефть и газовый �он�
денсат

29,3 39,3 48,9 52,4 54,0 64,5

Нефтепрод��ты 1,49 2,0 2,44 2,7 2,8 2,8
Импорт

Нефть и газовый �он�
денсат

3,55 3,64 3,6 3,7 3,7 5,0

Нефтепрод��ты 0,72 0,92 0,91 0,92 0,92 0,92
 Примечание – Таблица составлена по данным НК «КазМ�найГаз»

Казахстан хара�териз�ется благоприятным инвестиционным �ли�
матом. Он значительно опережает по инвестиционной привле�ательности 
остальные страны Содр�жества благодаря стабильности политичес�ой сис�
темы и дост�п� � финансовым рес�рсам.

Большие перспе�тивы развития нефтедобывающей отрасли респ�б�
ли�и связаны с �аспийс�ой нефтью. Ка� известно, в целях проведения гео�
физичес�их и сейсморазведочных изыс�аний по всем� �азахстанс�ом� се��
тор� Каспийс�ого моря в де�абре 1993 г. Был образован межд�народный 
�онсорци�м «Казахстан�аспийшельф» (ККШ�.

В ходе работы Консорци�ма и иностранных инвесторов, пришедших в 
страны При�аспийс�ого региона, были проведены огромные геофизичес�ие 
исследования недр, находящихся в шельфовой зоне водоема, в рез�льтате �о�
торых были пол�чены прогнозные данные относительно нефтегазоносности 
отдельных се�торов этой зоны.

Реализация одного из �р�пнейших нефтяных прое�тов – Северо�
Каспийс�ого – ос�ществляется межд�народным �онсорци�мом и связана с 
освоением �глеводородных рес�рсов месторождения Кашаган, расположен�
ного в �азахстанс�ой части шельфа Каспийс�ого моря. Доля �азахстанс�ого 
�частия в �онсорци�ме в настоящее время составляет 16,81%. Оператор� 
прое�та – «Аджип Каспиан Си Б.В.», а та�же �омпаниям «Э�сон Мобил 
Казахстан Ин�», «Шелл Казахстан Девелопмент Б.В.», «Тотал Е энд Пи 
Казахстан» принадлежит по 16,81%, �омпаниям «Коно�о Филипс» 8,4% и 
«Инпе�с Норт Капитал Си, Лтд» 7,56%.

Ка� известно, несмотря на то, что месторождение Кашаган было при�
равнено по запасам � одном� из �р�пнейших в мире, доля НК «Казм�найгаз» 
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в созданном а�ционерном обществе равнялась н�лю. Даже тот фа�т, что 
по воле сложившихся обстоятельств, одни из а�ционеров, а именно �ом�
пания «Бритиш Газ» решила продать свой па�ет а�ций в размере 16,67%, 
Респ�бли�е Казахстан, богатства недр �оторой по Констит�ции страны при�
надлежат народ�. Потребовались определенные �силия со стороны высше�
го эшелона власти, чтобы Казахстан стал обладателем реализ�емого па�ета. 
Этот шаг, направленный на возвращение стране собственных же а�тивов, 
может быть отнесен � числ� весьма позитивных сдвигов в деятельности АО 
«НК «КазМ�найГаз».

Э�ономичес�ий рост Казахстана, отмечающийся в этот период, позво�
лил ос�ществить �орре�тиров�� не�оторых за�онодательных до��ментов, 
по своем� содержанию дававших значительные привилегии иностранным 
инвесторам, �частв�ющим в процессах нефтегазодобычи на месторождени�
ях страны, что в определенной степени �щемляло интересы гос�дарства. 

Среди наиболее важных �орре�тирово� можно назвать:
� поправ�и в налоговое за�онодательство, предполагающие введение 

налога на э�спорт нефти в зависимости от �ровня биржевой цены (2003 г.�;
� за�он о приоритетном праве гос�дарства на вы��п нефтяных а�тивов 

на вторичном рын�е (2005 г.�;
� поправ�и в за�онодательство по недропользованию, придающие �же 

действ�ющим нефтяным �онтра�там обратн�ю сил�, в сл�чае, если дейс�
твие инвестора б�д�т представлять �гроз� национальной безопасности РК 
(2007 г.�.

Исходя из происшедших изменений, гос�дарство в настоящее время 
претворяет в жизнь нов�ю стратегию, за�лючающ�юся в том, чтобы, во�
первых, постепенно возвращать свои а�тивы, во�вторых, �частвовать в 
�аждом нефтяном прое�те 50�процентной долей, в�третьих, приобретать 
нефтегазовые объе�ты за пределами страны.

В этом направлении в течение 2005�2009 гг. �же ос�ществлены значи�
мые операции:

� приобретено 16,81% долевого �частия в Северо�Каспийс�ом прое�те;
� приобретено 50% а�ций в СП «Казгерм�най»;
� приобретено 33% а�ций в АО «Петро�азахстан» и 50% – в 

Шым�ентс�ом нефтеперерабатывающем заводе;
� приобретено 50% в АО «Мангиста�м�найгаз»;
� приобретена 100%�ная доля в Павлодарс�ом нефтехимичес�ом заводе.
В сложившейся сит�ации нельзя не отметить интенсивное прони�но�

вение �апитала �итайс�их �омпаний в нефтяной се�тор Казахстана, наблю�
дающееся в последние годы. Первый шаг в этом направлении был сделан 
Китайс�ой национальной нефтяной �омпанией (КННК� после приобретения 
�р�пного па�ета а�ций � АО «А�тобем�найгаз», разрабатывавшего среднее 
по запасам нефтегазовое месторождение Жанажол и ряд др�гих стр��т�р.
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Все отмеченное означает, что �итайс�ие �омпании �же имеют значи�
тельн�ю долю �частия в нефтяной промышленности Респ�бли�и Казахстан. 
Причем эта доля с�ладывается из запасов �глеводородного сырья, добычи 
и переработ�и его, наличия тр�бопроводной системы и автозаправочных 
станций. Все это должно �же сейчас вызывать настороженность, та� �а� 
подобная сит�ация �грожает э�ономичес�ой и национальной безопасности 
страны.

Резюмир�я с�азанное о потенциале �итайс�их нефтяных �омпа�
ний в РК, отмечаем, что они на те��щий момент, а особенно в перспе��
тиве представляют собой серьезного �он��рента национальной �омпании 
«Казм�найгаз» на вн�треннем и внешнем рын�ах.

Нефтегазовая отрасль страны за исте�ший 10�летний период добилась 
впечатляющих рез�льтатов. Об этом с достаточной �бедительностью свиде�
тельств�ет �величение по�азателей по всем видам ее деятельности: добычи 
нефти в 2,6 раза, добычи газа в 2 раза, объемов переработ�и нефти в 1,2 раза 
и ее транспортиров�и по э�спортным нефтепроводам в 3,3 раза. 

Столь б�рный рост отраслевых по�азателей был предопределен ос�
воением значительных инвестиций, �оторые были ос�ществлены пра�ти�
чес�и всеми мировыми нефтяными �омпаниями, пришедшими в нефтега�
зовый бизнес Казахстана. В освоение и разработ�� нефтяных месторожде�
ний было вложено более 40 млрд. долларов, причем на долю иностранных 
�омпаний пришлось о�оло 80% от общего объема. Большие перспе�тивы 
развития нефтедобывающей отрасли респ�бли�и связаны с �аспийс�ой не�
фтью (табл. 3.3�. 

Сегодня, �огда мы являемся свидетелями �силивающихся �оммерчес�
�их интересов � недрам под морс�им дном, на шельфе и в прибрежной зоне 
Каспийс�ого водоема, проявляющихся в своеобразной «гон�е» за своей до�
лей �частия в разделе б�д�щих перспе�тив на нефтегазоносность, возни�
�ает необходимость с�р�п�лезного решения вопросов о �вотах на добыч� 
� с�ммарных для региона и �он�ретных для �аждого гос�дарства, об оп�
тимальных объемах пере�ачиваемой нефти по прое�тир�емым нефте� или 
прод��топроводам по дн� Каспийс�ого моря, о мощности тан�ерного фло�
та. Их обоснованные решения должны быть сформ�лированы и до��мен�
тально за�реплены на высшем гос�дарственном �ровне в виде меморанд��
мов, �онвенций, �довлетворяющих по своем� содержанию интересы всех 
�частни�ов процесса освоения �глеводородных рес�рсов региона.

Разработанная в Казахстане «Гос�дарственная программа освоения 
�азахстанс�ого се�тора Каспийс�ого моря» представляет собой систем� 
широ�омасштабных прое�тов по вовлечению в промышленн�ю разработ�
�� ряда перспе�тивных месторождений �глеводородного сырья. В соот�
ветствии с этой программой в том же год� АО «Национальная �омпания 
«КазМ�найГаз» �чредила специализированное дочернее предприятие «АО 
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«Морс�ая нефтяная �омпания «Казм�найтениз» для реализации нефтяных 
и газовых прое�тов в �азахстанс�их се�торах Каспийс�ого и Аральс�ого 
морей.

Таблица 3.3 � Ресурсы нефти и газа государств Каспийского региона, млрд. т 
условного топлива

Страны Нефть Газ

До�азан�
ные запа�

сы

Возмож�
ные ре�
с�рсы

Итого До�азан�
ные запа�

сы

Возмож�
ные ре�
с�рсы

Итого

Азербайджан 0,7�2,0 5,4 6,1�7,0 0,4 1,3 1,7
Иран* 0 2,4 2,4 0 0,4 0,4
Казахстан 2,0�3,2 17,0 19,0�20,0 2,0�3,1 3,3 5,3�6,4
Россия* 0,04 1,0 1,0
Т�р�менистан 0,3 6,4 6,7 3,7�5,8 5,9 9,6�11,7
Всего в странах 
При�аспийс�ого 
региона 3,0�5,7 32,0 35,2�37,9
Всего в странах 
При�аспийс�ого 
региона (ис�лю�
чая Россию� 3,0�5,7 31,2 34,2 6,1�9,0 10,9 17,0�20,0

Примечание – Источни�: Энергетичес�ое информационное �правление США. 
– 2006. [22]  

* Учтены толь�о При�аспийс�ие территории

Основные ф�н�ции вновь образованной �омпании состоят в развед�е 
и оцен�е нефтегазоносности новых �част�ов, разработ�е и вводе в ста�
дию промышленной э�спл�атации нефтяных и газовых месторождений, 
транспортиров�е и реализации �глеводородных рес�рсов.

Ос�ществляемая �омпанией разнохара�терная производственная де�
ятельность �онцентрир�ется во�р�г реализации след�ющих прое�тов:

1. Северо�Каспийс�ий, в�лючающий освоение месторождений 
Кашаган, А�тоты, Кайран, Калам�ас, Юго�Западный Кашаган, в �отором 
доля АО «НК «КазМ�найГаз» составляет 16,81%.

2. Два др�гих прое�та – освоение �част�ов Тюб�Караган и Аташ на�
ходятся в стадии анализа и обобщения пол�ченных геолого�геофизичес�
�их данных. Учредителями их с 50% долей �частия являются АО «МНК 
Казм�найтениз» и «Л��ойл Оверсиз Шельф Б.В.».

3. След�ющим перспе�тивным прое�том подготов�и и послед�ющего 
извлечения �глеводородных рес�рсов является месторождение К�рмангазы, 
ориентировочные запасы �оторого мог�т составлять о�оло 1 млрд. т не�
фти. Участни�и этого прое�та – АО «МНК Казм�найтениз» и ООО «РН�
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Казахстан», имеющие одина�овые 50�ти процентные доли �частия, ос��
ществляют в настоящее время �омпле�с геолого�разведочных работ, в том 
числе б�рение ряда разведочных с�важин.

4. Ряд др�гих �част�ов, считающихся перспе�тивными в отношении 
содержания �глеводородных рес�рсов, та�их, �а� Жамбыл, Абай, Исатай, 
находятся в стадии начального из�чения п�тем проведения сейсморазве�
дочных и гравиметричес�их работ.

Степень �спешности выполнения столь вн�шительного объема работ, 
треб�ющего освоения миллиардных инвестиций, использования новейших 
техничес�их и технологичес�их решений, создания разветвленной сети ин�
фрастр��т�рных объе�тов, зависит, прежде всего, от понимания той ответс�
твенности, �оторая возлагается на �частни�ов реализации прое�тов – инос�
транные и отечественные нефтяные �омпании, и, в этой связи, с выполне�
нием всех необходимых работ в определенные до��ментом сро�и. Если 
говорить об ожидаемом рез�льтате в целом, то свести его надо не толь�о 
� тем десят�ам миллионов тонн извле�аемой на месторождениях шельфа 
Каспийс�ого моря нефти и миллиардам ��бичес�их метров газа, но и � �ар�
динальном� решению проблемы сохранения о�р�жающей среды, особенно 
�ни�ального бассейна Каспийс�ого моря.

Одна�о, несмотря на то, что реализация гос�дарственной программы 
�же продвигается в необходимом направлении, все же нельзя не отметить, 
что она стал�ивается с рядом проблем, затр�дняющих выполнение заплани�
рованных задач в �становленные сро�и. В этой связи след�ет проанализи�
ровать сит�ацию, сложивш�юся на протяжении нес�оль�их последних лет 
во�р�г �омпле�са работ, относящихся � ввод� в разработ�� месторождения 
Кашаган.

Неодно�ратное перенесение сро�ов начала его разработ�и �же само 
по себе означает необходимость проведения �ардинальной �орре�тиров�и 
программы по всем ее разделам, та� �а� прогнозир�емое начало извлечения 
нефти, переносимое ориентировочно на 2013 г., соответственно влечет за 
собой изменение сро�ов и объемов постав�и �глеводородного сырья на э�с�
порт, на переработ��, на �довлетворение н�жд социально�бытовой сферы.

При реализации программ, треб�ющих многомиллиардных вложений 
в строительство новых предприятий, оснащенных зачаст�ю дорогостоящим 
обор�дованием, соор�жение �омм�ни�аций, в создание необходимого задела 
в социально�бытовом се�торе э�ономи�и, первостепенное значение должно 
иметь решение вопросов строгой и надежной �оординации, сты�ов�и работ 
всех заинтересованных �чреждений � министерств и ведомств, на�чно�иссле�
довательс�их и прое�тных инстит�тов, местных органов власти, в основ� �о�
торой положен принцип достижения ма�симальных э�ономичес�их рез�ль�
татов. Иными словами, должны быть реализованы главные элементы систем�
ного подхода при решении �омпле�са задач межотраслевого значения.
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Наиболее рез�льтативным п�тем в этом отношении, способным обес�
печить воплощение в реальных �словиях принципов повышения э�оно�
мичес�ой эффе�тивности производства за счет решения та�их задач, �а� 
оптимизация мощностей создаваемых предприятий, обоснования перечня 
необходимых для развития производительных сил производств, направле�
ния и способы использования сырьевых рес�рсов и т.д., является сты�ов�
�а интересов различных отраслей э�ономи�и на ранней стадии разработ�и 
прое�тных решений.

В связи с этим в программах развития, носящих региональный хара��
тер, должны иметь взаимо�вяз�� многочисленные аспе�ты социально�э�оно�
мичес�их, техни�о�технологичес�их, э�ологичес�их проблем. Гармоничное 
и пропорциональное развитие хозяйства регионов нового освоения �р�п�
ных запасов минерально�сырьевых и топливно�энергетичес�их рес�рсов 
возможно лишь в �словиях соблюдения отраслевых и территориальных ин�
тересов. А они соответственно должны базироваться на �чете интересов 
всех тех отраслей материального производства, для �оторых данный регион 
является источни�ом пост�пления на соответств�ющие предприятия значи�
тельных по объем� рес�рсов исходного сырья.

В этом процессе мог�т просматриваться по �райней мере три сцена�
рия, �ардинально отличающиеся др�г от др�га той сово��пностью задач, 
�оторая треб�ет первоочередной реализации.

1. Развитие пол�чает нефтегазодобывающее производство. 
Извле�аемое при этом в возрастающих объемах сырье традиционно э�с�
портир�ется в различные регионы, что в еще большей степени влияет на 
снижение �омпле�сности его использования. Налицо моноотраслевое на�
правление формирования стр��т�ры �омпании, означающее, что все аспе��
ты проблем социально�э�ономичес�ого развития б�д�т реализованы исходя 
из остаточного принципа. Более того, в та�ой сит�ации не пол�чают долж�
ного развития ряд соп�тств�ющих отраслей, промышленность строитель�
ных материалов, сфера использования имеющихся отходов действ�ющих 
производств. Из отмеченного след�ет, что та�ая стр��т�ра обречена на ис�
�лючительно э�стенсивный п�ть развития, хара�териз�ющийся весьма низ�
�ой отдачей осваиваемых средств, нарастанием диспропорций, потерей зна�
чительной части эффе�та, определяемого потенциальными возможностями 
добываемых сырьевых рес�рсов.

2. Формирование сырьевого и технологичес�ого потенциала �омпании 
ос�ществляется на основе вовлечения в ее стр��т�р� отраслей промышлен�
ности, непосредственно связанных с добычей и послед�ющей переработ�ой 
�глеводородного сырья. Это направление развития носит более прогрессив�
ный хара�тер, хотя и не отвечает полностью требованиям современности 
� гармоничном� и пропорциональном� развитию новообразованного �омп�
ле�са. Изъяны здесь прослеживаются примерно те же, что и в предыд�щем 
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направлении. Еще один недостато� � множество принимаемых решений, 
носящих специфичес�ий хара�тер.

3. Компле�сное развитие всех составляющих звеньев, предполагаю�
щее взаимо�вязанный рост отраслей специализации, производственной и 
социально�бытовой инфрастр��т�ры, вспомогательных и �омпле�т�ющих 
производств. При та�ом направлении формирования хозяйственного �омп�
ле�са появляется реальная возможность достижения гармоничного разви�
тия всех подсистем �омпании, оптимизации объемов создаваемых мощнос�
тей по переработ�е соответств�ющих рес�рсов, �омпле�сного и рациональ�
ного их использования. Концепт�альные аспе�ты развития, положенные в 
основ� этого направления, базир�ются на определении системы техни�о�
э�ономичес�их по�азателей, из числа �оторых первостепенное значение 
имеют измерители э�ономичес�ой эффе�тивности производства, �апиталь�
ных вложений, использования основного �апитала, мероприятий природо�
охранного содержания.

Выделенный перечень возможных сценариев развития, имеющих 
особое значение для регионов нового освоения запасов минерально�сырь�
евых рес�рсов, означает, что реализация �аждого варианта б�дет иметь в 
�аждом сл�чае различные рез�льтаты. Причем развитие в рам�ах первых 
дв�х б�дет происходить в �сеченной форме, хара�териз�ющейся большим 
недоиспользованием потенциальных резервов повышения э�ономичес�ой 
эффе�тивности.

3.2 Структурная диверсификация нефтегазового комплекса 
как основа индустриальной модернизации

Процессы глобализации э�ономичес�их систем раздвигают границы 
национальных э�ономи� стран мира и �станавливают новые стандарты пос�
троения организационных стр��т�р �правления нефтяными �омпаниями в 
соответствии с изменяющейся рыночной средой. Коренные преобразования 
в системе их �правления ос�ществляются на основе �орпоративной реор�
ганизации. Согласно общепринятой теории � ней относят любые измене�
ния в производстве, стр��т�ре �апитала или собственности, не являющейся 
частью повседневного делового �спеха �омпании. Одна�о большинство ис�
следователей видят в реорганизации системы �правления нефтяных �ом�
паний выход из ло�альной �ризисной сит�ации, связанной с расширением 
производства п�тем диверсифи�ации, при этом �онцентрир�я все �силия в 
�правлении на изменении механизма �правления а�тивами. Э�ономи�а рес�
п�бли�и н�ждается в модернизации, иначе говоря, в диверсифи�ации.

В Послании Президента РК Н.А.Назарбаева народ� Казахстана «Новый 
Казахстан в новом мире» с�азано: «Дальнейшее развитие �глеводородного 
се�тора, привлечение иностранных и местных инвесторов н�жно напрям�ю 
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�вязывать с диверсифи�ацией э�ономи�и и через эт� призм� решать важней�
шие задачи по созданию новых перспе�тивных производств» [48] .

Всего Н.А. Назарбаев перечислил в своем послании десять основных 
задач, стоящих перед Казахстаном. Это, в частности, обеспечение роста 
э�ономи�и страны, интеграция региональной э�ономи�и в миров�ю э�о�
номичес��ю систем�, повышение эффе�тивности добывающего се�тора, 
обеспечение развития несырьевого се�тора производства, диверсифи�ация 
э�ономи�и, развитие современной инфрастр��т�ры в стране и др�гие.

Диверсифи�ация (лат. �������� ����� – изменение, разнообразие� – од��������� ����� – изменение, разнообразие� – од������������� – изменение, разнообразие� – од�
новременное развитие многих, не связанных др�г с др�гом, видов произ�
водства и �сл�г; гос�дарственная полити�а, направленная на создание сов�
ременной стр��т�ры народнохозяйственного �омпле�са; �омпле�сное мно�
гоотраслевое развитие; расширение ассортимента и модифи�аций одной и 
той же прод��ции [49]. 

Стратегичес�ой задачей э�ономи�и Казахстана является обеспече�
ние высо�их �стойчивых темпов ее роста и со�ращение разрыва �ров�
ня э�ономичес�ого и социального развития с вед�щими странами Запада. 
А�т�альность задачи подтверждается анализом важнейших �ачественных 
по�азателей. Та�, в стр��т�ре ВВП Казахстана с�щественная доля прихо�
дится на сырьевые отрасли. В перв�ю очередь, на отрасли топливно�энер�
гетичес�ого �омпле�са и металл�ргию. Та�ое положение отражается и на 
стр��т�ре э�спорта, по�азатель �оторого толь�о по товарным операциям, 
связанным с нефтью и газом, составляет о�оло 60�62%. 

Можно перечислить ряд положительных моментов диверсифициро�
ванной новой э�ономи�и. Во�первых, создание новых рабочих мест. Новые 
технологичес�ие и э�ономичес�ие изменения позволяют создавать большое 
�оличество рабочих мест, в�лючая дополнительные в области обсл�жива�
ния информационных технологий. Во�вторых, рост э�спортного �апитала. 
Увеличение доли рез�льтатов интелле�т�альной деятельности в объеме э��
спорта является �райне желательным.

В�третьих, со�ращение производственных издерже�. Новые техно�
логии позволяет преодолеть территориальн�ю �даленность и дают больше 
информации об �частни�ах рын�а; предприятия о�азываются ближе др�г � 
др�г� и � потребителю. Это позволяет со�ратить производственные изде�
рж�и, например, расходы на персонал, с�ладс�ие помещения. 

В�четвертых, развитие малого и среднего бизнеса. По статисти�е, ма�
лые предприятия, использ�ющие в своей деятельности Интернет, развива�
ются на 50% быстрее, чем те, �оторые не использ�ют его. Подсчеты по�а�
зали, что введение элементарных форм �платы налогов в США позволяет 
сэ�ономить в сфере малого бизнеса более 1 млрд. долл. 

Отрасли, �оторые выбираются для ос�ществления диверсифи�ации, 
должны быть привле�ательными с точ�и зрения их стр��т�ры или должны 
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быть потенциально способны обеспечить та��ю привле�ательность. Часто 
�омпании игнорир�ют �ритерий привле�ательности из�за слиш�ом высо�о�
го барьера входа. Они выбирают отрасль, �оторая соответств�ет их бизнес�, 
но стал�иваются с нерациональностью стр��т�ры отрасли. По�а наил�чшее 
соответствие стр��т�ры не обеспечит �он��рентного преим�щества, дивер�
сифи�ация не приведет � высо�им прибылям. Та�, �р�пнейшие нефтяные 
�омпании мира в свое время пытались внедрить диверсифи�ацию, связан�
н�ю с по��п�ой химичес�их предприятий, одна�о недостат�и стр��т�ры в 
химичес�ой отрасли превзошли преим�щества от верти�альной интеграции 
и �дачных технологичес�их решений. 

Впрочем, в те периоды времени, �огда мировая цена на нефтегазовые 
рес�рсы оп�с�алась до своих �ритичес�их пределов, �омпании все же ос��
ществляли перелив своих �апиталов в нефтехимичес��ю отрасль и в пред�
приятия основной химии. В тот момент подобные решения приводили � по�
вышению �он��рентоспособности �омпаний на рын�ах нефтехимичес�ой 
и химичес�ой промышленности за счет высо�их цен на прод��цию этих 
отраслей. 

Успех реорганизации систем �правления нефтяных �омпаний зависит 
от обоснования �онцепции, выбора методов и инстр�ментов �правления, 
понимания объе�та реорганизации �а� системы, постепенного введения ин�
новационных изменений в организационно�финансов�ю стр��т�р� �прав�
ления. На национальном �ровне реорганизация нефтяных �омпаний прямо 
влияет на рост ВВП, стим�лир�ет э�спорт и повышает �ровень �он��рен�
тоспособности э�ономи�и в мировом хозяйстве. Реорганизация в реальном 
се�торе э�ономи�и на �ровне нефтяных �омпаний сл�жит �лючевой сфе�
рой, пос�оль�� от нее зависят темпы �стойчивого роста отраслей, регионов 
и страны в целом. 

Реорганизация системы �правления нефтяными �омпаниями способс�
тв�ет повышению �он��рентоспособности и является значимой для разви�
тия национальной э�ономи�и, если на предприятии реализ�ется обоснован�
ная �онцепция, ориентированная на современный мар�етинг, оптимизацию 
взаимодействия организационной и финансовой стр��т�р �правления и 
применение эффе�тивных методов и инстр�ментов. 

Ос�ществляя сравнительный анализ реального состояния э�ономи�и 
ряда вед�щих нефтедобывающих гос�дарств, определяя темпы роста вало�
вого вн�треннего прод��та (ВВП�, �ровень развития энергоориентирован�
ных на��оем�их отраслей, приходится �онстатировать, что расточительное 
использование природных богатств не позволяет с�онцентрировать �силия 
на создании современных производств иного направления деятельности, на 
рестр��т�ризации промышленности, формировании �р�пнотоннажных пе�
рерабатывающих �омпле�сов нефтегазохимичес�ого профиля.
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Основные арг�менты этих за�лючений сводятся, �а� правило, � разви�
тию процессов рестр��т�ризации национальных э�ономи� Японии, Южной 
Кореи, Сингап�ра и др�гих стран, не имеющих собственных запасов сырь�
евых рес�рсов. Одна�о, на наш взгляд, нет оснований противопоставлять 
п�ти развития этих гос�дарств тем направлениям, �оторые с�ладывались в 
развитии хозяйств поставщи�ов рес�рсов на мировые рын�и.

Из всего с�азанного след�ет вывод, что наличие �р�пных нефтегазо�
вых запасов и их извлечение способны придать мощный имп�льс развитию 
производительных сил, но при та�ом �словии, �огда пол�чаемые гос�дарс�
твом доходы б�д�т использоваться, во�первых, для пополнения валютных 
запасов страны, во�вторых, для �величения Национального фонда, в�тре�
тьих, для реализации наиболее значимых прое�тов развития э�ономи�и 
страны, в�лючая �а� �величение потенциала непосредственно подсистем 
нефтегазового �омпле�са, та� и развитие приоритетных отраслей несырье�
вого направления.

Та�им образом, благопол�чие в э�ономичес�ом развитии гос�дарства, 
имеющего в своем распоряжении значительные по объемам запасы недро�
вых рес�рсов, в частности нефтегазовых, может быть достигн�то в сл�чае 
параллельного с добывающими отраслями инициирования создания доста�
точного потенциала в обрабатывающих отраслях, развития на��оем�их и 
малоотходных производств, � �атегории �оторых относятся нефте� и газо�
переработ�а, нефтехимия, основная химия.

Изменение технологичес�их направлений в развитии последних про�
исходило по�разном�. Если не�оторые �омпании своевременно отреагиро�
вали на тот фа�т, что мировые рын�и стали испытывать возросш�ю пот�
ребность в прод��ции перерабатывающих отраслей, �огда рез�о �силился 
спрос не столь�о на горюче�смазочные материалы, с�оль�о на �он�ретные 
индивид�альные фра�ции �глеводородов, та�ие �а� этан, пропан, б�тан, 
др�гие же продолжали основ� своих внешнеэ�ономичес�их операций ви�
деть в реализации первичных сырьевых рес�рсов.

За�ономерно, что реальные преим�щества от диверсифи�ации п�тей 
развития пол�чили именно страны и нефтяные �омпании, �оторые смогли 
своевременно сориентироваться в изменившейся �онъюн�т�рной среде и 
�величили инвестирование средств в перерабатывающий се�тор э�ономи�и.

Кр�пные на�чные от�рытия в нефтехимии посл�жили толч�ом � со�
зданию совершенно новых производств, �онечной прод��цией �оторых 
явились сотни видов полимерных материалов, имевших пра�тичес�и не�
ограниченный ареал использования. 

Разработанные �омпаниями стратегии развития за�лючались, прежде 
всего, в том, чтобы занять на рын�е лидир�ющее положение, обеспечить 
для себя широ�ий �р�г стабильных потребителей новых видов прод��ции 
нефтехимичес�их производств, а в дальнейшем инвестировать свои рес�р�
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сы в строительство отдельных �станово�, цехов, заводов для зар�бежных 
�омпаний.

В течение непродолжительного времени определились лидеры в этой 
сфере деятельности, �оторые формир�ют свою стратегию на принципах, 
в�лючающих: глобальность и географичес��ю диверсифицированность; 
жест�ий �онтроль и рестр��т�рирование базовых а�тивов; расширение 
высо�оприбыльных направлений деятельности и �величение отдачи от 
малоприбыльных за счет проведения �он�ретных работ по модернизации 
обор�дования, изменению ассортимента вып�с�а прод��ции, �величения 
гл�бины извлечения индивид�альных фра�ций, а та�же п�тем совершения 
сдело� по продаже данных объе�тов; интенсивность развития собственного 
направления по изготовлению современного технологичес�ого обор�дова�
ния.

В этой связи этими �омпаниями � настоящем� времени вед�тся ра�
боты по всем производственным подсистемам отрасли: от поис�ово�разве�
дочных работ до переработ�и сырья и сбыта готовой прод��ции. При этом 
основное внимание ими �деляется нефтехимичес�ом� производств�, что 
обеспечивает рост доходов от вып�с�а прод��ции нетопливного хара�тера.

В свете изложенного в стратегии развития национальной э�ономи�и 
Респ�бли�и Казахстан необходимо ос�ществить �оренные изменения, бази�
р�ющиеся на создании �р�пных диверсифицированных �ластеров, основ� 
�оторых б�д�т составлять нефтегазоперерабатывающие производства, ор�
ганичес�и �вязанные с та�ими подсистемами, �а� нефтяное машинострое�
ние, транспорт, энергети�а, подготов�а �адров и др�гие.

Источни�ом сырьевых рес�рсов б�дет являться �глеводородное сырье 
– нефть, природный и поп�тный газы, извле�аемые на э�спл�атир�емых в 
настоящее время месторождениях и с�онцентрированных на перспе�тивных 
площадях, в том числе и на стр��т�рах �азахстанс�ого шельфа Каспийс�ого 
моря.

Образование в Респ�бли�е Казахстан национальной нефтегазовой 
�омпании «КазМ�найГаз», �оторой были переданы а�тивы добывающих и 
перерабатывающих производств, транспортных �омм�ни�аций, принадле�
жащих гос�дарств�, позволило в определенной мере сдвин�ть процесс рес�
тр��т�ризации нефтяной промышленности в целом с мертвой точ�и. 

В �словиях достаточно ощ�тимого прессинга со стороны вновь появ�
ляющихся �он��рентов �р�пнейшие �омпании, �оторые � том� же сопер�
ничали еще и межд� собой, реагировали на него, использ�я свою мощь и 
интеграцию на межд�народной арене, чтобы достичь ма�симальной э�оно�
мии, обеспечиваемой �р�пными масштабами производства.

П�тем расширения сфер влияния, �омпании стали ос�ществлять строи�
тельство нефтеперегонных заводов �а� �омпле�сных предприятий, где сочета�
лись все процессы первичной и гл�бо�ой переработ�и в целях ма�симального 
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снижения �апитальных и э�спл�атационных затрат на единиц� прод��ции и 
достижения ма�симальной гиб�ости в области добычи нефти в соответствии с 
хара�тером спроса. Вместе с тем, �омпании объединяли свои �силия для сов�
местного строительства �р�пных магистральных тр�бопроводов для транс�
портиров�и нефти и нефтепрод��тов.

Пра�ти�а промышленно развитых стран по�азывает, что малый и сред�
ний бизнес в нефтедобыче – это, с одной стороны, фа�тор, противодейс�
тв�ющий чрезмерной монополизации отрасли. С др�гой стороны, мел�ие и 
средние предприятия способств�ют разработ�е небольших месторождений, 
ввод� в действие простаивающих с�важин и, �а� рез�льтат, – �величению 
добычи нефти. Следствием недальновидной полити�и гос�дарства является 
то, что в настоящее время разрабатываются толь�о л�чшие �част�и, заня�
тые �р�пными �омпаниями, а х�дшие забрасываются. Рез�о возросло число 
�быточных предприятий, �оторые э�спл�атир�ют месторождения, находя�
щиеся в режиме падающей добычи, �величилось число остановленных вы�
со�ообводненных с�важин [50].

Остаточные запасы подготовленных � освоению и разрабатываемых 
месторождений, мел�ие месторождения, �омпле�сное освоение �онденса�
тосодержащих месторождений, рес�рсы нераспределенного фонда � сло�
вом, те объе�ты, �оторые остаются вне �р�га интересов верти�ально�интег�
рированных �омпаний (ВИНК�, являются резервом �с�оренного развития 
нефтегазового �омпле�са на предприятиях малого и среднего предприни�
мательства. Для эффе�тивного ф�н�ционирования �азахстанс�ого нефтега�
зового �омпле�са �райне важным является создание заинтересованности в 
соединении �силий предприятий по добыче нефти, ее переработ�е и сбыт� 
в целях э�ономии на издерж�ах производства и на базе внедрения новых 
технологий. 

В �словиях ис��сственно формир�ющейся эйфории во�р�г «огромных 
запасов нефти» (не�оторые авторы, находясь под впечатлением этого про�
цесса, �а� и в прежние годы, говорят о «пра�тичес�и неисчерпаемых запа�
сах», что лишь подогревает желание несвед�щих людей и даже специалистов 
�а� можно быстрее освоить и извлечь столь �р�пные по объем� рес�рсы� в 
Казахстане, �же после �тверждения его �а� с�веренного гос�дарства, из чис�
ла возможных источни�ов пополнения бюджета �онвертир�емой валютой все 
еще предпочтение отдается одном� единственном� � продаже сырой нефти в 
чистом виде или же п�тем за�лючения �онтра�тов на совместн�ю с иностран�
ными �омпаниями разработ�� месторождений.

В �онечном итоге, та�ое направление развития э�ономи�и хотя и б��
дет способствовать обеспечению очередного всплес�а в области нефте� и 
газодобычи, одна�о оставит на прежнем �ровне степень формирования 
перерабатывающего �омпле�са, с �оторым в любой стране � обладатель�
нице �глеводородных рес�рсов, связываются перспе�тивы оздоровления 
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гос�дарственного бюджета, размеры инвестиций, направляемых на созда�
ние разветвленной инфрастр��т�ры, стабилизация, в послед�ющем рост 
��рса национальной валюты. Необходимость стр��т�рных преобразований 
в промышленности в сторон� �величения доли нефтегазоперерабатываю�
щих и нефтехимичес�их производств пра�тичес�и ни � �ого не вызывает 
сомнений. Одна�о �аждый новый до��мент, предлагаемый Правительств� 
Казахстана, лишь в незначительной степени отражает прогрессивные из�
менения стр��т�рного хара�тера. В них, �а� правило, основные а�центы 
расставлены во�р�г процессов ре�онстр��ции действ�ющих заводов, стро�
ительства ряда новых перерабатывающих предприятий, �омпле�сность ис�
пользования исходного сырья на �оторых находится на невысо�ом �ровне.

Столь неэффе�тивный сценарий перспе�тив нефтегазопереработ�и и 
нефтехимии прослеживается в гос�дарственных национальных програм�
мах развития отраслей топливно�энергетичес�ого �омпле�са Респ�бли�и 
Казахстан. Этим программам не хватает детальной проработ�и главного 
звена � �омпле�сности использования пост�пающего сырья вплоть до по�
л�чения готовой прод��ции, реализация �оторой в �словиях становления 
рыночной э�ономи�и способна обеспечить и �довлетворение собственных 
потребностей в сотнях видов товаров, в том числе и народного потребле�
ния, и пост�пление валюты. 

Развитие нефтяной отрасли должно идти по всей сово��пности со�
ставляющих ее звеньев, тем более что в своем составе она �же имела пред�
приятия перерабатывающего �омпле�са. Ориентация на развитие послед�
него является основной составляющей частью программных до��ментов во 
всех странах мира, обладающих достаточно высо�им потенциалом �глево�
дородных рес�рсов. На наш взгляд, Казахстан должен не просто следовать 
традициям, в основе �оторых был заложен и продолжает действовать при�
нцип пол�чения доходов толь�о за счет продажи сырья, но и выработать 
свои стратегичес�ие подходы � его использованию. Тогда толь�о можно б��
дет вести разговор не просто о происходящем процессе рестр��т�ризации 
отрасли и э�ономи�и в целом, но и о достаточно надежном и постоянном 
эффе�те, �оторый б�дет извле�аться от реализации прод��ции перерабаты�
вающих отраслей.

 Последний тезис относится в целом � �глеводородным рес�рсам 
Казахстана, �оторые, �роме традиционных горюче�смазочных материалов, 
потенциально содержат и та�ие товарные прод��ты, �а� индивид�альные 
�глеводороды, парафины, металлы. Использование потенциала нефтегазо�
вых рес�рсов в нефтехимичес�ом направлении может приобрести новый 
оттено�, если провести сравнение фа�тичес�ого �ровня ассортиментного 
вып�с�а индивид�альных �глеводородов на действ�ющем предприятии 
(газохимичес�ого �омпле�са СП «Тенгизшевройл»� и на �омпле�се, реаль�
ность соор�жения �оторого нес�оль�о лет назад не вызывала сомнений.
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В �ачестве одного из частых, но хара�терных примеров э�ономичес�
�ой целесообразности пол�чения готовых товарных прод��тов различного 
назначения, остановимся лишь на значимости вып�с�а полимеров, а именно 
фторполимеров, занимающих особое место среди всех известных сегодня 
полимерных материалов, извле�аемых при той или иной технологичес�ой 
схеме из �глеводородного сырья.

Само производство полимеров с�ществ�ет в мировой пра�ти�е �же 
ряд десятилетий. С тех пор появилась широ�ая гамма прод��ции многоце�
левого назначения: �апрон, нейлон, перлон, лавсан и многие др�гие виды, 
�спешно освоенные на действ�ющих нефтехимичес�их производствах быв�
шего Союза.

Одна�о вследствие специфичес�их физи�о�химичес�их свойств фто�
ра, долгое время не �давалось пол�чить на его основе прод��т с �довлет�
воряющими производителей и потребителей �ачественными хара�терис�
ти�ами. Уже в течение ряда лет на основе фторорганичес�их соединений 
� аналогов �глеводородов1 создана технология и, следовательно, от�рыта 
возможность пол�чения полимерных материалов2, являющихся, по с�щест�
в�, самыми нейтральными, инертными, химичес�и и биологичес�и стой�и�
ми, л�чшими диэле�три�ами, безвредными. Отряд фторполимеров сегодня 
насчитывает свыше 30 основных типов и более 60 маро� и использ�ется в 
та�их производствах, �а� атомная энергети�а, радиоэле�трони�а, ра�етная 
и �осмичес�ая техни�а, химичес�ая и пищевая промышленность, медици�
на, изготовление сталей специального назначения, �омпрессоростроение, 
строительство, вып�с� подшипни�ов и др.

Столь широ�ий диапазон применения фторполимеров об�словлен их 
необычными, отличными от др�гих материалов, свойствами: диэле�тричес�
�ой способностью, высо�им значением �дельного сопротивления (объемно�
го и поверхностного � в 1000 и 100 раз соответственно выше, чем � отлично�
го изоляционного материала � полиэтилена�, эле�тричес�ой и механичес�ой 
прочностью, нагревостой�остью, анти�оррозионной стой�остью, низ�им 
�оэффициентом трения.

Поэтом� не сл�чайно примерно половина произведенного в США 
тефлона направляется в особо важные отрасли промышленности, например, 
в эле�трони��, где 80% его расход�ется, в основном, на изоляцию проводов 
и �абелей, что предопределено высо�ими диэле�тричес�ими свойствами 
данного материала. Провода и �абели в фторопластовой оболоч�е можно 
э�спл�атировать при температ�ре выше 260оС. Сочетание же теплостой�

1 Соединения, �оторые состоят толь�о из атомов фтора и �глерода и повторяют строение 
�глеводородов.

2  Фторполимеры, в частности фторопласты, имеющие различные торговые наименова�
ния: фторлон (Россия�, терлон, галон (США�, флюон (Англия�, полифлон (Япония�, 
сорефлон (Франция�, альгофлон (Италия�, хостафлон (Германия).
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�ости и стой�ости � низ�им температ�рам вплоть до �269оС (температ�ра 
жид�ого гелия�, а та�же химичес�ой стой�ости делает их незаменимыми в 
�осмичес�ой и авиационной техни�е, в �станов�ах, использ�ющих эффе�т 
сверхпроводимости.

Приведенный пример целесообразности пол�чения товарной прод���
ции из извле�аемого из недр полезного ис�опаемого подтверждает необхо�
димость �вяз�и процессов добычи и переработ�и, по возможности более 
гл�бо�ой, в гос�дарственных программах развития топливно�энергетичес�
�ого �омпле�са. Если же смотреть на эт� проблем� шире, то потенциал про�
д��ции, содержащейся в исходном �глеводородном сырье � нефти, газе (по�
п�тном и природном�, �онденсате, пост�пающем в переработ��, оценивает�
ся ис�лючительно высо�о, позволяет представить в полной мере �онечные 
рез�льтаты нефтегазоперерабатывающих и нефтехимичес�их процессов в 
сл�чаях, �огда главное внимание �деляется �омпле�сности использования 
первичных рес�рсов с целью создания многотоннажных производств гото�
вых изделий.

Схемы, разработанные авторами в�лючают пра�тичес�и весь с�щес�
тв�ющий опыт переработ�и �глеводородного сырья и пол�чения многих 
тысяч товарных прод��тов, имеющихся в мире. С их помощью и в зависи�
мости от инвестиционных возможностей мог�т быть �спешно реализованы 
след�ющие задачи:

� определение границ доп�стимой в реальных �словиях гл�бины пере�
работ�и сырья на �аждом �он�ретном объе�те;

� проведение �валифицированного анализа собственных возможнос�
тей решения технологичес�их вопросов;

� выбор реальных направлений развития процессов на вновь создаю�
щихся (прое�тир�емых� перерабатывающих предприятиях;

� проведение ��р�пненных техни�о�э�ономичес�их обоснований, спо�
собных дать однозначн�ю оцен�� целесообразности переработ�и исходно�
го сырья на т� или ин�ю гл�бин�;

� в соответствии с имеющимися инвестиционными возможностями 
определить наиболее эффе�тивные по вып�с�� прод��ции и сро�ам стро�
ительства технологичес�ие объе�ты, реальн�ю очередность их ввода в э�с�
пл�атацию.

Решение проблемы �омпле�сной переработ�и �глеводородного сы�
рья сопряжено, �а� отчетливо видно из всего предыд�щего материала, не 
толь�о с �дачным набором высо�отехнологичес�ой стр��т�ры развития и 
нового строительства соответств�ющих предприятий. Главным фа�тором, 
сдерживавшим наращивание потенциала нефтегазоперерабатывающей и 
нефтехимичес�ой отраслей в прошлом, являлась незаинтересованность 
отдельных лиц из высших органов �правления хозяйством респ�бли�и и 
регионов в создании для себя дополнительных сложностей, соп�тств�ю�
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щих строительств� и послед�ющей э�спл�атации  столь сложных объе�тов, 
ф�н�ционирование �оторых при малейших нар�шениях технологичес�ого 
режима и правил безопасности чревато �р�пными сбоями э�ологичес�ого 
равновесия. Вполне понятно, что �добнее выглядела их позиция, �огда сы�
рье пра�тичес�и полностью вывозилось за пределы респ�бли�и, а взамен, 
без лишних хлопот и вложений ввозились прод��ты переработ�и – в основ�
ном топливо и смазочные материалы.

Та�ая �стоявшаяся тенденция привела сегодня � сит�ации, �огда 
действ�ющие производства Казахстана этого профиля фа�тичес�и попали 
в полн�ю сырьев�ю зависимость от внешних поставщи�ов исходных ре�
с�рсов. Именно та�ое положение хара�терно для химичес�их заводов гг. 
А�та�, Атыра�, Костаная, нефтеперерабатывающих � гг. Атыра�, Павлодара 
и Шым�ента. Хотя своевременное принятие э�ономичес�и обоснованных 
решений относительно строительства перерабатывающих производств в 
Мангиста�с�ой, Атыра�с�ой и Западно�Казахстанс�ой областях и расшире�
ние мощностей действ�ющих объе�тов там же позволило бы �же в течение, 
по �райней мере, 5�7 лет обеспечивать своим сырьем собственные потреб�
ности в основных видах промеж�точной прод��ции.

3.3 Повышение эффективности функционирования нефте-
газоперерабатывающего сектора за счет его модернизации

Вед�щая роль в процессе признания э�ономичес�ой состоятельности 
гос�дарства отводится становлению и развитию �он��рентоспособной на�
циональной э�ономи�и, что невозможно без использования всех дост�пных 
механизмов, �с�оряющих реформирование и совершенствование вн�трен�
них рыночных инстит�тов.

Та�ой подход � из�чению проблем повышения э�ономичес�ой эффе��
тивности национального хозяйства ставит новые задачи. Прежде всего, речь 
идет о выборе �он��рентоспособной модели э�ономи�и, о приоритетных 
отраслях, имеющих э�ономичес�ий потенциал повышения �он��рентоспо�
собности, о выявлении фа�торов и элементов, воздейств�ющих на степень 
развития �он��рентных отношений и механизмов через призм� внешнеэ�о�
номичес�ой �он��рентоспособности. 

Ка� по�азывает пра�ти�а развития наиболее �спешных �омпаний и 
пре�спевающих э�ономичес�их систем, наиболее эффе�тивной формой 
э�ономичес�ого роста является теория �ластерного механизма. В ее осно�
ве находится понятие «�ластер» � сосредоточение наиболее эффе�тивных 
и взаимосвязанных видов э�ономичес�ой деятельности, т.е. сово��пность 
взаимосвязанных гр�пп �спешно �он��рир�ющих фирм.

В �словиях мировой глобализации высо��ю �он��рентоспособность 
страны мог�т обеспечить не отдельные (п�сть даже �р�пные и технологи�
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чес�и развитые� фирмы, а �ластеры хозяйств�ющих с�бъе�тов, связанных 
межд� собой тесными э�ономичес�ими взаимоотношениями. Концепция 
�ластерного развития пол�чила мировое признание, а опыт наиболее раз�
витых стран �беждает в перспе�тивности �ластерного подхода � развитию 
э�ономи�и. 

По определению М. Портера [51] «Кластер � это гр�ппа географичес�и 
соседств�ющих взаимосвязанных �омпаний и связанных с ними организа�
ций, действ�ющих в определенной сфере, хара�териз�ющихся общностью 
деятельности и взаимодополняющих др�г др�га». Кластеры имеют различ�
н�ю форм� в зависимости от своей гл�бины и сложности, но большинство 
в�лючают в себя: �омпании «готового прод��та» или сервиса; поставщи�ов 
специализированных фа�торов производства, �омпле�т�ющих изделий, ме�
ханизмов, сервисных �сл�г; финансовые инстит�ты; фирмы в соп�тств�ю�
щих отраслях.

В �ластеры часто входят фирмы, работающие в низовых отраслях (с 
�аналами сбыта или потребителями�; производители побочных прод��тов; 
специализированные провайдеры инфрастр��т�ры; правительственные и 
др�гие организации, обеспечивающие специальное об�чение, образование, 
пост�пление информации, проведение исследований и предоставляющие 
техничес��ю поддерж�� (та�ие �а� �ниверситеты, стр��т�ры повышения 
�валифи�ации�; а та�же агентства, �станавливающие стандарты. 

Ка� по�азывает мировая пра�ти�а ф�н�ционирования наиболее пре�с�
певающих э�ономичес�их систем, высо��ю �он��рентоспособность и ста�
бильный э�ономичес�ий рост, прежде всего, обеспечивают фа�торы, стим��
лир�ющие распространение новых технологий. Учитывая то обстоятельс�
тво, что современные �он��рентные преим�щества пра�тичес�и в полной 
мере обеспечиваются за счет преим�ществ в технологиях производства, 
�правления, организации продвижения товаров, �спешное развитие �он�
��рентоспособности э�ономичес�ой системы возможно при �омпле�сном 
использовании теорий �ластерного механизма и современных �онцепций 
инновационного развития.

Регионы, на территориях �оторых формир�ются �ластеры, становятся 
лидерами национальных э�ономи� и их внешнеэ�ономичес�их связей, а те 
территории, где нет �ластеров, отходят на второй план и зачаст�ю периоди�
чес�и переживают заметные социально�э�ономичес�ие �ризисы. Обобщая 
мировой опыт, можно отметить, что в отличие от �лассичес�их форм �оо�
перации �ластерные системы хара�териз�ются след�ющими общими осо�
бенностями:

� наличие предприятия � лидера (в одной или нес�оль�их странах�, 
определяющего долговременн�ю совместн�ю хозяйственн�ю, инновацион�
н�ю и иные стратегии региональной э�ономичес�ой системы; 
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� территориальная ло�ализация основной массы хозяйств�ющих с�бъ�
е�тов � �частни�ов �ластерной системы; 

� �стойчивость стратегичес�их межд�народных хозяйственных связей 
в рам�ах �ластерной системы, в�лючая ее межрегиональные и межд�народ�
ные связи; 

� долговременная внешнеэ�ономичес�ая �оординация взаимодействия 
отечественных и зар�бежных �частни�ов �ластерной системы в рам�ах ее 
общенациональных и вн�трирегиональных программ развития, инвестици�
онных прое�тов, инновационных процессов; 

� наличие совместных �орпоративных систем �правления, �онтроля 
бизнес�процессов, �олле�тивного хозяйственного мониторинга и т.д.

В этой связи назрела настоятельная необходимость в �орне пересмот�
реть всю идеологию развития отечественной нефтегазовой отрасли, в осно�
в� �оторой до настоящего времени за�ладывается �а� главный приоритет 
интенсивное извлечение �глеводородных рес�рсов и их э�спорт на миро�
вые рын�и. Одним из направлений развития, способным повысить эффе��
тивность и �он��рентоспособность ф�н�ционирования отрасли, представ�
ляется реализации �ластерных инициатив, благодаря �оторым может быть 
значительно �величен �дельный вес перерабатывающего се�тора в общей 
стр��т�ре промышленного производства и вып�с� товарной прод��ции с 
высо�ой долей добавленной стоимости.

В Казахстане имеется ряд �словий, �оторые мог�т, �а� способство�
вать, та� и препятствовать развитию территориальных �ластеров. К пози�
тивным рез�льтатам внедрения �ластерного подхода в региональное раз�
витие след�ет отнести: расширение технологичес�ой, на�чной и информа�
ционной инфрастр��т�р; готовность с�бъе�тов бизнеса � �ооперированию; 
мобильность в использовании местных рес�рсов; повышение �стойчивости 
межрегиональных связей; �силение партнерс�их отношений во внешнеэ�о�
номичес�ом сотр�дничестве и ряд др�гих.

К фа�торам, сдерживающим развитие �ластеров в Казахстане,  можно 
отнести след�ющие: низ�ое �ачество �правления совместным бизнесом в 
отдельных се�торах деятельности межд�народных хозяйственных стр���
т�р; слабый �ровень развития приграничных территориальных �оопераци�
онных стр��т�р, �оторые, �а� правило, самостоятельно не справляются с 
задачей выработ�и и реализации приоритетов для продвижения интересов 
регионального бизнеса; недостаточный �ровень �олле�тивных плановых 
и программных решений по территориальном� хозяйственном� развитию; 
большие горизонты достижения ожидаемых рез�льтатов, та� �а� реальные 
выгоды от создания �ластеров мог�т проявиться через 5�7 лет (табл. 3.4�.
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Таблица 3.4 – Характеристика условий формирования кластеров

Сдерживающие фа�торы и ограниче�
ния 

Движ�щие фа�торы и предпосыл�и 
развития

Недостаточный �ровень на�чно�техни�
чес�их разработо� и их внедрение в не�
фтехимичес�ой промышленности

Респ�бли�а Казахстан обладает доста�
точно мощной сырьевой базой. 

Высо�ая степень физичес�ого износа 
обор�дования, отсталость технологий 
и низ�ая �он��рентоспособность вы�
п�с�аемой прод��ции

Благоприятная �онъюн�т�ра на миро�
вом рын�е нефтехимичес�ой прод���
ции. Уни�альность не�оторых произ�
водств и видов прод��ции на мировом 
рын�е

Диспаритет цен и тарифов на прод���
цию естественных монополий 

Наличие быстро развивающегося вн�т�
реннего рын�а и потенциала спроса на 
прод��цию нефтехимичес�ого �омп�
ле�са

Дефицит инвестиционных рес�рсов Наличие недорогой и �валифициро�
ванной рабочей силы

Со�ращение спроса на прод��цию ма�
лотоннажной химии на вн�треннем 
рын�е, в перв�ю очередь, со стороны 
высо�отехнологичных отраслей про�
мышленности и оборонного �омпле�са 

Наличие ряда на�чно�техничес�их раз�
работо�, внедрение �оторых обеспечит 
модернизацию действ�ющих и созда�
ние новых �он��рентоспособных про�
изводств

Примечание – Составлена авторами

Одной из основных особенностей развития нефтехимичес�ой инд�с�
трии Казахстана в настоящее время является реализация прое�тов восста�
новления производственного ци�ла на действовавших ранее предприяти�
ях и строительство новых объе�тов, ориентированных на вып�с� широ�ой 
гаммы �он��рентоспособной прод��ции. Нефтехимичес�ий �омпле�с явля�
ется базовым сегментом промышленности, �оторый за�ладывает основы ее 
долгосрочного и стабильного развития и о�азывает с�щественное влияние 
на стр��т�рные изменения в национальной э�ономи�е, обладающие с�щес�
твенным ма�роэ�ономичес�им эффе�том и влияющие на �ровень нацио�
нальной �он��рентоспособности и темпы роста э�ономи�и в целом. 

Нефтехимичес�ий �омпле�с, являясь органичной частью националь�
ной э�ономи�и, в процессе своего развития выполняет след�ющие хозяйс�
твенные ф�н�ции, способств�ющие развитию социально�э�ономичес�ой 
системы:

� рес�рсн�ю – обеспечивает хозяйственный �омпле�с региона (стра�
ны� соответств�ющими рес�рсами и прод��цией; 

� э�ономичес��ю – ос�ществляет с�щественный в�лад в формирова�
ние региональных и гос�дарственных доходов (в том числе, в виде платежей 
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за пользование рес�рсами�, развитие предприятий �омпле�са и �величение 
объемов добычи и производства; 

� социальн�ю – предприятия нефтехимичес�ого �омпле�са играют 
весом�ю роль в развитии систем жизнеобеспечения и социальной сферы, 
развиваясь, осваивая новые технологии, налаживая и расширяя производс�
тва предприятий, обеспечивают занятость и эффе�тивное использование 
тр�довых рес�рсов; 

� внешнеэ�ономичес��ю – рост объемов э�спорта нефтехимичес�ой 
прод��ции способств�ет �величению валютных пост�плений в гос�дарс�
твенный бюджет; 

� инвестиционн�ю – развитие нефтехимичес�ого �омпле�са способс�
тв�ет повышению интереса отечественных и иностранных инвесторов и, 
соответственно, привлечению дополнительных средств. 

В настоящее время происходит �ардинальная переориентация нефте�
химичес�ой и химичес�ой промышленности в отношении исходного сырья, 
что имеет значительные преим�щества не толь�о в стабильности сырьевой 
базы, но и в �ровне э�ономичес�ой эффе�тивности. Та�, из одной тонны 
лег�ого бензина может быть пол�чено до 300 �г этилена, из та�ого же �оли�
чества ва���много газойля – о�оло 170�180 �г, в то время �а� из тонны этана 
или пропана вырабатывают соответственно 800 и 420 �г этилена [52].

При определении э�ономичес�ой эффе�тивности того или иного произ�
водства, �а� правило, за �ритерий принимается соотношение затрат и размеров 
пол�ченного эффе�та. Одна�о, можно выбрать и др�гой п�ть расчетов, при �о�
тором сопоставляется расход сырьевых рес�рсов, необходимых для вып�с�а 
одного и того же изделия из традиционных материалов и нефтехимичес�их 
соединений. Пра�тичес�и во всех сл�чаях преим�щества б�д�т на стороне 
последних. Та�, для изготовления тысячи б�мажных меш�ов треб�ется 700 �г 
нефти, для та�ого же �оличества полиэтиленовых � 500 �г, литровая сте�лян�
ная б�тыль обходится в 250 г нефти, полиэтиленовая � в 116, энергоем�ость 
вып�с�а ста метров ч�г�нных тр�б составляет почти 2 т нефти, �ерамичес�их 
� 500 �г, а поливинилхлоридных � толь�о 360 �г [53].

Все отмеченное направлено, в перв�ю очередь, на решение главной за�
дачи – постоянное �величение добычи �глеводородного сырья за счет интен�
сифи�ации разработ�и действ�ющих месторождений и ввода в э�спл�атацию 
перспе�тивных стр��т�р на с�ше и в шельфовой зоне Каспийс�ого моря.

Одна�о видеть в �ачестве основной задачи развития всей сово��пнос�
ти подсистем нефтяной промышленности респ�бли�и толь�о интенсифи�а�
цию одного звена – нефтедобыч� означает потерю темпов и возможностей 
формирования единого национального �омпле�са, приоритетными задача�
ми �оторого должны стать системные проработ�и, охватывающие средне� и 
долгосрочн�ю перспе�тив� в добыче, транспортиров�е, переработ�е сырья, 
решение социально�э�ономичес�их и э�ологичес�их проблем [54].
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Реализация даже самых важных проблем в подсистемах нефтяной от�
расли в том виде, в �а�ом это ос�ществляется сегодня, еще не дает основа�
ния для �тверждения, что принятая стратегия развития этого се�тора э�оно�
ми�и может привести � пол�чению желаемых рез�льтатов. Углеводородное 
сырье давно пол�чило стат�с рес�рса многоцелевого использования, что 
предполагает не столь�о пол�чение из него горюче�смазочных материалов 
или же э�спортирование его во все �величивающихся объемах, с�оль�о вы�
деление ис�лючительно широ�ого ассортимента прод��ции, �спешно заме�
няющей та�ие виды естественных рес�рсов, �а� сталь, древесин�, сельс�о�
хозяйственные ��льт�ры, �ож� и т.п. (рис. 3.1�.

Анализ возможностей Казахстана по�азал, что для создания и разви�
тия нефтехимичес�их производств в стране имеются все основные состав�
ляющие: достаточные объемы сырьевых рес�рсов (нефть и газ�, большой 
выбор предложений по нефтехимичес�им технологиям и обор�дованию 
межд�народного масштаба, реальный спрос на �он�ретн�ю номен�лат�р� 
нефтехимичес�ой прод��ции. 

Основными причинами, сдерживающими развитие нефтехимичес�их 
производств в Казахстане, являются отс�тствие достаточных мощностей 
по переработ�е �глеводородного сырья, износ и �старевшие технологии на 
нефтегазоперерабатывающих и нефтехимичес�их предприятиях, неразви�
тость системы тр�бопроводов для постав�и добываемого сырья и готовой 
прод��ции. 

На основе анализа потребностей в нефтехимичес�ой прод��ции меж�
д�народного рын�а в региональном аспе�те для Казахстана наиболее э�о�
номичес�и выгодным б�дет создание нефтехимичес�их производств по вы�
п�с�� полиэтилена, полипропилена, стирола и полистирола, этиленгли�оля 
и бензола, метанола — базовой нефтехимичес�ой прод��ции (табл. 3.5�.

След�ющим этапом могла бы стать реализация прое�тов по вып�с�� 
широ�ой гаммы  нефтехимичес�ой  прод��ции   (синтетичес�их  �а�ч��ов, 
ароматичес�их соединений, моторных масел и др�гой прод��ции�, в том 
числе на основе использования нефти и нефтешламов. Для производства 
базовой нефтехимичес�ой прод��ции основными источни�ами сырья ста�
н�т поп�тные и природные газы с ТОО «Тенгизшевройл» (ориентировочно 
в объеме 6 млрд.��б.м в год�, НПЗ и ГПЗ Атыра�, Жанаозеня, а в послед�ю�
щем — с Карачагана�а и Кашагана. 

Для определения оптимальных источни�ов и объемов сырьевых ре�
с�рсов, месторасположения нефтехимичес�их �омпле�сов и их технологи�
чес�их параметров Министерством энергети�и и минеральных рес�рсов 
РК в 2004 год� проведены �он��рсы по разработ�е техничес�их заданий 
на прое�тирование производственных мощностей по переработ�е �глево�
дородного сырья Кашагана.
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Таблица 3.5 � Ожидаемые результаты от реализации стратегии развития 
нефтегазового кластера 

На макроуровне На микроуровне 

Увеличение в�лада нефтехимичес�о�
го �омпле�са в прирост ВВП за счет 
опережающего роста производства и 
продаж прод��ции по отношению � 
динами�е роста э�ономи�и страны. 

Обеспечение потребности ре�
гионального рын�а в нефтехимичес�ой 
прод��ции по объемам, ассортимент� и 
�ачеств�. 

Ул�чшение стр��т�ры внешнетор�
гового оборота, ослабление зависи�
мости э�ономи�и страны от импорта 
на��оем�ой нефтехимичес�ой про�
д��ции, расширение высо�отехноло�
гичного э�спорта. 

Формирование в нефтехимичес�ом �ом�
пле�се региона эффе�тивных рыночно�
ориентированных, обладающих потен�
циалом саморазвития бизнес�стр��т�р 
нового по�оления. 

Увеличение налоговых пост�плений 
в гос�дарственный бюджет РК

Повышение инновационной а�тивности 
и �ровня обновления основных фондов 
предприятий нефтехимичес�ой про�
мышленности и смежных отраслей. 

Увеличение э�спортной выр�ч�и. Повышение производительности тр�да. 
Снижение зависимости националь�
ной э�ономи�и от поставо� нефтехи�
мичес�ой прод��ции из зар�бежных 
стран. 

Сохранение рабочих мест, предотвра�
щение отто�а талантливой, �валифи�
цированной части на�чно�техничес�их 
�адров в др�гие отрасли, регионы и за 
р�беж. 

Примечание – Таблица составлена авторами

Для привлечения инвестиций в строительство �омпле�са взаимосвя�
занных нефтехимичес�их производств в респ�бли�е начаты мероприятия 
по формированию Национального инд�стриального нефтехимичес�ого 
технопар�а в Атыра�с�ой области с использованием преим�ществ специ�
альных э�ономичес�их зон (СЭЗ�. С целью обеспечения нефтехимичес�их 
предприятий отечественными сырьевыми рес�рсами СЭЗ «Национальный 
инд�стриальный нефтехимичес�ий технопар� в Атыра�с�ой области» �же 
проведен ряд мероприятий.

Определены ориентировочные мощности нефтехимичес�их произ�
водств, объемы и номен�лат�ра планир�емой � вып�с�� нефтехимичес�ой 
прод��ции. Помимо вып�с�а нефтехимичес�ой прод��ции деятельность 
СЭЗ НИНХ–технопар� б�дет направлена на развитие высо�отехнологич�
ных производств по обеспечению нефтегазового �омпле�са респ�бли�и 
реагентами, способств�ющими �величению объемов добычи, переработ�и 
�глеводородного сырья и �л�чшению технологичес�их параметров нефти 
для транспортиров�и. 



148

Ассортимент прод��ции, �оторый б�дет производиться на технологи�
чес�их линиях этого объе�та, �а� по�азывает анализ �онъюн�т�ры мировых 
рын�ов, относится � числ� востребованных с ежегодно �величивающимся 
спросом. Рез�льтаты переработ�и 6�8 млрд. м.��б. газа, на что пра�тичес�и 
и рассчитаны мощности этого нефтехимичес�ого �омпле�са, позволяют из�
влечь из пост�пающего сырья достаточно широ�ий перечень готовой про�
д��ции, �он��рентоспособной на мировых рын�ах (табл. 3.6�.

Таблица 3.6 – Экономические результаты переработки газа

Наименование прод��ции Выход прод��ции, 
тыс. т

Общая с�мма реализации 
прод��ции, млн. долл.

Полипропилен 300 240
Полиэтилен 300 300
Б�тан 400 120
Сжиженный нефтяной газ 800 280
Газовая сера 1600 320
Итого 3400 1260

Примечание – рассчитано авторами
 

Министерство энергети�и и природных рес�рсов РК совместно с АО 
«НК «КазМ�найГаз» и АО «Развед�а Добыча «Казм�найгаз» вед�т работ� 
по привлечению инвесторов. Кроме �р�пных инвестиционных прое�тов, 
та�их �а� технопар� в Атыра�, в Казахстане планир�ется создание новых 
производств и �станово� по переработ�е �глеводородного сырья, а та�же 
мероприятия по модернизации и технологичес�ом� воор�жению действ�ю�
щих нефтехимичес�их предприятий.

Ведется разработ�а предложений по развитию нефтехимичес�их про�
изводств в Мангиста�с�ой области (нефтехимичес�ий инд�стриальный тех�
нопар�� и по формированию �ластера по развитию шинного производства и 
вып�с�а резинотехничес�их изделий. 

Та�им образом, в Казахстане � 2015 год� при реализации ряда совмес�
тных инвестиционных прое�тов  по модернизации и технологичес�ом� воо�
р�жению действ�ющих предприятий нефтехимичес�ой промышленности, а 
та�же по созданию новых производств можно ожидать производства широ�
�ой гаммы нефтехимичес�ой прод��ции. Необходимый объем инвестиций 
до 2015 года в нефтехимичес�ий �омпле�с Казахстана, по нашем� мнению, 
может быть оценен в 8�10 млрд.долларов. 

Формир�емый в Южном регионе Казахстана «хлоп�овым» или «те�с�
тильным» �ластер может явиться реальным прообразом сочетания нефтехи�
мичес�их производств и те�стильных предприятий. Вып�с�аемая нефтехи�
мичес�ая прод��ция позволит широ�о использовать синтетичес�ие воло��
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на в вып�с�е широ�ого ассортимента т�аных материалов. Реализация этой 
идеи дает основание для возможностей создания �ооперативных связей в 
рам�ах «те�стильно�химичес�ого �ластера» (рис. 3.2�. 

Динами�а развития мирового рын�а те�стильной промышленнос�
ти свидетельств�ет о со�ращении в э�спорте доли гос�дарств Западной 
Европы и США и о выходе на передовые позиции производителей из Индии, 
Монголии, Вьетнама, Китая и др�гих азиатс�их стран, способных создать 
един�ю производственн�ю цепоч��, звенья �оторой географичес�и прибли�
жены др�г � др�г�. Те�стильная инд�стрия становится ареной противосто�
яния признанных авторитетов отрасли и нович�ов, подтверждающих свои 
амбиции неплохими рез�льтатами, а�тивно инвестир�ющих в технологии и 
обор�дование [55]. 

Идее создания те�стильного �ластера в Южно�Казахстанс�ой об�
ласти отводится �лючевая роль в программе реабилитации отрасли. 
Действительно, ссылаясь на опыт инд�стриально развитых стран, в �ото�
рых те�стильная промышленность является значительным се�тором э�оно�
ми�и, занимает весом�ю долю в ВВП и э�спортном обороте, можно прийти 
� вывод�, что развитие данной отрасли позволяет обеспечить наполнение 
рын�а прод��цией собственного производства, подъем в сфере специали�
зированного машиностроения, развитие т�ац�ой промышленности и тор�
говли. Одна�о процесс формирования цепоч�и производства те�стильной 
прод��ции с высо�ой добавленной стоимостью проходит весьма непросто.

Одним из заметных прое�тов в области те�стильной инд�стрии стал за�
п�с� ТОО «Альянс�Р�сс�ий Те�стиль» � совместного предприятия, в состав 
�оторого вошли �азахстанс�ая хлоп�овая �омпания «Мырза�ент» и �р�п�
ный российс�ий те�стильный холдинг, �орпорация «Р�сс�ий Те�стиль». На 
предприятии представлен полный производственный ци�л, в�лючающий 
все ст�пени переработ�и хлоп�оволо�на в т�ань.

Осталось определить, �а��ю именно прод��цию след�ет производить, 
определить номен�лат�р� производимых товаров. В любом сл�чае прод���
ция должна быть �он��рентоспособной на мировом рын�е. Для этого с��
ществ�ет та�ое преим�щество, �а� близость � источни�ам недорогого сы�
рья, относительно дешевые энергоносители, достаточное �оличество тр��
довых рес�рсов. 

Пред�ризисный период хара�теризовался расширением ем�ости вн�т�
реннего рын�а, что предопределяло необходимость восстановления и �с�о�
ренного развития жизненно важных отраслей инд�стрии, в число �оторых 
входит промышленность химичес�их воло�он. Значение их в обеспечении 
хозяйственной деятельности челове�а постоянно растет. Они являются са�
мостоятельным прод��том, широ�о применяющимся не толь�о в произ� 
водстве традиционных те�стильных материалов, но и в техни�е, жилищном  
и дорожном строительстве, в обеспечении систем связи, медицине и мно� 
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гих др�гих областях производства и потребления. Значительное �оличест�
во те�стильных и др�гих изделий, в особенности техничес�ого назначения, 
может быть изготовлено толь�о из химичес�их воло�он. 

Развитие промышленности химичес�их воло�он решает важнейшие 
задачи �величения рес�рсов те�стильного сырья и расширения ассортимен�
та те�стильных изделий. Т�ани и изделия из современных химичес�их во�
ло�он по многим потребительс�им свойствам превосходят те�стильные из�
делия из хлопчатоб�мажных воло�он и полноценно заменяют нат�ральные 
шел�овые и шерстяные т�ани. Область применения химичес�их воло�он 
все более расширяется, особенно за счет производства изделий техничес�о�
го назначения: �орда для автомобильных и авиационных шин, эле�троизо�
ляции, защитных средств химичес�ой аппарат�ры. Из химичес�их воло�он 
производятся та�же �анаты, стропы, р��ава, транспортерные ленты; высо�
�опрочные рыболовные сети и снасти; негорючие и химичес�и стой�ие т�а�
ни для бензиновых ба�ов, масло� и бензопроводящих шлангов двигателей 
автомобилей и самолетов; негорючие т�ани для обив�и самолетов, автоб��
сов, тан�ов, подводных и надводных �ораблей; спасательные �остюмы по�
жарной сл�жбы, лег�ие и прочные воло�нистые материалы для парашютов; 
медицинс�ие материалы и принадлежности [56]. 

Важн�ю роль химичес�ие воло�на играют в производстве фильтро�
вальных т�аней, в том числе стой�их � воздействию агрессивных сред. 
Диаметр химичес�их воло�он можно изменять от сотых долей ми�рона до 
десят�ов ми�рон, обеспечивая высо��ю эффе�тивность фильтрации. Сита 
с применением полиамидных воло�он использ�ются в химичес�ой, метал�
л�ргичес�ой, пищевой, м��омольной и др�гих отраслях промышленности. 
Т�ани из химичес�их воло�он находят широ�ое применение в пищевой про�
мышленности, например в производстве масла, фр��товых со�ов и т. д. 

Химичес�ие воло�на перестали быть толь�о заменителями природных 
воло�он. Природные воло�на �а� по �ачеств�, та� и по �оличеств� �же не 
мог�т в полной мере �довлетворить быстрораст�щие потребности населе�
ния в те�стильных изделиях и требования техни�и. Если свойства природ�
ных воло�он изменяются лишь в весьма �з�их пределах, пос�оль�� основ� 
их составляют природные высо�омоле��лярные соединения, то свойства 
химичес�их воло�он, для производства �оторых использ�ются разнообраз�
ные ис��сственные и синтетичес�ие полимерные материалы и различные 
методы их переработ�и, мог�т изменяться в очень широ�их пределах [57]. 
На базе различных исходных прод��тов современные технологии позволя�
ют пол�чать химичес�ие воло�на с треб�емыми техничес�ими свойствами 
� от высо�опрочного �ордного воло�на для авиационных по�рыше� до тон�
чайшей нити, предназначенной для выработ�и высо�о�ачественных те�с�
тильных изделий. 
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Та�им образом, важнейшее э�ономичес�ое значение развития произ�
водства химичес�их воло�он состоит в возможности быстрого изменения 
хара�тера вып�с�аемой прод��ции в соответствии с возни�шими потреб�
ностями народного хозяйства. Важное преим�щество химичес�их воло�он 
состоит в том, что их производство хара�териз�ется высо�ой э�ономичес�ой 
эффе�тивностью и треб�ет меньших затрат, чем производство нат�ральных 
воло�он того же назначения. Э�ономичес�ое значение химичес�их воло�он 
определяется та�же тем, что их производство развивается на основе пере�
работ�и химичес�их прод��тов, пол�чаемых из широ�о распространенных 
видов сырья и не связанных с ло�ализованными сырьевыми базами, поэто�
м� может быть пра�тичес�и организовано в любых странах и регионах. 

Можно �онстатировать, что отечественная нефтехимия еще не вышла 
на тот р�беж, �огда полностью обеспечиваются потребности национальной 
э�ономи�и в изделиях из синтетичес�их воло�он. Слиш�ом мало было �де�
лено внимания ее развитию именно в период интенсивного наращивания 
потенциала нефтегазодобывающих отраслей. 

Та�им образом, в свете всего изложенного может быть сформ�лирован 
основной вывод: несмотря на высо��ю �апиталоем�ость строительства не�
фтегазоперерабатывающих и нефтехимичес�их �омпле�сов это направле�
ние развития должно пол�чить всемерн�ю поддерж��, та� �а� оно является 
основой развития обрабатывающих отраслей промышленности, прод��ция 
�оторых востребована на внешнем и вн�треннем рын�ах. 

Развитие нефтехимичес�ой промышленности означает создание в 
перспе�тиве собственных производств по вып�с�� синтетичес�их �а�ч��ов 
для резинотехничес�ой и шинной промышленности, химичес�их воло�он, 
различных �омпозиционных и полимерных материалов. Формирование та�
�ого �омпле�са технологичес�и �вязанных производств позволит вып�с�
�ать высо�отехнологичные и на��оем�ие виды прод��ции, �оторые, в свою 
очередь, вызов�т �с�оренное развитие др�гих отраслей реального се�тора 
э�ономи�и страны.

Без�словно, для того чтобы �онечная товарная прод��ция стала �он���
рентоспособной на мировых рын�ах, отечественным НПЗ и нефтехимичес�
�им предприятиям необходима не толь�о технологичес�ая модернизация, 
но и формирование собственных логистичес�их цепоче�. Треб�ется при�
нятие �омпле�са налоговых мер по повышению привле�ательности нефте�
переработ�и: переноса налоговой нагр�з�и из сферы производства в сфер� 
торговли нефтепрод��тами, налоговые льготы �азахстанс�им технологам и 
�ченым, занятым в модернизации НПЗ и развитии нефтехимии и т.д. 

 След�ет та�же иметь в вид�, что в реанимации отечественной нефте�
химии решающее значение придается фа�тор� времени, та� �а� выработ�а 
�он��рентоспособной нефтехимичес�ой прод��ции имеет непосредствен�
н�ю связь с темпами насыщения ею рын�ов сбыта. У Казахстана есть не 
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более 4�5 лет для того, чтобы, определив для себя стратегичес�ое направ�
ление (диверсифи�ация или специализация�, оптимальным образом начать 
развитие этой отрасли, �страняя, тем самым, хроничес�и раст�щий разрыв 
межд� объемами добычи сырья и объемами производимых в респ�бли�е 
прод��тов нефтеперерабатывающей, химичес�ой и нефтехимичес�ой про�
мышленности. 

Одна�о для этого приоритетной задачей нефтегазового �омпле�са 
Казахстана должна стать стр��т�рная перестрой�а с�ществ�ющих НПЗ и 
строительство нефтехимичес�их предприятий с целью замещения э�спор�
та �глеводородного сырья высо�о�ачественными прод��тами его гл�бо�ой 
переработ�и. 

В процессе выделения индивид�альных �глеводородов толь�о при 
переработ�е 3 млрд. ��б.м газа в промышленность полимеров, пластмасс, 
синтетичес�их воло�он и материалов может быть направлено в виде высо�
�о�ачественного исходного сырья до 300 тысяч тонн полиэтилена, та�ого 
же �оличества полипропилена, до 400 тысяч тонн б�тана.  

Главным же рез�льтатом формирования нефтехимичес�их �омпле��
сов в При�аспийс�ом регионе должно стать пол�чение товарной прод��ции 
в виде всевозможных полимерных изделий, имеющих большой спрос на 
вн�треннем и внешнем рын�ах.

Пропановая фра�ция находит использование, главным образом, в про�
изводстве полипропилена, спрос на �оторый ежегодно �величивается на 
9%. Импорт пропилена в страны Западной Европы составляет 195�200 тыс. 
Т в год. Согласно прогнозным данным, среднегодовые темпы роста спроса 
на него в этом регионе составят 3%. Для стран азиатс�о�тихоо�еанс�ого ре�
гиона аналогичный по�азатель соответств�ет 7%.

Мировые мощности по производств� полиэтилена высо�ой плотности 
составляют 23�24 млн. т в год, линейного полиэтилена низ�ой плотности 
16 млн. т в год. Потребление его соответственно составляет 21�22 млн. т в 
год и 13 млн. т в год. Обеспеченность мировых рын�ов нефтехимичес�ой 
прод��ции этими видами исходного сырья в течение примерно исте�ших 
пяти лет свидетельств�ет об имеющемся разрыве межд� спросом и предло�
жением, что означает возросший интерес � нем� со стороны стран Европы 
и Азии, создание ими собственных производств по вып�с�� �онечной то�
варной прод��ции.

Мировой рыно� полистирола в 2000�2006 годах хара�теризовался 
ростом спроса на него и стремлением �омпаний, вып�с�ающих этот вид 
прод��ции, повышать �ровень цен. Потребление полистирола составляло 
примерно 3 млн. Т в год. В связи с тем, что его широ�ое использование 
возможно в та�их отраслях, �а� эле�тротехни�а, эле�трони�а, пол�чение 
�онстр��ционных материалов, медицина, прогнозир�ется значительное 
�величение спроса на него, �оторый может достигн�ть 12 млн.т в год при 
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среднегодовом росте 2,5�3%.
Пра�тичес�и все месторождения Казахстана, на �оторых извле�ается 

�глеводородное сырье, хара�териз�ются высо�им газовым фа�тором, со�
ставляющим о�оло 50%. Использование поп�тного газа до настоящего вре�
мени ос�ществляется настоль�о нерационально, что эффе�т, �оторый мог 
бы быть пол�чен от его полной переработ�и, фа�тичес�и теряется. Одна�о, 
ос�ществленные повариантные расчеты наглядно иллюстрир�ют все те 
э�ономичес�ие выгоды, �оторые мог�т быть пол�чены в сл�чае, если этот 
вид исходного рес�рса для газохимичес�их предприятий б�дет использован 
в целях пол�чения �онечной товарной прод��ции.

Определение ценности поп�тного газа позволило рассчитать денеж�
ный э�вивалент всего его объема, вовле�аемого в переработ��, в зависи�
мости от физи�о�химичес�их хара�теристи� и технологичес�их процессов, 
сориентированных на вып�с� различной по с�ти прод��ции.

В приведенном расчете рассмотрены два отличных др�г от др�га ва�
рианта переработ�и нефтяного газа, добытого поп�тно соответственно с 4 
и 6 млн. т нефти. След�ет особо отметить, что заложенные в основ� расче�
тов физи�о�химичес�ие хара�теристи�и поп�тного газа пра�тичес�и явля�
ются идентичными для этого вида сырья Тенгизс�ого, Карачагана�с�ого и 
Кашаганс�ого месторождений.

Сравнение представленных расчетных данных по�азывает, что любой 
из вариантов последнего прое�та в значительной мере превосходит э�оно�
мичес�ие рез�льтаты от переработ�и сырья по действ�ющей сегодня схеме, 
заложенной в технологичес�ой цепоч�е ф�н�ционир�ющих газоперераба�
тывающих заводов. 

Исходя из с�ладывающейся мировой �онъюн�т�ры прод��ция, пол�ча�
емая по втором� вариант� (табл.3.7�, польз�ется в настоящее время большим 
спросом �а� на отечественных предприятиях нефтехимии, та� и на внешнем 
рын�е, что свидетельств�ет о высо�ой ее �он��рентоспособности.

Сравнение пол�ченных расчетных данных свидетельств�ет о том, что 
варианты переработ�и газа по схеме пол�чения полиэтилена и полипропи�
лена соответственно в 6�8 и 5�7 раз эффе�тивнее, чем выработ�а отдельных 
фра�ций �глеводородов и поп�тной прод��ции.

Реальные перспе�тивы в достижении эффе�тивных �оммерчес�их ре�
з�льтатов просматриваются сегодня и в тех сл�чаях, �огда первичные сы�
рьевые рес�рсы � нефть вовле�ается в процессы переработ�и по �гл�блен�
ной схеме извлечения �онечных прод��тов. Реализация та�ого направления 
возможна в тех сл�чаях, �огда создаются новые объе�ты переработ�и, ори�
ентированные на долговременное пост�пление �ачественно однородного 
сырья.



 
155

Та
бл

иц
а 

3.
7 

� С
ра

вн
ит

ел
ьн

ы
е 

ко
м

м
ер

че
ск

ие
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 п

ер
ер

аб
от

ки
 н

еф
тя

но
го

 г
аз

а

С
ы

рь
е,

пр
од

��
ты

 п
ер

ер
аб

от
�и

Га
зо

хи
ми

че
с�

ий
 �

ом
�

пл
е�

с
1 

ва
ри

ан
т

Га
зо

хи
ми

че
с�

ий
 �

ом
�

пл
е�

с
2 

ва
ри

ан
т

Га
зо

хи
ми

че
с�

ий
 

�о
мп

ле
�с

1 
ва

ри
ан

т

Га
зо

хи
ми

че
с�

ий
 

�о
мп

ле
�с

2 
ва

ри
ан

т
Ко

л�
во

, 
мл

рд
.м

 
��

б.

Э
�о

но
ми

�
че

с�
ий

 
ре

з�
ль

та
т, 

мл
н.

до
л.

Ко
л�

во
, 

мл
рд

.м
 

��
б.

Э
�о

но
ми

�
че

с�
ий

 
ре

з�
ль

та
т, 

мл
н.

до
л.

Ко
л�

во
, 

мл
рд

.
м 

��
б.

Э
�о

но
ми

�
че

с�
ий

 
ре

з�
ль

та
т, 

мл
н.

до
л.

Ко
л�

во
, 

мл
рд

.м
 

��
б.

Э
�о

но
ми

�
че

с�
ий

 
ре

з�
ль

та
т, 

мл
н.

до
л.

Н
еф

тя
но

й 
га

з
2,

0
18

7,
5

2,
0

18
7,

5
3,

0
25

0,
0

3,
0

25
0,

0
П

ро
д�

�т
ы

 п
ер

ер
аб

от
�и

 н
е�

фт
ян

ог
о 

га
за

:
1.

эт
ан

35
8

39
�

�
47

8
52

�
�

2.
пр

оп
ан

17
0

52
�

�
22

6
69

�
�

3.
Ш

Ф
Л

У
30

3
45

�
�

40
4

61
�

�
4.

се
ра

 г
ра

н�
ли

ро
ва

нн
ая

61
2

61
80

7
81

81
6

81
10

76
10

7
5.

с�
хо

й 
га

з
89

6
75

16
0

14
11

94
10

0
16

0
14

6.
по

ли
эт

ил
ен

1�
й 

ва
ри

ан
т

�
�

63
0

63
0

�
�

84
0

84
0

2�
й 

ва
ри

ан
т

�
�

57
0

57
0

�
�

76
0

76
0

3�
й 

ва
ри

ан
т

�
�

93
8

93
8

�
�

12
50

12
50

7.
по

ли
пр

оп
ил

ен
1�

й 
ва

ри
ан

т
�

�
55

5
66

6
�

�
74

0
88

8
2�

й 
ва

ри
ан

т
�

�
63

0
75

6
�

�
84

0
10

08
3�

й 
ва

ри
ан

т
�

�
18

75
12

50
�

�
12

50
15

00
С�

мм
ар

ны
й 

ит
ог

 п
ер

ер
аб

от
�и

27
2

36
3

1�
й 

ва
ри

ан
т

�
13

91
�

18
49

2�
й 

ва
ри

ан
т

�
14

40
�

18
89

3�
й 

ва
ри

ан
т

�
22

83
�

28
71

  П
ри

ме
ча

ни
е 

– 
та

бл
иц

а 
ра

сс
чи

та
на

 а
вт

ор
ам

и



156

Коммерчес�ие рез�льтаты возможных вариантов, пол�ченные толь�о 
в процессе негл�бо�ой переработ�и нефти, позволяют провести их сопос�
тавление с размером дохода, �оторый может пост�пить от реализации сы�
рой нефти не внешнем рын�е. Расчеты, приведенные в таблице 26, наглядно 
иллюстрир�ют все те выгоды, �оторые мог�т быть пол�чены в сл�чае выра�
бот�и �он��рентоспособной прод��ции и ее реализации.

Приведенные данные позволяют лишний раз заострить внимание на 
без�словных э�ономичес�их преим�ществах, �оторые пол�чает э�ономи�
�а респ�бли�и от стр��т�рной перестрой�и нефтегазового �омпле�са даже 
при �словии негл�бо�ой переработ�и исходного сырья.

В этой связи небезынтересно по�ином� взглян�ть на э�ономичес�ие 
рез�льтаты переработ�и нефти. В зависимости от технологичес�ой схемы 
ее переработ�и в �аждом из вариантов прис�тств�ют та�ие прод��ты пер�
вичной перегон�и, �оторые, в свою очередь, представляют собой исходное 
сырье для след�ющих, более �гл�бленных процессов отбора прод��ции. 
Речь идет о ва���мном газойле, г�дроне, маз�те. В зависимости от того, 
�а�ие проблемы необходимо решать при их вовлечении в дестр��тивные 
процессы, ассортимент �онечных прод��тов, выделанных из них, может с��
щественно изменяться.

Та�, если ва���мный газойль, пол�ченный в рез�льтате переработ�и 
6 млн. Тонн нефти, направить на фра�ционное разделение в процессе �ата�
литичес�ого �ре�инга, может быть дополнительно пол�чено о�оло 800 тыс.
т автомобильного бензина на с�мм� 137 млн.долл. по одном� вариант� или 
же 512 тыс.т автобензина и 526 тыс.т дизельного топлива на с�мм� о�оло 
180 млн. Долларов � по др�гом�. К том� же по �аждом� из этих вариантов 
отдельно выделяется широ�ая фра�ция лег�их �глеводородов (ШФЛУ� в 
объеме, примерно 134 тыс. Т, что дополнительно �величивает с�ммарный 
э�ономичес�ий рез�льтат на 16�20 млн. Долларов.

Использование ва���много газойля и г�дрона раздельно в процессах 
гидрогенизации (гидро�ре�инга� позволяет �величить выход автомобиль�
ного бензина более чем на 1200 тыс.т по одном� вариант� на общ�ю с�мм�, 
превышающ�ю 235 млн.долларов, или же дополнительно извлечь 524 тыс.
т �еросина и 900 тыс.т дизельного топлива по др�гом� вариант� с общей 
э�ономичес�ой оцен�ой в 245 млн.долларов.

Даже ��р�пненная оцен�а стоимости нефтепрод��тов, пол�ченная в 
рез�льтате �гл�бленной переработ�и исходного сырья, �бедительно до�азы�
вает необходимость придания главного приоритета в развитии э�ономи�и 
Казахстана с�орейшем� созданию отечественного нефтеперерабатывающе�
го и нефтехимичес�ого �омпле�сов.

Аналогичные рез�льтаты б�д�т пол�чены и в сл�чае переработ�и ма�
з�та. Обобщая все изложенное и основываясь на разработанных схемах 
�омпле�сного использования �глеводородного сырья с �четом материаль�
ных балансов по процессам, можно наметить первоочередные задачи раз�
вития нефтегазового �омпле�са, за�лючающиеся в след�ющем: 
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� разработ�е стратегии развития нефтегазовой отрасли на ближайшие 
20�30 лет;

� а�тивизации поис�а залежей нефти и газа в При�аспийс�ой впадине 
и в районах с развитой инфрастр��т�рой;

� проведении необходимого �омпле�са работ по реабилитации старых 
промыслов с использованием новейших достижений на��и и технологий. 

Наряд� с техничес�ой модернизацией всей отрасли назрела необходи�
мость развития инфрастр��т�ры новых нефтегазодобывающих регионов, а 
именно:

� модернизации нефтегазоперерабатывающих заводов для полного са�
мообеспечения вн�тренних потребностей респ�бли�и в нефтепрод��тах;

� создании и формировании нефтехимичес�их �ластеров;
� расширении магистральных нефтегазопроводов, строительства неф�

теналивных терминалов в портах и железнодорожных станциях;
� создании �словий �омпле�сного освоения месторождений �глеводо�

родного сырья с полной �тилизацией поп�тного газа, серы, извлечением 
др�гих полезных �омпонентов (например, ванадия�.

С �четом мировых тенденций расширения потребления газа в рам�
�ах реализации стратегии развития газовой отрасли необходимо расширять 
производство сжиженного газа и создать разветвленн�ю вн�треннюю га�
зопроводн�ю сеть, дающ�ю возможность стабильного ф�н�ционирования 
отрасли и оптимизации стр��т�ры вн�треннего потребления с целью ли��
видации зависимости от поставо� газа из др�гих стран.

Одной из возможных составляющих энергообеспечения является �ти�
лизация поп�тного газа нефтяных месторождений. Сегодня при разработ�е 
месторождений преобладает неэффе�тивное использование невозобновля�
емых природных рес�рсов и масштабное загрязнение о�р�жающей среды. 
Это положение можно исправить с применением новых технологий �ти�
лизации поп�тных газов. Кроме того, использование поп�тного газа для 
выработ�и эле�троэнергии или в технологичес�их процессах может стать 
дополнительной статьей доходов нефтяных �омпаний.

Исходя из те��щего состояния развития нефтегазовой отрасли, его 
потенциала и э�ономичес�ой целесообразности приоритетными являют�
ся след�ющие направления развития нефтегазового �омпле�са: проведе�
ние разведочных работ в �азахстанс�ом се�торе Каспийс�ого и Аральс�ого 
морей; расширение э�спортных мощностей; ре�онстр��ция и расширение 
нефте� и газоперерабатывающих мощностей; обеспечение необходимой 
инфрастр��т�рой для освоения �азахстанс�ого се�тора Каспийс�ого моря; 
развитие нефтегазового машиностроения и развития сервисных �сл�г; раз�
витие нефтехимичес�ой отрасли; обеспечение необходимого за�онодатель�
ства для привлечения инвестиций.

В связи с принятием Гос�дарственной программы форсированного 
инд�стриально�инновационного развития в Казахстане на первый план вы�
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двигается решение проблем не столь�о �величения добычи �глеводородного 
сырья, с�оль�о его �омпле�сного использования в процессах переработ�и.

Для обеспечения технологичес�ой �он��рентоспособности нефтя�
ной отрасли необходима реализация �ластерной полити�и в ее развитии. 
Воплощение в жизнь этого направления позволит �величить производс�
твенные по�азатели нефтяных �омпаний, снизить их издерж�и и издерж�и 
обсл�живающих �омпаний, б�дет способствовать возрастанию инноваци�
онной восприимчивости нефтяной отрасли.

След�ет подчер�н�ть, что � нас до сих пор отс�тств�ет действенная 
программа взаимо�вяз�и всех составляющих нефтегазового производства 
– добычи, переработ�и, инфрастр��т�рных и смежных производств, на��и 
и образования. Не изменив этого состояния, мы не сможем войти в число 
лидеров, та� �а� снабжение зар�бежных потребителей все большими объ�
емами �глеводородных рес�рсов не изменит сырьевой направленности в 
развитии �а� �он�ретной отрасли, та� и всей э�ономи�и страны.

В этой связи назрела настоятельная необходимость в �орне пересмот�
реть всю идеологию развития отечественной нефтегазовой отрасли, в осно�
в� �оторой до настоящего времени за�ладывается �а� главный приоритет 
интенсивное извлечение �глеводородных рес�рсов и их э�спорт на миро�
вые рын�и. Одним из направлений развития, способным повысить эффе��
тивность и �он��рентоспособность ф�н�ционирования отрасли, представ�
ляется реализации �ластерных инициатив, благодаря �оторым может быть 
значительно �величен �дельный вес перерабатывающего се�тора в общей 
стр��т�ре промышленного производства и вып�с� товарной прод��ции с 
высо�ой долей добавленной стоимости. 

Проблема формирования �ластеров в нефтяной промышленности 
за�лючается в необходимости создания цепоче� взаимо�вязанных произ�
водств от геолого�поис�овых и разведочных работ до переработ�и извле�
ченных �глеводородных соединений и реализации товарной прод��ции.

 Реальная возможность формирования �ластеров, в основ� �оторых 
б�дет положено использование нефтегазовых рес�рсов, с�ществ�ет в реги�
онах Западного Казахстана. Первый из них может быть образован с �четом 
с�ществ�ющего промышленного и на�чного потенциала в Атыра�с�ой об�
ласти. Учитывая предстоящий ввод в промышленн�ю э�спл�атацию нефте�
газовых месторождений в �азахстанс�ой части шельфа Каспийс�ого моря, 
след�ет заблаговременно создать здесь цепоч�� взаимосвязанных отраслей 
� нефтегазодобыча, нефтепереработ�а, нефтехимия с тем, чтобы нефть и 
газ с новых месторождений с первых же лет их разработ�и использовались 
�валифицированно и �омпле�сно.

В основ� формирования второго �ластера должны быть положены 
с�ществ�ющие мощности по нефтедобыче (месторождения Мангиста� 
и Б�зачи�, по переработ�е �глеводородных рес�рсов (завод пластмасс,  
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Казахс�ий газоперерабатывающий завод, а в перспе�тиве – Мангиста�с�ий 
нефтеперерабатывающий �омпле�с�.

Третий �ластер должен быть ориентирован на использование газо�он�
денсата Карачагана�с�ого месторождения, а в послед�ющем и на сырье, �о�
торое в перспе�тиве б�дет добываться на новых месторождениях Западно� 
Казахстанс�ой области – Тепловс�ая, То�аревс�ая и иные стр��т�ры.

Формирование по �райней мере этих трех �ластеров, имеющих взаи�
мосвязи �а� по добыче и использованию в процессах переработ�и сырья, 
та� и по той инфрастр��т�ре, �оторая должна быть создана (нефтяное ма�
шиностроение, социальная сфера, нефтепроводный транспорт, на�чно�тех�
ничес�ое сопровождение и др.�, позволит поэтапно реализовать задачи �ом�
пле�сного социально�э�ономичес�ого развития регионов.

Рост нефтегазодобычи и предстоящее освоение месторождений 
Каспийс�ого шельфа создают баз� для реализации прое�тов строительства 
�р�пных нефтеперерабатывающих и нефтехимичес�их производств, про�
д��ция �оторых способна не толь�о полностью �довлетворить вн�тренние 
потребности, но и поставляться на внешние рын�и.

Все это об�словливает настоятельн�ю необходимость разработ�и и 
реализации на�чно�техничес�их прое�тов, способных, во�первых, наладить 
вып�с� товарной прод��ции на отечественных предприятиях, во�вторых, в 
�орне изменить соотношение добывающих и перерабатывающих произ�
водств в стр��т�ре национальной э�ономи�и, в�третьих, в значительной 
мере со�ратить затраты, связанные с импортом аналогичной прод��ции.

Та�ое направление развития может быть ос�ществлено за счет реали�
зации ряда прое�тов, �оторым необходимо придать приоритетное значение.

1. Строительство нефтеперерабатывающего завода вблизи г. А�та�, 
сырьем для �оторого должна посл�жить маслянистая нефть месторожде�
ний Узень, Жетыбай и др�гих. В связи с тем, что до сих пор в Казахстан 
ввозится извне 100% различных сортов масел (цена 1 тонны имеет широ�ий 
диапазон – от 1200 долларов и выше�, реализация этого прое�та заложит 
основ� развития нового производства.

2. Строительство газоперерабатывающего �омпле�са вблизи г. А�сай, 
сырьем для �оторого мог�т явиться �глеводородные рес�рсы месторож�
дения Карачагана�, а в перспе�тиве и рес�рсы месторождений шельфа 
Каспийс�ого моря.

3. Ре�онстр��ция Шым�ентс�ого нефтеперерабатывающего завода, 
запланированная на ближайшие 5 лет должна ос�ществляться не толь�о в 
направлении �величения гл�бины перераработ�и нефти и повышения �а�
чества производимых видов топлива. В его технологичес�ой части целе�
сообразно создать производство синтетичес�их материалов (синтетичес�их 
воло�он, нитей, т�аней�, что в сово��пности с формир�емым в южном ре�
гионе хлоп�овым �ластером позволит наладить вып�с� широ�ого ассорти�
мента совершенно новых для �азахстанс�ого рын�а готовых изделий.


